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1.- ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD

ACTIVIDAD 1 (Cumplimentar tantas fichas como actividades tenga la Fundacion)

A) Identificacion.

Denominacioén

de la actividad Servicios de Apoyo a la discapacidad y a la dependencia

Tipo de

actividad* Propia

Identificacién de
la actividad por
sectores

A0721 Centros de orientacién, diagnostico, tratamientos y seguimiento

Lugar desarrollo

de la actividad Comunidad Auténoma de Aragon

* Indicar si se trata de una actividad propia o mercantil

Descripcion detallada de la actividad prevista.

a) Servicio de Informacién y Asesoramiento

Proporciona atencién y apoyo a personas con discapacidad, principalmente fisica, asi como a
personas dependientes y en riesgo de exclusion social, para la abolicion de la marginacion
social, con especial atencién a los colectivos de infancia, juventud, mayores y mujeres.

El objetivo es satisfacer sus necesidades sociales, a través de servicios y actividades realizadas
por un amplio equipo multiprofesional compuesto por trabajadores sociales, médicos, abogados,
psicélogos, técnicos de empleo, etc. a través de, entre otros, convenios de colaboracién con la
Administracién Publica con el fin de alcanzar la integracion social y el bienestar global de estas
personas.

Proporciona informacioén, asesoramiento juridico, médico, sobre supresion de barreras
arquitectonicas, atencién e intervenciéon en el medio rural y sensibilizacién ciudadana, prestando
servicios de apoyo e insercion socio-laboral y programas de orientacion y formacion. Para ello,
se realizan itinerarios individualizados multidisciplinares cuyo fin Gltimo es conseguir la
normalizacién sociolaboral de los usuarios.

Asimismo, la Fundacion es propietaria de doce viviendas, situadas en Parque Goya | y Gonzalo
de Berceo, destinadas a alquiler para personas con discapacidad.

b) Rehabilitacion y promocién de la autonomia personal

Fundacion DFA dispone de cuatro centros de rehabilitacién abiertos a toda la poblacién cuya
funcion es atender a cada persona de forma integral e individualizada, valorando sus
necesidades y aplicando el método mas adecuado en cada momento. Presta servicios de
fisioterapia y rehabilitacion, asesoria y orientacién psicoldgica, audicion, lenguaje y logopedia,
educacion infantil, psicomotricidad, atencién temprana y postemprana.

Su objetivo es evitar o mejorar la dependencia del paciente de terceras personas, en especial
con patologias crénicas o temporales, mediante tratamientos rehabilitadores, fomentado su
autonomia personal. Dichas personas con frecuencia no encuentran los recursos publicos
necesarios para cubrir sus necesidades sanitarias, siendo los centros privados demasiado caros
para mantener una asistencia continuada.

Los tratamientos se realizan directamente a particulares o0 mediante conciertos con la
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Administracion Publica, persiguiendo que los mismos, sin ser gratuitos, sean asequibles a la
ciudadania.

c) Programa de ocio para personas con discapacidad.

Se pretende potenciar, en personas con discapacidad fisica, la ocupacién del tiempo libre,
consiguiendo su integracion social, potenciando sus inquietudes culturales y favoreciendo y
mejorando sus habilidades sociales y relacionales.

El centro y las actividades estan abiertos a toda la poblacién para formar grupos heterogéneos
donde los participantes se interrelacionen e intercambien experiencias, potenciando la
pertenencia al grupo, su autoestima, amistad, cultura, conocimientos, ocio, participaciéon social
y la adquisicidon de responsabilidades y habilidades sociales. Para ello, se realizan actividades
ladicas y culturales para personas con o sin discapacidad con el objeto de potenciar la ocupacion
del tiempo libre, la interrelacién personal y la adquisicion de habitos sociales.

d) Servicios de ajuste de personal

Su objetivo es prestar los servicios de ajuste de personal al centro especial de empleo Fundacion
DFA. Dentro de dichos servicios se encuentran servicios de rehabilitacion, terapéuticos, de
integracion social, culturales y deportivos.

Dentro de estas actividades pueden, a modo de ejemplo, citarse las siguientes:
eAtencién psicolégica (evaluacion de perfiles y necesidades de Ilos trabajadores).
=Atencion con trabajadoras sociales. (necesidades sociales).
<Publicaciones del entorno laboral de la empresa.

Es muy importante destacar que utilizamos el programa de Servicios de Apoyo a las personas
con discapacidad como elemento generador de empleo en el colectivo de personas con
discapacidad.

En la medida en que se encuentran profesionales con discapacidad dentro de este ambito de
actuacion, favoreceremos su integracion laboral en el mercado laboral acoplandolas segin su
perfil, formacion, discapacidad, etc. a trabajos que puedan desemperfiar, sin que se vean limitadas
por su discapacidad, intentando alcanzar el mismo nivel de productividad que el de una persona
sin discapacidad (trabajadoras sociales, logopedas, fisioterapeutas, terapeutas ocupacionales...).

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Numero N° horas / afo
Previsto Previsto
84,26 144.927,20

Personal asalariado

Personal con contrato de servicios
Personal voluntario 50 5.250,00
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C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo NUmero
Previsto
Personas fisicas 5.500
Personas juridicas

D) Objetivos e indicadores de la actividad.

Objetivo Indicador Cuantificacion Previsto
Que, al menos, el Mantener la calidad en | (NUmero de citaciones 90,00%
90% de las citaciones |el proceso de citacion | realizadas antes de 10
de los nifios se de los usuarios. dias / numero total de
efectien en un plazo citaciones) * 100
inferior a 10 dias
Que, al menos, el 70 | Mantener la calidad en | (NUmero de nifios que 70,00%
% de los nifios inicien | el proceso de inicio de | inician el tratamiento
el tratamiento en no tratamiento de los |antes de un mes /
mas de un mes desde | usuarios. NUmero total de nifios
la fecha de que inician el
notificacion tratamiento) *100
Que, al menos el 95% | Controlar el (NUumero total de 95,00%
de las sesiones absentismo de los sesiones realizadas /
programadas se nifios a las sesiones. Numero total de
realicen sesiones
programadas) *100
Conseguir el 100% de | Mantener las sesiones | (NUmero de sesiones 100,00%
las sesiones de | realizadas en el afio realizadas en el afio /
tratamiento realizadas | anterior NUmero de sesiones
en el afio anterior realizadas en afio
anterior) * 100
Conseguir una | Nivel de calidad del Conseguir una 4,00
valoracion de 4 sobre | servicio valoracién de 4 sobre
5 en la encuesta de 5 en la encuesta de
satisfaccion de satisfaccion de
nuestros usuarios nuestros usuarios
Que la valoracion de la | Grado de satisfacciéon | Nota promedio de las 8,00
calidad del servicio por | de los usuarios. encuestas realizadas
los wusuarios de las
actividades sea, al
menos de 8 sobre 10.
Que el incremento en | Crecimiento del [(N.© de voluntarios 2,00%
el nimero de voluntariado. en el afio N - N.© de
voluntarios del afio voluntarios en el afo
sobre el del afo N-1/N.° de
pasado sea, al menos, voluntarios afio N)-1]
del 2% *100
Conocer, al 100% las | NUmero de (NUmero de 100,00%
intervenciones que se |intervenciones intervenciones por
realizan en el Centro | realizadas por tipo. tipo registradas en la
de Apoyo Social con base de usuarios /
los usuarios, por tipo Numero de
de intervencion intervenciones
totales) *100
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ACTIVIDAD 2

A) Identificacion.

Denominacioén Centros Asistenciales

de la actividad

Tipo de

actividad* Propia

Identificacion de
la actividad por
sectores

A0451 - AO651

Lugar desarrollo
de la actividad

Comunidad Auténoma de Aragon

* Indicar si se trata de una actividad propia o mercantil

Descripcion detallada de la actividad prevista.

La Fundacidn cuenta con cuatro centros de atencion a las personas con discapacidad fisica
gravemente afectadas: dos residencias en la que se presta atencion permanente las 24 horas
del dia y dos centro de dia, uno en Zaragoza y otro en Teruel, en los que se dispone de un
equipo multidisciplinar encaminado a mejorar la calidad de vida de estas personas con
discapacidad, cubriendo sus necesidades asistenciales, creando un espacio de convivencia con
los servicios y recursos adecuados que sirva para mejorar su salud, su movilidad asi como para
frenar su deterioro fisico y animico, relacion y motivacion, buscando conseguir su integracion y
participacion activa en la vida social cotidiana.

Ademas, realizan actividades que facilitan su desarrollo personal e integraciéon social:
Informatica, ortografia, prensa, fotografia, actividades RETADIS, tratamientos recuperadores,
apoyo psicolégico, logopedia, fisioterapia y terapia ocupacional; ocio y participacion social.

Estos centros también proporcionan empleo remunerado a personas con discapacidad que
presentan dificultades a la hora de conseguir un trabajo. El objetivo es integrar a este colectivo
de personas con discapacidad en el mercado laboral acoplandolas segun su perfil, formacion,
discapacidad, etc. a trabajos que puedan desemperfiar, sin que se vean limitadas por su
discapacidad limpieza, auxiliar, terapeutas y fisioterapeutas, etc.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Numero N° horas / aino
Previsto Previsto
. 45,09 77.554,77
Personal asalariado
- 14,13 24.303,60
Personal con contrato de servicios
Personal voluntario 37 1.830,00
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C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo NUmero
Previsto
Personas fisicas 120
Personas juridicas

D) Objetivos e indicadores de la actividad.

Objetivo Indicador Cuantificacion Previsto
Conseguir que la | Grado de ocupacion (N.° de estancias anuales
ocupacion de la de plazas ocupadas/ N.° de
Residencia sea al estancias anuales
menos del 95% disponibles) *100 95,00%
Que el n° de Actualizacion anual (N.° de residentes
residentes con de los Planes de valorados/ N.© de
valoracion y Cuidados residentes que ocupan
actualizacion plaza a lo largo del afio)
anual de su Plan *100
de Cuidados sea
del 100% 100,00%
Que la Grado de satisfaccion | Suma de notas medias de
percepcion de la | de los de las encuestas de
calidad del residentes/familiares | satisfaccion/ N.° de
servicio por los encuestas
residentes/familia
sea superior a
8,5
8,50

Que, al menos, el | Mantener el nivel de | (Trabajadores con
45 % de los trabajadores con discapacidad / Niumero de
trabajadores discapacidad trabajadores totales) *
sean personas 100
con discapacidad

45,00%
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ACTIVIDAD 3

A) Identificacion.

Denominacioén Formacion
de la actividad

Tipo de .
actividad* Propia
Identificacion de AO791

la actividad por
sectores

Lugar desarrollo

de la actividad Comunidad Auténoma de Aragon

* Indicar si se trata de una actividad propia o mercantil

Descripcion detallada de la actividad prevista.

Realizacion de actividades formativas, regladas y ocupacionales, destinadas a personas,
prioritariamente con discapacidad, con el objetivo de alcanzar su integracién y normalizacion.

Los cursos estan dirigidos a trabajadores y a personas desempleadas para recibir una formacion
que les cualifique y favorezca su permanencia o incorporacién al mercado laboral ordinario o
también en la preparacion de oposiciones para el acceso a la funcién publica.

Unos cursos se dirigen a trabajadores para incrementar sus aptitudes y cualidades laborales en
el puesto de trabajo habitual y, otros a desempleados, formandolos en la adquisicion de habitos
y conocimientos concretos y precisos que faciliten su incorporaciéon al mundo laboral, teniendo
en cuenta las demandas que, en cada momento, realizan los empleadores.

Asi mismo, al igual que en todos los centros y servicios de la Fundacion, utilizamos el programa
de Formacion como elemento generador de empleo en el colectivo de personas con
discapacidad. En la medida en que se encuentran profesionales con discapacidad dentro de este
ambito de actuacion, favoreceremos la integracion laboral de personas con discapacidad en el
mercado laboral acoplandolas segun su perfil, formacién, discapacidad, etc. a trabajos que
puedan desempefiar, sin que se vean limitadas por su discapacidad, intentando alcanzar el
mismo nivel de productividad que el de una persona sin discapacidad en puestos de profesores,
auxiliares, administrativos, etc.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Numero N° horas / aino
Previsto Previsto
27,13 46.670,30

Personal asalariado

Personal con contrato de servicios
Personal voluntario
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C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo NUmero
Previsto
Personas fisicas 700
Personas juridicas
D) Objetivos e indicadores de la actividad.
Objetivo Indicador Cuantificacion Previsto
Que la
satisfaccion
de los
alumnos se
encuentre, Nota promedio en las
por encima encuestas de calidad, segln
de 9 sobre Grado de satisfaccion | apartado de Valoracion
10 de los usuarios. Global del curso 9,00
Que el
porcentaje
de alumnos
con
discapacidad
que se
forman en el
centro de
formacion Numero de alumnos con
sea superior | N© de alumnos con discapacidad / Numero total
al 40% discapacidad. de alumnos) *100. 40,00%
Que, al
menos, el
20% de los
trabajadores
sean
personas Mantener el nivel de (Trabajadores con
con trabajadores con discapacidad / Numero de
discapacidad | discapacidad. trabajadores totales) * 100 20,00%
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ACTIVIDAD 4

A) Identificacion.

Denominacion Promocion de la empleabilidad
de la actividad

Tipo de .
actividad* Propia
Identificacion de A772

la actividad por
sectores

Lugar desarrollo

de la actividad Comunidad Auténoma de Aragon

* Indicar si se trata de una actividad propia o mercantil

Descripcion detallada de la actividad prevista.

El programa de Promocién de la Empleabilidad es una herramienta esencial para la
normalizacién sociolaboral con el fin de mejorar la tasa de empleabilidad en el colectivo de las
personas con discapacidad. Dicha herramienta puede aplicarse tanto a nivel de centros
especiales de empleo del Grupo DFA u otros externos, como a nivel de la empresa ordinaria a
través de la incorporacién normalizada con las ayudas existentes y también en la modalidad de
empleo con apoyo, sin olvidar el acceso a la Funcién Publica.

El objetivo fundamental es proporcionar empleo remunerado a personas con discapacidad
dentro o fuera del Grupo Fundacion DFA que presentan dificultades a la hora de conseguir un
trabajo a través de la integracion de este colectivo de personas con discapacidad en el mercado
laboral, acoplandolas segun su perfil, formacion, discapacidad, etc. a trabajos donde mejor
puedan desempefiar sus capacidades, sin que se vean limitadas por su discapacidad.

Dentro de nuestro colectivo un problema fundamental es la movilidad, por este motivo desde la
Fundacién estamos fomentando nuevos yacimientos que se adapten a las capacidades de
nuestros demandantes de empleo tales como Atencion telefénica, Gestion Documental,
Teleasistencia, ademas de los consolidados como gestidén de aparcamientos, puntos de venta,
restauracion, etc.

Asi mismo la Fundacion esta acreditada como Agencia de Colocaciéon en colaboracién con el
Instituto Aragonés de Empleo a través del programa intermediacion para la Mejora de la
Empleabilidad y la Insercién, PIMEI y colabora con la Direccién General del Servicio Publico de
Empleo Estatal a través del Acuerdo Marco con Agencias de colocacidn para la colaboraciéon con
Servicios Publicos de Empleo en la insercién en el mercado laboral de personas desempleadas.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Numero N° horas / afo
Previsto Previsto
197,92 340.422,40

Personal asalariado

Personal con contrato de servicios
Personal voluntario
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C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Firmado: El Secretario

Tipo NUmero
Previsto
Personas fisicas 6.500
Personas juridicas 400
D) Objetivos e indicadores de la actividad.
Objetivo Indicador | Cuantificaciéon | Previsto
Que, al Mantener el | (Trabajadores
menos, el nivel de con discapacidad
90% de los trabajadores |/ Numero de
trabajadores |con trabajadores
sean discapacidad | totales) * 100
personas con
discapacidad 90,00%
Que el Evitar los (NUumero de
absentismo accidentes accidentes
de los laborales laborales al
trabajadores, afo/Numero de
por trabajadores
accidente totales) *100
laboral, esté
por debajo
del 2% 2,00%
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ACTIVIDAD 5

A) Identificacion.

Denominacioén Innovacién social
de la actividad

Tipo de .

actividad* Propia

Identificacion de
la actividad por
sectores

A0721

Lugar desarrollo

de la actividad Comunidad Auténoma de Aragén

* Indicar si se trata de una actividad propia o mercantil

Descripcion detallada de la actividad prevista.

Las personas con discapacidad, en situacion de fragilidad o dependencia presentan necesidades
de cuidado personal e instrumental. La familia y red social, los apoyos comunitarios, los
servicios publicos (principalmente sociales y sanitarios) y las

y las iniciativas privadas, pueden deben complementarse y coordinarse para el sostenimiento de
la persona en su casa.

El proyecto se centrara en desarrollar servicios de apoyo para que las personas beneficiarias
puedan continuar con su proyecto de vida autbnomo, minimizando la tendencia a la
institucionalizaciéon o retrasando en todo caso dicho proceso. Se desarrollaran sistemas de
atencion, colaboracion y coordinacion con los recursos comunitarios, tanto publicos como
privados, presentes en el entorno.

Por todo ello, nuestro proyecto va a consistir en un innovador modelo en el que va a participar
una agrupacion de entidades sin personalidad juridica propia compuesto por: Fundaciéon Dfa,
Fundacion Instituto para la Integracion Social y Asociacion ATAM.

Este modelo de atencién socio sanitario que nos proponemos desarrollar se puede resumir en:
- El mantenimiento de la persona en su hogar en condiciones seguras y de bienestar

- La integracion y participacion de la persona en su comunidad.

- La implementacién de un modelo de intervencién centrado en la persona, esto es, conforme a
sus preferencias y circunstancias Unicas.

- La aplicacion intensiva de la tecnologia mas avanzada para el procesamiento y transmision de
datos de forma segura.

- La aplicaciéon de un enfoque salutogénico al cuidado de la dependencia y la discapacidad.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Numero N° horas / afo
Previsto Previsto
9,00 15.480,00

Personal asalariado

Personal con contrato de servicios
Personal voluntario

CASTRO et et 17739411V it
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C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo NUmero
Previsto
Personas fisicas 1.200
Personas juridicas
D) Objetivos e indicadores de la actividad.
Objetivo Indicador | Cuantificacion Previsto
Conseguir que el | Encuesta | Sumatorio n®
100% de las de calidad | encuestas
personas de servicio | realizadas/Total
usuarias realicen usuarios
una encuesta de atendidos*100
calidad del
servicio.
100,00%
Que al menos el | Evaluacion | Sumatorio n®
50% de los mejora usuarios que
USU‘Z‘I%OS Isa'”d de [perciben que su
e?(fii)rz\i Iuoessu l?ssuarios salud ha
P salu dqha mejorado/Total
mejorado usuarios
atendidos*100
50,00%
ACTIVIDAD 6
A) Identificacion.
Denominacién - .
de la actividad Servicios compartidos
Tipo de .
actividad* Propia
Identificacion de
la actividad por ATT2
sectores
Lugar desarrollo . . .
degl’a actividad Comunidad Auténoma de Aragén
* Indicar si se trata de una actividad propia o mercantil
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Descripcion detallada de la actividad prevista.

y comunicacion e imagen.

Proporcionan el apoyo técnico, humano y logistico necesario a los centros especiales de empleo
en los que la Fundacion participa. Se realizan tareas de asesoramiento ejecutivo y de direccion,
gestion administrativa, compras centralizadas, prevencién de riesgos laborales y salud laboral,
seguimiento de la normativa medio ambiental y de calidad en normas 1SO, mantenimiento de
infraestructuras e instalaciones, recursos humanos y relaciones laborales, sistemas informaticos

La mayoria del personal que compone servicios centrales o compartidos son personas con
discapacidad que presentan dificultades a la hora de conseguir un puesto de trabajo. El objetivo
es formar y generar habilidades laborales que permitan integrar a este colectivo de personas
con discapacidad en el mercado laboral acoplandolas segun su perfil, formacion, discapacidad,
etc. a trabajos que puedan desempefar, sin que se vean limitadas por su discapacidad.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Numero N° horas / afo
Previsto Previsto
. 50,10 86.172,00
Personal asalariado
Personal con contrato de servicios
Personal voluntario
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Tipo NUmero
Previsto
Personas fisicas
Personas juridicas 5
D) Objetivos e indicadores de la actividad.
Objetivo Indicador | Cuantificacién Previsto
Que, al Mantener el | (Trabajadores
menos, el nivel de con discapacidad
75% de los |trabajadores |/ Numero de
trabajadores | con trabajadores
sean discapacidad | totales) * 100
personas
con
discapacidad 75%
Que el Evitar el (NUumero de
absentismo |absentismo |accidentes
de los laborales al
trabajadores aflo/Numero de
por dias totales de
accidente afo) *100
laboral esté 17739411V ,
por debajo MARTA
del 1% 1% VALENCIA (R: &,
CASTRO T, G99118598)
Firmado: El Secretario FERNANDEZ JUAN Jompe e reconocmiente tom VeBP°: La Presidenta
CARLOS BENITO - &\Cistmoreranpez, en-castio

17852865N

FERNANDEZ JUAN CARLOS BENITO -
17852865N
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2.- PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A EMPLEAR POR LA ENTIDAD

GASTOS 7/
INVERSIONES

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Actividad 4

Actividad 5 Actividad 6

Total
actividades

No
imputados a
las
actividades

TOTAL

Gastos por ayudas y
otros

40.000,00

40.000,00

40.000,00

a)Ayudas
monetarias

40.000,00

40.000,00

40.000,00

b) Ayudas no
monetarias

¢) Gastos por
colaboraciones y
6érganos de
gobierno

Variaciéon de
existencias de
productos
terminados y en
curso de fabricacion

Aprovisionamientos

21.290,70

735.017,30

54.218,77

439.040,98

2.497.067,50 156,00

3.746.791,25

3.746.791,25

Gastos de personal

2.644.286,62

1.200.833,13

727.181,76

4.076.984,70

232.807,47 1.738.624,17

10.620.717,85

10.620.717,85

Otros gastos de la
actividad

293.337,43

131.829,66

96.565,28

833.041,31

36.379,63 349.553,58

1.740.706,90

186.946,14

1.927.653,04

Amortizacion del
inmovilizado

418.234,54

262.515,93

54.491,79

156.281,09

87.978,17

979.501,53

979.501,53

Deterioro y
resultado por
enajenacion de
inmovilizado

Gastos financieros

27.250,36

27.250,36

Variaciones de valor
razonable en
instrumentos
financieros

Diferencias de
cambio

Deterioro y
resultado por
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enajenaciones de
instrumentos
financieros

Impuestos sobre
beneficios

Subtotal gastos

3.417.149,30

2.330.196,02

932.457,61

5.505.348,07

2.766.254,61

2.176.311,91

17.127.717,53

214.196,50

17.341.914,03

Adquisiciones de
inmovilizado
(excepto Bienes
Patrimonio
Histoérico)

1.511.059,00

3.934,00

350,00

297.303,21

1.812.646,21

1.812.646,21

Adquisiciones
Bienes Patrimonio
Historico

Cancelacion deuda
no comercial

Subtotal
inversiones

1.511.059,00

3.934,00

350,00

297.303,21

0,00

0,00

1.812.646,21

1.812.646,21

TOTAL RECURSOS
EMPLEADOS

4.928.208,30

2.334.130,02

932.807,61

5.802.651,28

2.766.254,61

2.176.311,91

18.940.363,73

214.196,50

19.154.560,23
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3.- PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR LA ENTIDAD

3.1) Prevision de ingresos a obtener por la entidad

INGRESOS

Importe total

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio

249.299,30

Ventas y prestaciones de servicios de las actividades
propias

10.702.397,02

Ingresos ordinarios de las actividades mercantiles

Subvenciones del sector publico

6.624.274,30

Aportaciones privadas

268.681,28

Otros tipos de ingresos

TOTAL INGRESOS PREVISTOS

17.844.651,90

3.2) Prevision de otros recursos econémicos a obtener por la entidad

OTROS RECURSOS

Importe total

Deudas contraidas

Otras obligaciones financieras asumidas

TOTAL OTROS RECURSOS PREVISTOS

Los Ingresos previstos del afio 2024 son 17.844.651,90 euros y los gastos e inversiones son
18.940.363,73 euros. La diferencia se financiara con reservas voluntarias de la Fundacioén.
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