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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

Al patronato de FUNDACION DFA:

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Fundacién Dfa (la Entidad dominante) y sus
sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2025, la
cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de
efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2025, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacién (que se identifica en la nota 2 de la memoria consolidada) y, en
particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinidén

Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.
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Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mds relevantes de la auditoria son aguellos que, seguin nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorrecciéon material mas significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto
de nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacion de
nuestra opinién sobre estas, y no expresamos una opinién por separado sobre esos riesgos.

Reconocimiento de subvenciones, donaciones y legados

Descripcidn

Nuestra
respuesta

El Grupo tiene registradas subvenciones de capital bajo el epigrafe “Subvenciones,
donaciones y legados recibidos” por importe de 5.251 miles de euros, tal y como
muestra el balance consolidado adjunto, cuyo efecto se reconoce en el epigrafe
“Subvenciones, donaciones y legados de capital traspasados al resultado del
ejercicio” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta por un importe de
315 miles de euros. Asimismo, el Grupo registra ingresos derivados de subvenciones
de explotacién bajo el epigrafe “Subvenciones, donaciones y legados de explotacion
imputados al resultado del ejercicio afectas a la actividad propia” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada adjunta por importe de 4.488 miles de euros.

Hemos considerado esta d&rea como el aspecto mds relevante de la auditoria debido a
que el reconocimiento de subvenciones, donaciones y legados, asi como su
imputacién a la cuenta de resultados y su registro contable requiere la aplicacién de
juicios para, entre otros aspectos, evaluar el grado de ejecucion de los proyectos a
cierre del ejercicio.

La informacidn relativa a las normas de valoracion aplicadas y los desgloses
correspondientes se recogen en las notas 4.1), 16 y 22 de la memoria consolidada
adjunta.

En relacién con esta 4rea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento de los procesos establecidos por la Direccién del Grupo para el
reconocimiento de subvenciones, donaciones y legados, asi como su imputacion
a la cuenta de resultados y su registro contable.

Revisién, para una muestra representativa, de la documentacion soporte
justificativa, incluyendo los acuerdos firmados con las entidades financiadoras y

colaboradoras.

Verificacién, para una muestra representativa, gue los proyectos han sido
aplicados a su finalidad tal y como se establece en los mencionados acuerdos.

Revisién, para una muestra representativa, de la correcta imputacién a
resultados y registro contable.

Revisién de los desgloses incluidos en la memoria consolidada y evaluacion de
su conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable.

A member firm of Ernst & Young Globai Limited.
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Reconocimiento de ingresos

Descripcién Del importe registrado en el epigrafe “Ingresos de la entidad por la actividad propia”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta, un total de 5.261 miles de
euros corresponden a aportaciones de usuarios y afiliados derivados, en su mayor
parte de contratos de gestién de servicio publico, con el objeto de prestar servicios de
asistencia sociosanitaria en centros asistenciales para personas en situacién de
dependencia. La retribucién por los servicios objeto de esta prestacion consiste en el
cobro de la cuantia estipulada en las bases del contrato considerando para ello el
ndmero de estancias o sesiones incurridas en el ejercicio.

Hemos considerado esta &rea como el aspecto mds relevante de la auditoria debido a
que el reconocimiento de ingresos requiere la aplicacién de juicios para, entre otros
aspectos, evaluar cudndo se transfiere al cliente el control sobre los bienes o
servicios comprometidos.

La informacidn relativa a las normas de valoracién aplicadas y los desgloses
correspondientes se recogen en las notas 4.p) y 10 de la memoria consolidada
adjunta.

Nuestra
respuesta En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre

otros, los siguientes:

Entendimiento de los procesos establecidos por la Direccién de la Entidad para
el reconocimiento de ingresos y su registro contable en base a las condiciones
establecidas en los contratos de gestion.

Verificacién, para una muestra representativa, del saldo contable con usuarios
y otros deudores a cierre del ejercicio.

Procedimientos analiticos sobre la evolucién de los ingresos del ejercicio.

Revisidn de los desgloses incluidos en la memoria consolidada y evaluacion de
su conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable.

Responsabilidad de la Presidenta del Patronato de la Entidad dominante en relacién con las
cuentas anuales consolidadas

La Presidenta del Patronato de la Entidad dominante es responsable de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con el marco normativo de informacién
financiera aplicable al Grupo en Espafia, que se identifica en la nota 2 de la memoria consolidada
adjunta, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas
anuales consolidadas libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, la Presidenta del Patronato de la Entidad
dominante es responsable de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como entidad en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la entidad en
funcionamiento y utilizando el principio contable de entidad en funcionamiento excepto si los
miembros del Patronato tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no
exista otra alternativa realista.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditorfa gue contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa requladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Presidenta del
Patronato de la Entidad dominante.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por la Presidenta del Patronato de la Entidad
dominante, del principio contable de entidad en funcionamiento y, basandonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditorfa sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una entidad en funcionamiento.

Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.
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Planificamos y ejecutamos la auditoria del Grupo para obtener evidencia suficiente y
adecuada en relacion con fa informacion financiera de las entidades o de las unidades de
negocio del Grupo como base para la formacién de una opinion sobre las cuentas anuales
consolidadas. Somos responsables de la direccidn, supervisién y revision del trabajo realizado
para los fines de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de
auditoria.

Nos comunicamos con la Presidenta del Patronato de la Entidad dominante en relacion con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion la Presidenta del Patronato de la
Entidad dominante, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las
cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos
considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

ERNST & YOUNG, S.L.
(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores

AUDITORES de Cuenwﬁfw—\\

INSTITUTO DE CENSORES JURADOS
ne CUENTAS DE ESPARA =

ERNST & YOUNG, S.L. / i

</Ra0l Rodrigo Rubio
2026 Num. 08/26/00105 (Inscrito en el Registro Oficial de Auditores
BEEG ORI ST 00 de Cuentas con el N© 23582)

Informe de auditoria de cuen
a la normativa de auditoria de cuen
spafiola o internacional

23 de junio de 2026
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FUNDACION DFA'Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2025 (Expresada en euros)

Ingresos de la entidad por la actividad propia
Aportaciones de usuarios y afiliados
Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboraciones
Subvenciones, donaciones y legados de explotacion imputados
al resultado del ejercicio afectas a la actividad propia
Reintegro de subvenciones, donaciones y legados
Ayudas monetarias y otros
Ayudas monetarias
Gastos por colaboraciones y del 6rgano de gobierno
Reintegro de ayudas y asignaciones
Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad
mercantil
Ventas
Prestaciones de servicios
Variacion de existencias de productos terminados y en
curso de fabricacion
Aprovisionamientos
Consumo de mercaderias
Consumo de materias primas y otras materias consumibles
Trabajos realizados por otras empresas
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros
aprovisionamientos
Otros ingresos de explotaciéon
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
Subvenciones, donaciones y legados de explotacion imputados
al resultado del ejercicio afectas a la actividad mercantil
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Otros gastos de explotacion
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones
. comerciales
Otros gastos de gestion corriente
Amortizacion del inmovilizado
Subvenciones, donaciones y legados de capital
traspasados al resultado del ejercicio
Excesos de provisiones
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
Resultados por enajenaciones y otras
Otros resultados

RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

De participaciones en instrumentos de patrimonio

De valores negociables y otros instrumentos financieros
Gastos financieros

Por deudas con terceros

Variacion del valor razonable en instrumentos financieros
Cartera de negocios y otros
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros
Deterioros y pérdidas

RESULTADO FINANCIERO

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos sobre beneficios

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO

Resultado atribuido a la entidad dominante
Resultado atribuido a socios externos

Fecha de formulacion:

Notas
de la
Me moria 2025 2024
9.916.444,05 10.318.586,14
10 5.261.130,31 4.781.124,73
10, 22 167.628,05 129.935,56
22 4.487.685,69 5.402.275,83
19 - 5.250,02
(418.493,27) (89.537,99)
22 (366.000,00) (64.500,00)
22 (51.953,66) (23.611,13)
(539,61) (1.426,86)
22 9.283.638,03 8.977.915,23
740.587,57 742.944,40
8.543.050,46 8.234.970,83
2.463,44 2.126,11
(1.393.425,43) (1.280.807,53)
22 (442.856,74) (420.085,78)
22 (140.216,54) (116.747,05)
(810.352,15) (739.453,00)
9 - (4.521,70)
1.615.420,03 1.550.708,65
22 281.204,96 262.849,15
22 1.334.215,07 1.287.859,50
(14.749.633,36) (14.059.994,58)
(13.070.435,27) (12.563.784,39)
22 (1.679.198,09) (1.496.210,19)
22 (3.091.070,89) (3.688.890,97)
22 4.399,94 (914,45)
(3.095.470,83) (3.687.976,52)
4,5y6 (1.122.976,09) (1.028.400,48)
16 314.860,60 429.630,14
18 y - 11.500,00
300,00 (10.350,30)
5, 22 300,00 (10.350,30)
22 - (122,00)
367.527,11 1.132.362,42
22 131.926,17 193.079,18
9,77 9,02
131.916,40 193.070,16
22 (13.282,39) (24.265,25)
(13.282,39) (24.265,25)
31.976,11 29.077,87
22 31.976,11 29.077,87
22 8.203,01 58.761,34
8.203,01 58.761,34
158.822,90 256.653,14
516.350,01 1.389.015,56
21 (99.180,16) (177.787,76)
417.169,85 1.211.227,80
391.732,87 1.190.961,88
15 25.436,98 20.265,92
Marta Valencia Betran EnriesSoley Pérez

25 de marzo de 2026

Presidenta

Secretaric V.B°.



&
a‘ Dfa FUNDACION DFA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2025

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 (Expresado en Euros)

Notas
de la
Memoria 2025 2024

Resultado consolidado del ejercicio 417.169,85 1.211.227,80
Ingresos y gastos imputados directamente al
patrimonio neto consolidado :

Subvenciones, donaciones y legados recibidos 16 41.069,90 69.561,10

Efecto impositivo 16 (2.250,00) (13.500,00)
Total ingresos y gastos imputados directamente al
patrimonio neto consolidado 38.819,90 56.061,10
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada

Subvenciones, donaciones y legados recibidos 16 (314.860,60) (429.630,14)

Efecto impositivo 16 9.253,05 8.796,56
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada (305.607,55) (420.833,58)
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS
RECONOCIDOS 150.382,20 846.455,32
Total de ingresos y gastos atribuidos a la entidad
dominante 124.945,22 826.189,40
Total de ingresos y gastos atribuidos a socios . 25.436,98 20.265,92

Fecha de formulacion:
25 de marzo de 2026 Marta Valencia Betran Enric Soley Pérez

Presidenta Secretario V.B°.
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FUNDACION DFA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL

EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 (Expresado en Euros)

SALDO, INICIO ANO 2024

Total ingresos y gastos reconocidos
Otras variaciones del patrimonio neto
Oftras operaciones con socios o

propietarios

SALDO, FINAL ANO 2024

Total ingresos y gastos reconocidos
Otras variaciones del patrimonio néto
Otras operaciones con socios o

propietarios

SALDO, FINAL ANO 2025

Fecha de formulacion:

Resultado del

Reservasy ejercicio Subvenciones
resultados de atribuidoala donacionesy
Dotacion ejercicios entidad legados moomow

Fundacional anteriores dominante recibidos externos Total
6.977.045,46 7.577.093,76 1.746.710,09 5.882.970,05 1.470.354,59  23.654.173,95
- - 1.190.961,88 (364.772,48) 20.265,92 846.455,32
- 1.746.710,09 (1.746.710,09) - - L
6.977.045,46 9.323.803,85 1.190.961,88 5.518.197,57 1.490.620,51 24.500.629,27
- - 391.732,87 (266.787,65) 25.436,98 150.382,20
- 1.190.961,88 (1.190.961,88) - - -
6.977.045,46 10.514.765,73 391.732,87 5.251.409,92 1.516.057,49 24.651.011,47

25 de marzo de 2026

Presidenta

Marta Valencia Betran

EnrfC Soley Pérez

Secretario V.B°.
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FUNDACION DFA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE

DICIEMBRE DE 2025
(Expresado en Euros)

Notas
de la
Memoria 2025 2024
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 516.350,01 1.389.015,56
2. Ajustes del resultado 646.529,15 338.963,39
a) Amortizacion del inmovilizado 4,5y6 1.122.976,09 1.028.400,48
b) Correcciones valorativas por deterioro 22 (8.203,01) -
c¢) Variacion de provisiones 18 - (11.500,00)
d) Imputacién de subvenciones 16 (314.860,60) (429.630,14)
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 22 (300,00) 10.350,30
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros - (58.761,34)
g) Ingresos financieros 22 (131.926,17) (193.079,18)
h) Gastos financieros 22 13.282,39 24.265,25
j) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (+/-) 22 (31.976,11) (29.077,87)
k) Otros ingresos y gastos (-/+) 22 (2.463,44) (2.004,11)
3. Cambios en el capital corriente (806.297,51) (1.192.954,54)
a) Existencias (5.739,07) (19.352,97)
b) Deudores y otras cuentas a cobrar 703.047,46 355.788,27
c) Otros activos corrientes’ (9.243,68) 4.739,38
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (381.785,20) 64.115,66
e) Otros pasivos corrientes (1.114.515,99) (519.519,88)
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) 1.938,97 (1.078.725,00)
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién 135.056,53 45,264,34
a) Pagos de intereses (13.451,31) (24.579,30)
c) Cobros de intereses 207.504,94 158.651,92
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (62.373,22) (88.808,28)
e) Otros pagos (cobros) (-/+) 3.376,12 -
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 491.638,18 580.288,75
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (9.960.672,22) (7.182.048,13)
a) Empresas del grupo y asociadas (5.838.061,77) -
b) Inmovilizado intangible 4 (12.164,13) (17.615,06)
c¢) Inmovilizado material 5 (499.960,22) (1.574.867,79)
) Otros activos financieros 7,12 (3.610.486,10) (5.589.566,28)
7. Cobros por desinversiones 7.988.306,20 4.637.734,64
a) Empresas del grupo y asociadas 1.479.015,01 -
¢) Inmovilizado material 5 300,00 25.873,45
e) Otros activos financieros 12 6.508.991,19 4,509.503,76
f) Activos no corrientes mantenidos para venta - 102.357,43
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (1.972.366,02) (2.544.314,49)
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobrosy pagos por instrumentos de patrimonio 41.069,90 69.561,10
g) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 16 41.069,90 69.561,10
10 Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (190.878,12) (199.175,77)
a) Emision:
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) 25 5.000,00 -
2. Deudas con entidades de crédito 17 (180.878,12) (177.675,77)
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-) 25 (15.000,00) (21.500,00)
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (149.808,22) (129.614,67)
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (1.630.536,06) (2.093.640,41)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 3.171.563,59 5.265.204,00
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 1.541.027,53 3.171.563,59
Fecha de formulacion: .
25 de marzo de 2026 Marta Valencia Betran Enric Soley Pérez

Presidenta Secretario V.B°.
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FUNDACION DFA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL
EJERCICIO 2025
(Expresada en euros)

1. Sociedades del Grupo

a) Entidad dominante

Fundacién Dfa fue constituida por la Asociacion Disminuidos Fisicos de Aragén con el nombre de
Fundacién Disminuidos Fisicos de Aragén por tiempo indefinido el dia 27 de julio de 2006 con el
numero de protocolo 1.797, ante el notario de Zaragoza D. Rafael Bernabé Panos, siendo su numero
de identificacion fiscal el G-99118598. Tiene como domicilio social José Luis Pomaron, 9 de
Zaragoza. Con fecha 23 de septiembre de 2008 cambi6 su denominacion, pasando a denominarse
Fundacién Dfa. Se encuentra registrada en el Registro de Fundaciones de Aragon bajo el nimero
213 (I). Su ambito de actuacion es principalmente la Comunidad Autdbnoma de Aragon.

E! objeto social de la Fundacion es la realizacion, de forma directa o concertada, de programas que
faciliten el pleno desarrollo social, laboral y cultural de las personas con discapacidad, dependientes y
de los grupos de personas en riesgo de exclusion en que se integran para la abolicion de la
marginacion social, con especial atencion al colectivo de la infancia, juventud, mayores y mujeres.
Para la consecucién de los fines precedentes, la Fundacion llevara a cabo las siguientes actividades:

i) Crear, mantener y gestionar centros y programas de caracter asistencial, rehabilitadores,
preventivos y de reinsercién laboral, centros especiales de empleo con actividades de apoyo
social, de desarrollo de capacidades laborales, de tipo cuitural y formativos, como medio para
reducir eficazmente las diferencias y la promocion de comportamientos favorables a la
normalizacion social y cultural de la poblacion beneficiaria de la Fundacion.

i) Realizar actividades mercantiles aprobadas por el Patronato en la forma dispuesta en la
Ley de Fundaciones.

iii) Aceptar y desempefiar tutorias de personas con discapacidad o dependientes
incapacitados.

iv)  Otorgar becas que contribuyan al disefio y realizacién de proyectos favorecedores de los
fines de la Fundacion.

V) Mejorar las condiciones de vida de los beneficiarios de la Fundacion, consiguiéndoles los
medios fisicos, sociales, culturales, econémicos y de integracion laboral que les permitan una
vida social activa y su desarrollo creador.

Vi) Intervenir en cuantos aspectos estén relacionados con el sistema de servicios publicos o
de la realidad social que incidan en la problematica de las personas de los colectivos menos
favorecidos, a través de las formulas legales que se consideren convenientes.

Cuentas anaé_lé_é'cohsolidadas 2025
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Memoria de las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2025
(Expresada en euros)

vii)  La investigacion en los distintos campos objeto de los fines fundacionales, con el animo
de prevenir y mejorar la atencién y calidad de vida de los beneficiarios de la misma.

viii)  Asegurar la calidad de las atenciones y favorecer la creacion de mecanismos eficaces
para el control de la calidad de los servicios que la Fundacion oferte.

ix)  Cualquier otra que el Patronato considere oportuna conforme a la legislacion vigente en
la materia.

Para ello, lleva a cabo la realizaciéon de actividades y la prestacion de servicios, tanto en el ambito de
la accidn social como en los campos de la educacion, la cultura, el deporte o cualquier otro destinado
a fomentar el desarrollo integral del individuo, y mas concretamente, en el area especifica de las
personas con discapacidad, con el fin de alcanzar la igualdad de oportunidades y conseguir su plena
participacion social.

Para desarrollar dicho objeto social, la Fundacién lleva a cabo de modo diferenciado, por un lado,
actividades formativas en colaboracion con Organismos Publicos tales como el Instituto Aragonés de
Servicios Sociales (IASS), el Instituto Aragonés de Empleo (INAEM), el Gobierno de Aragén y otros;
por otro lado, actividades de promocion de la empleabilidad como Centro Especial de Emplec para el
colectivo de personas con discapacidad; finalmente, actividades asistenciales y sociosanitarias.

Para el logro de estas finalidades la Fundacion cuenta:

i) Para la formacion, con un equipo de profesionales, instalaciones y medios adecuados y
homologados para realizar dicha labor.

i) En cuanto a la promocién de la empleabilidad, con una red de kioscos para la venta de
prensa, revistas y otros; con cinco aparcamientos gestionados directamente en Zaragoza
y Teruel; con una cafeteria; con varios centros de atencion telefénica en Zaragoza,
Huesca y Toledo; un centro de gestidon documental; y presta servicios para diferentes
entidades publicas y privadas en el ambito de la conserjeria, control de accesos en
aparcamientos y gasolineras de terceros, etc.

i) Respecto a la atencion asistencial y sociosanitaria, con dos residencias especializadas en
personas con grandes problemas de movilidad y dependencia asi como un centro de dia
para personas con discapacidad; con un establecimiento dedicado al asesoramiento y a
la venta de articulos de ortopedia y ayudas técnicas. También cuenta con seis centros de
rehabilitacion integral. Asi mismo, se prestan servicios para otra residencia gestionada
por otra entidad del Grupo, por una Fundacién que no se incluye en el perimetro de
consolidacion.

Todo lo anterior, unido a los servicios de apoyo al colectivo de personas con discapacidad que
gestiona la Fundacién como son el Centro de Apoyo Social (C.A.S.) y actividades de tiempo libre
(C.C.R.), junto a colaboraciones y participaciones puntuales con otras asociaciones forman el mapa
de actividades de la Fundacion.

Esta calificada como Centro Especial de Empleo en la comunidad de Castilla y Ledn el nimero de
expediente 09/52/01/jcl. En Aragén esta inscrita en el Registro de Centros Especiales de Empleo sin
animo de lucro con el nimero de expediente C.A. 04/2011. En cualquiera de las actividades
desarrolladas se da prioridad al empleo de personas con discapacidad como un método mas de
promocion de la empleabilidad.

Al 31 de diciembre de 2025 Fundacién Dfa es entidad dominante de un grupo (en adelante, el
Grupo) formado por cinco entidades: Fundacién Dfa, entidad dominante, y 4 dependientes (Nota
1.b). No ha habido cambios en el perimetro de consolidacion con respecto al ejercicio anterior.
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FUNDACION DFA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025

A efectos de la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un grupo
cuando la dominante tiene una o mas entidades dependientes, siendo éstas aquellas sobre las que la
dominante tiene el control, bien de forma directa o indirecta.

El ejercicio economico de Fundacion Dfa y el de las sociedades consolidadas se inicia el 1 de enero
de cada afio y finaliza el 31 de diciembre del mismo afio.

Los principios aplicados en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo se detallan

en la nota 3.a).

b) Sociedades dependientes

Dependientes son todas las sociedades mercantiles sobre las que la Fundacion ostenta o pueda
ostentar, directa o indirectamente, el control, entendiendo éste como el poder de dirigir las politicas
financieras y de explotacion de un negocio con la finalidad de obtener beneficios econdmicos de sus
actividades. A la hora de evaluar si el Grupo controla otra entidad se considera la existencia y el
efecto de los derechos potenciales de voto que sean actualmente ejercitables o convertibles. Las
dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se excluyen
de la consolidacién en la fecha en que cesa el mismo.

El detalle de las sociedades dependientes del Grupo al 31 de diciembre de 2025 es el siguiente:

Participacion  gociedad  Supuesto por
% Sobre Titular de la el que
Nombre y domicilio Coste Nominal Participacion consolida Actividad Auditor
GP 7, S.L. 7.826,11 55,00% Fundacion Dfa  Direccién Prestacion de -
C/ José Luis Pomarén 9, politicas servicios
Zaragoza econdmicas y  administrativos
Zaragoza Parkings, S.L 34.636,11 51,00% Fundacién Dfa  Direccion Gestion y -
C/ José Luis Pomarén 9, politicas actividades de
Zaragoza econdémicas y  parkings y
financieras estacionamiento
Desarrollo Social e 307.745,52 55,72% Fundacion Dfa  Direccién Trabajos de Ernst &
Integracion, S.L. politicas montaje y Young, S.L.
c/ José Luis Pomaron 9, econémicasy  operaciones
Zaragoza financieras accesorias para
la industria
Gestidn Asistencial 13.804,06 54,99% Fundacion Dfa  Direccion Transporte Ernst &
Aragonesa, S.L politicas adaptado a Young, S.L.
C/ José Luis Pomaro6n 9, econémicas y  personas
Zaragoza financieras discapacitadas
364.011,80

Los supuestos por los que se consolidan estas sociedades corresponden a las situaciones

contempladas en el Art. 2 de las NOFCAC, que se indican a continuacion:

i) Cuando la entidad dominante se encuentre, en relacion con otra sociedad (dependiente)
en alguna de las siguientes situaciones:

a) Que la entidad dominante posea la mayoria de los derechos de voto.

b) Que la entidad dominante tenga la facultad de nombrar o destituir a la mayoria de
los miembros del érgano de administracion.

Cuentas anualeé c_o-nsolidadas 2025
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c) Que la entidad dominante pueda disponer, en virtud de acuerdos celebrados con
otros socios, de la mayoria de los derechos de voto.

d) Que la entidad dominante haya designado con sus votos la mayoria de los
miembros del érgano de administracion, que desempefien su cargo en el momento en
que deban formularse las cuentas consolidadas y durante los dos ejercicios
inmediatamente anteriores. Esta circunstancia se presume cuando la mayoria de los
miembros del 6rgano de administracion de la sociedad dominada sean miembros del
6rgano de administracion o altos directivos de la entidad dominante o de otra dominada
por ésta.

i) Cuando una entidad dominante posea la mitad o menos de los derechos de voto, incluso
cuando apenas posea 0 no posea participacion en otra sociedad, o cuando no se haya
explicitado el poder de direccion (entidades de propdsito especial), pero participe en los riesgos
y beneficios de la entidad, o tenga capacidad para participar en las decisiones de explotacion y
financieras de la misma.

En cumplimiento del articulo 155 de la Ley de Sociedades de Capital, la Fundacion ha notificado a
todas estas sociedades que, por si misma o por medio de otra sociedad filial, posee mas del 10 por
100 del capital.

El Grupo comparte como patronos a personas fisicas, asi como 6rganos de direccidon y dirige las
politicas financieras de las siguientes fundaciones (ver nota 25): '

Nombre

Fundacion Instituto para la Integracion Social (auditada por E&Y)

La Fundacioén elevé cuestion al Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas sobre si existia
control y cual era el perimetro de consolidacién en el caso de existir Grupo, resolviendo en la
interpretacion recibida del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas de fecha 2 de marzo de
2011, que el deber de consolidacién solo aplica a la Fundacion en relaciéon con las empresas que
controle, sin que para ello sea requisito sine qua non participar en su capital social. En consecuencia,
dicha fundacion no ha sido incluida en el presente perimetro de consolidacion. Sin embargo, las dos
fundaciones han decidido, de acuerdo con la Disposicién adicional primera, apartado 2, del Real
Decreto 1491/2011, de 24 de octubre, por el que se aprueban las normas de adaptacion del Plan
General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos y el modelo de plan de actuacion de las
entidades sin fines lucrativos, presentar cuentas agregadas de forma voluntaria (no auditadas) asi
como su memoria de sostenibilidad. Dichas cuentas estaran disponibles en su pagina web
https:/fwww.fundaciondfa.es/transparencia.

2. Bases de presentacion
a) Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros contables de Fundacion
Dfa y de las sociedades consolidadas e incluyen los ajustes y reclasificaciones necesarios para la
homogeneizacién y valorativa con los criterios contables establecidos por el Grupo.

Estas cuentas consolidadas se presentan de acuerdo con la legislacion mercantil vigente, recogida en
el Codigo de Comercio reformado conforme a la Ley 16/2007, de 4 de julio, de reforma y adaptacion
de la legislacién mercantil en materia contable para su armonizacion internacional con base en la
normativa de la Union Europea; el RD 1514/2007, de 20 de noviembre, por el que se aprueba el Plan
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General de Contabilidad, el cual desde su publicacién ha sido objeto de varias modificaciones, la
Ultima de ellas mediante el Real Decreto 7/2024, de 20 de diciembre, y sus normas de desarrollo; el
Plan General de Contabilidad adaptado a las entidades sin fines lucrativos (Real Decreto 1491/2011
de 24 de octubre), y el RD 1159/2010, de 17 de septiembre, por el que se aprueban las normas para
la formulacién de cuentas anuales consolidadas, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio,
de la situacion financiera y de los resultados del Grupo, asi como la veracidad de los flujos de efectivo
incorporados en el estado de flujos de efectivo consolidado.

No han existido circunstancias excepcionales que hayan originado la necesidad de no-aplicacion de
las disposiciones legales en materia contable, ni existen informaciones complementarias a las
incluidas en las cuentas anuales consolidadas necesarias para mostrar la imagen fiel.

b) Principios contables

Tanto en el desarrollo del proceso contable del ejercicio econdmico, como en la confeccion de las
presentes cuentas anuales consolidadas no ha sido vulnerado ningtn principic contable obligatorio.

c) Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales consclidadas exige el uso por parte del Grupo de ciertas
estimaciones y juicios en relacion con el future que se evallian continuamente y se basan en la
experiencia histoérica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen
razonables. A continuacién se explican las estimaciones y juicios que tienen un mayor riesgo de dar
lugar a un ajuste material en los valores en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio
financiero siguiente.

. Obligaciones por arrendamientos

El Grupo mantiene contratos de arrendamientos para el desarrollo de su actividad. La
clasificacion de dichos arrendamientos como operativos o financieros requiere que la direccion
del Grupo determine, basado en la evaluacion de los términos y condiciones de estos
contratos, quién retiene todos los riesgos y beneficios de la propiedad de los bienes, y en
consecuencia con esa evaluacion los contratos seran clasificados como arrendamientos
operativos o como arrendamientos financieros.

. Fiscalidad

Segln establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. En opinién de
los miembros del Patronato no existen contingencias que pudieran resultar en pasivos
adicionales de consideracion para el Grupo en caso de inspeccion.

o Obligaciones por arrendamientos — el Grupo como arrendador

El Grupo mantiene contratos de arrendamientos sobre propiedades de inversion, como se
indica en la nota 6. La direccion del Grupo ha determinado que, basado en la evaluacién de los
términos y condiciones de estos contratos, retiene todos los riesgos y beneficios de la
propiedad de las propiedades de inversion reconociendo por lo tanto estos contratos como
arrendamientos operativos.
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. Vida util de los activos materiales, inmobiliarios e intangibles

La direccién del Grupo determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes cargos por
amortizacion para su inmovilizado. Esta estimacion se basa en los ciclos de vida proyectados
de los bienes. El Grupo incrementara el cargo por amortizacién cuando las vidas Utiles sean
inferiores a las vidas estimadas anteriormente o amortizara o eliminara activos obsoletos
técnicamente o no estratégicos que se hayan abandonado o vendido.

o Deterioro de activos no financieros

El Grupo analiza anualmente si existen indicadores de deterioro para los activos no financieros.
Los intangibles son sometidos al menos anualmente a la prueba de deterioro de valor. El resto
de activos no financieros se someten a la prueba de deterioro de valor cuando existen
indicadores de su deterioro.

e Provisiones

El Grupo reconoce provisiones sobre riesgos, de acuerdo con la politica contable indicada en la
nota 3.n) de esta memoria consolidada. El Grupo ha realizado juicios y estimaciones en
relacion con la probabilidad de ocurrencia de dichos riesgos, asi como la cuantia de los
mismos, y ha registrado una provision cuando el riesgo ha sido considerado como probable,
estimando el coste que le originaria dicha obligacion.

. Calculo de los valores razonables, de los valores en uso y de los valores actuales

El calculo de valores razonables, valores en uso y valores actuales implica el calculo de flujos
de efectivo futuros y la asuncion de hipétesis relativas a los valores futuros de los flujos, asi
como las tasas de descuento aplicables a los mismos. Las estimaciones y las asunciones
relacionadas estan basadas en la experiencia historica y en otros factores diversos que son
entendidos como razonables de acuerdo con las circunstancias.

) Activo por impuesto diferido

El reconocimiento de los activos por impuesto diferido se hace sobre la base de las
estimaciones futuras realizadas por el Grupo relativas a la probabilidad de que disponga de
ganancias fiscales futuras.

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacién disponible en la
fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas sobre los hechos analizados, es posible
que acontecimientos que puedan suceder en el futuro obliguen a modificarlas al alza o a la baja en
posteriores ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de
estimacion en las correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias futuras.

d) Comparacién de la informacion

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las
partidas del Balance consolidado y de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada, asi como en
el Estado de flujos de efectivo y el Estado de Cambios en el patrimonio, ademas de las cifras del
gjercicio 2025, las correspondientes al ejercicio anterior. En la memoria consolidada también se
incluye informacion cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable
especificamente establece que no es necesario.

No ha habido ninguna razon excepcional que justifiqgue [a modificacion de la estructura del Balance
consolidado ni de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada del ejercicio anterior, segun se
preve en el articulo 36 del Codigo de Comercio y en la tercera parte del Plan General de Contabilidad.
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e) Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo
consolidado, estos estados se presentan de forma agrupada, recogiéndose los analisis requeridos en
las notas correspondientes de la memoria consolidada.

3. Criterios y normas de valoracién

Los criterios de valoracion aplicados en relacion con las diferentes partidas comprensivas de las
presentes cuentas anuales consolidadas han sido los requeridos con caracter general por la
normativa contable vigente y, en particular, los siguientes:

a) Principios de consolidacién
i) Dependientes
(1)  Adquisicion de control

Las adquisiciones por parte de la entidad dominante (u otra sociedad del Grupo) del
control de una sociedad dependiente constituye una combinacién de negocios que se
contabiliza de acuerdo con el método de adquisicion. Este método requiere que la
empresa adquirente contabilice, en la fecha de adquisicion, los activos identificables
adquiridos y los pasivos asumidos en una combinacién de negocios, asi como, en su
caso, el correspondiente fondo de comercio o diferencia negativa. Las sociedades
dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y
se excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

El coste de adquisicion se determina como la suma de los valores razonables, en la
fecha de adquisicion, de los activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos y los
instrumentos de patrimonio emitidos por la adquirente y el valor razonable de cualquier
contraprestacion contingente que dependa de eventos futuros o del cumplimiento de
ciertas condiciones, que deba registrarse como un activo, un pasivo o como patrimonio
neto de acuerdo con su naturaleza.

Los gastos relacionados con la emision de los instrumentos de patrimonio o de los
pasivos financieros entregados no forman parte del coste de la combinacién de
negocios, registrandose de conformidad con las normas aplicables a los activos
financieros (nota 3.f). Los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales
gue intervengan en la combinacion de negocios se contabilizan como gastos a medida
que se incurren. Tampoco se incluyen en el coste de la combinacion los gastos
generados internamente por estos conceptos, ni los que, en su caso, hubiera incurrido la
entidad adquirida.

El exceso, en la fecha de adquisicion, del coste de la combinacion de negocios, sobre la
parte proporcional del valor de los activos identificables adquiridos menos el de los
pasivos asumidos representativa de la participacion en el capital de la sociedad adquirida
se reconoce como un fondo de comercio. En el caso excepcional de que este importe
fuese superior al coste de la combinacion de negocios, el exceso se contabilizara en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada como un ingreso.
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(2)  Adquisicién de control por etapas

Cuando el control sobre una sociedad dependiente se adquiere mediante varias
transacciones realizadas en fechas diferentes, el fondo de comercio (o la diferencia
negativa) se obtiene por diferencia entre el coste de la combinacion de negocios, mas el
valor razonable en la fecha de adquisicién de cualquier inversion previa de la empresa
adquirente en la adquirida, y el valor de los activos identificables adquiridos menos el de
los pasivos asumidos.

Cualquier beneficio o pérdida que surja como consecuencia de la valoracién a valor
razonable en la fecha en que se obtiene el control de la participacion previa de la
adquirente en la adquirida, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada. Si, con anterioridad, la inversion se hubiera valorado por su valor razonable,
los ajustes de valoracion pendientes de ser imputados al resultado del ejercicio se
transfieren a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

(3) Metodo de consolidacion

Los activos, pasivos, ingresos, gastos, flujos de efectivo y demas partidas de las cuentas
anuales de las sociedades del Grupo se incorporan a las cuentas consolidadas del
Grupo por el métedo de integracion global. Este método requiere lo siguiente:

(a) Homogeneizacion temporal. Las cuentas anuales consolidadas se
establecen en la misma fecha y periodo que las cuentas anuales de la entidad
obligada a consolidar. La inclusion de las entidades cuyo cierre de gjercicio sea
diferente a aquél se hace mediante cuentas intermedias referidas a la misma fecha
y mismo periodo que las cuentas consolidadas.

(b)  Homogeneizacion valorativa. Los elementos del activo y del pasivo, los
ingresos y gastos, y demas partidas de las cuentas anuales de las entidades del
Grupo se han valorado siguiendo métodos uniformes. Aquellos elementos del
activo o del pasivo, o aquellas partidas de ingresos o gastos que se hubiera
valorado segun criterios no uniformes respecto a los aplicados en consolidacion se
han valorado de nuevo, realizandose los ajustes necesarios, a los Unicos efectos
de la consolidacion.

(c)  Agregacion. Las diferentes partidas de las cuentas anuales individuales
previamente homogeneizadas se agregan segun su naturaleza.

(d)  Eliminacion inversion-patrimonio neto. Los valores contables representativos
de los instrumentos de patrimonio de la sociedad dependiente poseidos, directa o
indirectamente, por la entidad dominante, se compensan con la parte proporcional
de las partidas de patrimonio neto de la mencionada sociedad dependiente
atribuible a dichas participaciones, generalmente, sobre la base de los valores
resultantes de aplicar el método de adquisiciéon descrito anteriormente. En
consolidaciones posteriores al ejercicio en que se adquirié el control, el exceso o
defecto del patrimonio neto generado por la sociedad dependiente desde la fecha
de adquisicion que sea atribuible a la entidad dominante se presenta en el balance
consolidado dentro de las partidas de reservas o ajustes por cambios de valor, en
funcién de su naturaleza. La parte atribuible a los socios externos se inscribe en la
partida de "Socios externos”.

(e) Participacion de socios externos. La valoracién de los socios externos se
realiza en funcién de su participacion efectiva en el patrimonio neto de la sociedad
dependiente una vez incorporados los ajustes anteriores. El fondo de comercio de
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consolidaciéon no se atribuye a los socios externos. El exceso entre las pérdidas
atribuibles a los socios externos de una sociedad dependiente y la parte de
patrimonio neto que proporcionalmente les corresponda se atribuye a aquellos,
aun cuando ello implique un saldo deudor en dicha partida.

4] Eliminaciones de partidas intragrupo. Los créditos y deudas, ingresos y
gastos y flujos de efectivo entre entidades del Grupo se eliminan en su totalidad.
Asimismo, la totalidad de los resultados producidos por las operaciones internas
se elimina y difiere hasta que se realice frente a terceros ajenos al Grupo.

Modificacion de la participacion sin pérdida de control

Una vez obtenido el control sobre una dependiente, las operaciones posteriores que den
lugar a una modificacion de la participacion de la entidad dominante en la dependiente,
sin que se produzca pérdida de control sobre ésta, se consideran en las cuentas anuales
consolidadas como una operacion con titulos de patrimonio propio, aplicandose las
reglas siguientes:

(%)

(a) No se modifica el importe del fondo de comercio o diferencia negativa
reconocida, ni tampoco el de otros activos y pasivos reconocidos;

(b)  El beneficio o pérdida que se hubiera reconocido en las cuentas individuales
se elimina, en consolidacion, con el correspondiente ajuste a las reservas de la
sociedad cuya participacion se reduce;

(¢)  Se ajustan los importes de los “Ajustes por cambios de valor’ y de
“Subvenciones, donaciones y legados” para reflejar la participacion en el capital de
la dependiente que mantienen las entidades del Grupo;

(d) La participacion de los socios externos en el patrimonio neto de la
dependiente se mostrara en funcion del porcentaje de participacion que los
terceros ajenos al Grupo poseen en la sociedad dependiente, una vez realizada la
operacion, que incluye el porcentaje de participacion en el fondo de comercio
contabilizado en las cuentas consolidadas asociado a la modificacion que se ha
producido;

(e)  El ajuste necesario resultante de los puntos (a), (b) y (c) anteriores se
contabilizara en reservas.

Pérdida de control

Cuando se pierde el control de una'sociedad dependiente se observan las reglas
siguientes:

(@) Se ajusta, a los efectos de la consolidacién, el beneficio o la perdida
reconocida en las cuentas anuales individuales;

(b)  Sila sociedad dependiente pasa a calificarse como multigrupo o asociada,
se consolida y se aplica inicialmente el método de puesta en equivalencia,
considerando a efectos de su valoracion inicial, el valor razonable de la
participacion retenida en dicha fecha;

(c) La participacion en el patrimonio neto de la sociedad dependiente que se
retenga después de la pérdida de control y que no pertenezca al perimetro de
consolidacion se valorara de acuerdo con los criterios aplicables a los activos
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financieros (ver nota 3.f), considerando como valoracion inicial el valor razonable
en la fecha en que deja de pertenecer al citado perimetro;

(d)  Sereconoce un ajuste en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
para mostrar la participacion de los socios externos en los ingresos y gastos
generados por la dependiente en el ejercicio hasta la fecha de pérdida de control,
y en la transferencia a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los
ingresos y gastos contabilizados directamente en el patrimonio neto.

b) Inmovilizado intangible

Los activos intangibles se encuentran valorados por su precio de adquisicién o por su coste de
produccion, minorado por la amortizaciéon acumulada y por las posibles pérdidas por deterioro de su
valor. Un activo intangible se reconoce como tal si y solo si es probable que genere beneficios futuros
al Grupo y que su coste pueda ser valorado de forma fiable.

Se incluyen en el precio de adquisicién o coste de produccion los gastos financieros de financiacion
especifica o genérica devengados antes de la puesta en condiciones de funcionamiento de aquellos
activos que necesitan mas de un afic para estar en condiciones de uso.

El importe de los trabajos realizados por el Grupo para su propio inmovilizado intangible se calcula
sumando los costes directos o indirectos imputables a dichos elementos.

Las concesiones administrativas y los derechos sobre activos cedidos en uso figuran en el activo por
su coste menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las correcciones valorativas
por deterioro reconocidas. Se amortizan linealmente durante el periodo concesional. El derecho de
uso de los bienes cedidos a precario no se activa ya que el derecho de uso es por un aifio renovable y
se desconoce el momento de su reversion.

Las patentes, licencias, marcas y similares se contabilizan por su coste de adquisicion y se amortizan
linealmente a lo largo de su vida Util, que se estima en términos generales en diez afios.

Las aplicaciones informaticas se contabilizan por su coste de adquisicion y se amortizan linealmente a
lo largo de su vida util, que se estima en términos generales en un periodo de entre 3 y 5 afios.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccion de programas
informaticos unicos e identificables controlados por el Grupo, y que sea probable que vayan a generar
beneficios econdmicos superiores a los costes durante mas de un afo, se reconocen como activos
intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas
informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante
sus vidas utiles estimadas (que no superan los 3 afos).

Fundacion Dfa, de acuerdo con el Plan General de Contabilidad adaptado a las entidades sin fines
lucrativos, ha clasificado todos sus elementos de inmovilizado intangible como bienes de inmovilizado
no generadores de flujos de efectivos ya que todos sus bienes estan dedicados a obtener un
beneficio social y no econémico de acuerdo con los fines de la Fundacion establecidos en sus
Estatutos, dentro de los cuales se encuentra la promocion laboral de los colectivos que atiende la
Fundacién. Un bien de inmovilizado no generador de flujos de efectivo es aquel que posee una
finalidad distinta a la de generar un rendimiento comercial, como son los flujos econdmicos sociales
que generan dichos activos y que benefician a la colectividad, esto es, su beneficio social. Los
componentes o usos generadores de flujos de efectivo que se consideran como accesorios con
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respecto del objetivo principal del activo como un tedo se consideran integramente como no
generador de flujos de efectivo.

c) Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se valoran a su coste, ya sea éste el precio de adquisicion o
el coste de produccion, menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas
reconocidas. Cuando se trate de bienes adquiridos a titulo gratuito se considerara como precio de
adquisicién el valor razonable de los mismos en el momento de la adquisicion. Los costes de
ampliacién, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan al activo
como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad,
productividad o alargamiento de su vida Util, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor
contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos. Las
bajas y enajenaciones se reflejan contablemente mediante la eliminacion del coste del elemento y la
amortizacion acumulada correspondiente.

Los costes de reparaciones importantes se activan en la medida en que supongan un aumento de su
capacidad, productividad o alargamiento de su vida util y se amortizan durante la vida util estimada de
los mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacion del inmovilizado material, con excepcion de los terrenos que no se amortizan, se
calcula sistematicamente por el método lineal en funcion de su vida util estimada, atendiendo a la
depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas utiles estimadas

son:

Afos
Construcciones 16-50
Instalaciones 8-20
Maquinaria 4-10
Utillaje 34
Mobiliario y Enseres 6-10
Elementos de Transporte 6,25-10
Equipos para proceso de informacion 4
Otro inmovilizado material 5-10

El valor residual y la vida Util de los activos se revisan, ajustandose si fuese necesario en la fecha de
cada balance consolidado.

Los costes de renovacidn, ampliacion o mejora realizados en los bienes cedidos para su uso se
amortizan en funcién de su vida Util estimada en base a los coeficientes expuestos para
inmovilizaciones materiales similares o bien en funcion de la duracién de Ia cesion si ésta fuera
menor.

Fundacion Dfa, de acuerdo con el Plan General de Contabilidad adaptado a las entidades sin fines
lucrativos, ha clasificado todos sus elementos de inmovilizaciones materiales como bienes de
inmovilizado no generadores de flujos de efectivos (ver su definicion en nota 3.b) ya que todos sus
bienes estan dedicados a obtener un beneficio social y no econémico de acuerdo con los fines de la
Fundacion establecidos en sus Estatutos, dentro de los cuales se encuentra la promocion laboral de
los colectivos que atiende la Fundacion.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable excepto para los bienes considerados no
generadores de flujos cuyo deterioro es hasta el importe de reposicion (nota 3.e).
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Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

Los gastos financieros directamente atribuibles a la adquisicién o construccién de elementos del
inmovilizado que necesiten un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de uso
se incorporan a su coste hasta que se encuentran en condiciones de funcionamiento.

d) Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias comprenden locales, pisos y naves en propiedad que se mantienen para
la obtencién de rentas a largo plazo y no estan ocupadas por el Grupo. Los elementos incluidos en
este epigrafe se presentan valorados por su coste de adquisicién menos su correspondiente
amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado. Para el célculo de la
amortizacion de las inversiones inmobiliarias se utiliza el método lineal en funcién de los afios de vida
util estimados para inmovilizaciones materiales similares.

Fundacién Dfa ha clasificado todos sus elementos de inversiones inmobiliarias como bienes de
inmovilizado no generadores de flujos de efectivos (ver su definicion en nota 3.b) ya que todos sus
bienes estan dedicados a obtener un beneficio social y no econémico de acuerdo con los fines de la
Fundacion establecidos en sus Estatutos, dentro de los cuales se encuentra la promocion laboral de
los colectivos que atiende la Fundacion.

Las normas de valoracion del inmovilizado material son integramente aplicables a las inversiones .
inmobiliarias.

Se realizan traspasos de bienes a inversiones inmobiliarias cuando, y sélo cuando, hay un cambio en
Su uso.

e) Perdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos no financieros se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algun suceso
o cambio en las circunstancias indique que el valor contable puede no ser recuperable. Se reconoce
una pérdida por deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe recuperable,
entendido éste como el valor razonable del activo menos los costes de venta o el valor en uso, el
mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al
nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras
de efectivo). Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una
peérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance consoclidado por si se
hubieran producido reversiones de la pérdida.

f) Activos financieros
i) Clasificacion y valoracion
En el momento de reconocimiento inicial, el Grupo clasifica todos los activos financieros en una

de las categorias enumeradas a continuacion, que determina el método de valoracion inicial y
posterior aplicable:

. Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
. Activos financieros a coste amortizado

° Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

o Activos financieros a coste
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A continuacion detallamos cada categoria aplicable en el Grupo:
o Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

El Grupo clasifica un activo financiero en esta categoria salvo que proceda su clasificacion en
alguna de las restantes.

En todo caso, los activos financieros mantenidos para negociar se incluyen en esta categoria.
El Grupo considera que un activo financiero se mantiene para negociar cuando se cumple al
menos una de las siguientes tres circunstancias:

o) Se origina o adquiere con el propésito de venderlo en el corto plazo.

o Forma parte, en el momento de su reconocimiento inicial, de una cartera de
instrumentos financieros identificados y gestionados conjuntamente de la que
existan evidencias de actuaciones recientes para obtener ganancias en el corto
plazo.

o} Es un instrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de garantia
financiera ni haya sido designado como instrumento de cobertura.

Ademas de lo anterior, el Grupo tiene la posibilidad, en el momento del reconocimiento inicial,
de designar un activo financiero de forma irrevocable como medido al valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, y que en caso contrario se hubiera incluido en
otra categoria (lo que ‘suele denominarse “opcién de valor razonable”). Esta opcion se puede
elegir si se elimina o reduce significativamente una incoherencia de valoracion o asimetria
contable que surgiria en otro caso de la valoracion de los activos o pasivos sobre bases
diferentes.

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente a valor razonable
gue, salvo evidencia en contrario, se asume que es el precio de la transaccion, que equivale al
valor razonable de la contraprestacion entregada. Los costes de transaccion directamente
atribuibles se reconocen en la cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio (esto es, no se
capitalizan).

Con posterioridad al reconocimiento inicial, el Grupo valora los activos financieros
comprendidos en esta categoria a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias (resultado financiero).

° Activos financieros a coste amortizado.

El Grupo clasifica un activo financiero en esta categoria, incluso cuando esté admitido a
negociacion en un mercado organizado, si se cumplen las siguientes condiciones:

o El Grupo mantiene la inversién bajo un modelo de gestion cuyo objetivo es recibir
los flujos de efectivo derivados de la ejecucion del contrato.

La gestion de una cartera de activos financieros para obtener sus flujos
contractuales no implica que hayan de mantenerse necesariamente todos los
instrumentos hasta su vencimiento; se podra considerar que los activos financieros
se gestionan con ese objetivo aun cuando se hayan producido o se espere que se
produzcan ventas en el futuro. A tal efecto, el Grupo considera la frecuencia, el
importe y el calendario de las ventas en ejercicios anteriores, los motivos de esas
ventas y las expectativas en relacion con la actividad de ventas futuras.

o Las caracteristicas contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente cobros de principal e
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intereses sobre el importe del principal pendiente. Esto es, los flujos de efectivo
son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de préstamo ordinario o
comun, sin perjuicio de que la operacion se acuerde a un tipo de interés cero o por
debajo de mercado.

Se asume que se cumple esta condicion, en el caso de que un bono o un
préstamo simple con una fecha de vencimiento determinada y por el que el Grupo
cobra un tipo de interés de mercado variable, pudiendo estar sujeto a un limite.
Por el contrario, se asume que no se cumple esta condicién en el caso de los
instrumentos convertibles en instrumentos de patrimonio nete del emisor, los
préstamos con tipos de interés variables inversos (es decir, un tipo que tiene una
relacion inversa con los tipos de interés del mercado) o aquellos en los que el
emisor puede diferir el pago de intereses, si con dicho pago se viera afectada su
solvencia, sin que los intereses diferidos devenguen intereses adicionales.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales
("Clientes comerciales”) y los créditos por operaciones no comerciales (“Otros deudores”).

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente por su valor
razonable, que, salvo evidencia en contrario, se asume gue es el precio de la transaccion, que
equivale al valor razonable de |a contraprestacion entregada, mas los costes de transaccién
que les sean directamente atribuibles. Esto es, los costes de transaccion inherentes se
capitalizan.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afo y
que no tengan un tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos al personal, los
dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo
importe se espera recibir en el corto plazo, se valoran por su valor nominal cuando el efecto de
no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Para la valoracion posterior se utiliza el método del coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizan en la cuenta de perdidas y ganancias (ingresos financieros),
aplicando el método del tipo de interés efectivo.

Los créditos con vencimiento no superior a un afo que, tal y como se ha expuesto
anteriormente, se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por dicho
importe, salvo que se hubieran deteriorado.

En general, cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero a coste
amortizado se modifican debido a las dificultades financieras del emisor, el Grupo analiza si
procede contabilizar una pérdida por deterioro de valor.

ii) Baja de balance de activos financieros
El Grupo da de baja de balance un activo financiero cuando:

. Expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo. En este
sentido, se da de baja un activo financiero cuando ha vencido y el Grupo ha recibido el
importe correspondiente.

. Se hayan cedido los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo
financiero. En este caso, se da de baja el activo financiero cuando se han transferido de
manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad. En particular, en
las operaciones de venta con pacto de recompra, factoring y titulizaciones, se da de baja
el activo financiero una vez que se ha comparado la exposicion de el Grupo, antes y

después de la cesion, a la variacion en los importes y en el calendario de los flujos de
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efectivo netos del activo transferido, se deduce que se han transferido los riesgos y
beneficios.

Tras el analisis de los riesgos y beneficios, el Grupo registra la baja de los activos financieros
conforme a las siguientes situaciones:

ii)

Los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo se han trasferido de manera
sustancial. El activo transferido se da de baja de balance y el Grupo reconoce el
resultado de la operacion: la diferencia entre la contraprestacion recibida neta de los
costes de transaccion atribuibles (considerando cualquier nuevo activo obtenido menos
cualquier pasivo asumido) y el valor en libros del activo financiero, mas cualquier importe
acumulado que se haya reconocido directamente en el patrimonio neto.

Los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo se han retenido, por parte
de el Grupo, de manera sustancial. El activo financiero no se da de baja y se reconoce
un pasivo financiero por el mismo importe a la contraprestacién recibida.

Los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo no se han trasferido ni
retenido de manera sustancial. En este caso caben, a su vez, dos posibles situaciones:

o El control se cede (el cesionario tiene la capacidad practica de volver a transmitir
el activo a un tercero): el activo se da de baja de balance.
o El control no se cede (el cesionario no tiene la capacidad practica de volver a

transmitir el activo a un tercero): El Grupo continta reconociendo el activo por el
importe al que esté expuesta a las variaciones de valor del activo cedido, es decir,
por su implicacién continuada, y ha de reconocer un pasivo asociado.

Deterioro del valor de los activos financieros

Instrumentos de deuda a coste amortizado o valor razonable con cambios en la cuenta
de pérdidas y ganancias

Al menos al cierre del ejercicio el Grupo analiza si existe evidencia objetiva de que el
valor de un activo financiero, o de un grupo de activos financieros con similares
caracteristicas de riesgo valorados colectivamente, se ha deteriorado como resultado de
uno o mas eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial y que
ocasionen una reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que
pueden venir motivados por la insolvencia del deudor.

En caso de que exista dicha evidencia, la pérdida por deterioro se calcula como la
diferencia entre el valor en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros,
incluidos, en su caso, los procedentes de la ejecucion de las garantias reales y
personales, que se estima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo
Instrumentos de deuda a coste amortizado

Al menos al cierre del ejercicio, el Grupo analiza si existe evidencia objetiva de que el
valor de un activo financiero, o de un grupo de activos financieros con similares
caracteristicas de riesgo valorados colectivamente, se ha deteriorado como resultado de
uno o mas eventos gue hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial y que
ocasionen una reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que
pueden venir motivados por la insolvencia del deudor.

En caso de que exista dicha evidencia, la pérdida por deterioro se calcula como la
diferencia entre el valor en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros,
incluidos, en su caso, los procedentes de la ejecucion de las garantias reales y
personales, que se estima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo
calculado en el momento de su reconocimiento inicial. Para los activos financieros a tipo
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de interés variable, se emplea el tipo de interés efectivo que corresponda a la fecha de
cierre de las cuentas anuales de acuerdo con las condiciones contractuales. En el
calculo de las pérdidas por deterioro de un grupo de activos financieros, el Grupo utiliza
modelos basados en férmulas o métodos estadisticos.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversién cuando el importe de
dicha pérdida disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se
reconocen como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y
ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros del activo que
estaria reconocido en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el deterioro del
valor.

Como sustituto del valor actual de los flujos de efectivo futuros el Grupo utiliza el valor de
mercado del instrumento, siempre que éste sea lo suficientemente fiable como para
considerarlo representativo del valor que pudiera recuperar la empresa.

iv) Intereses recibidos de activos financieros

Los intereses de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicién se registran como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses se
reconocen utilizando el metodo del tipo de interés efectivo.

g) Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para la venta cuando se considera que su
valor contable se va a recuperar a través de una operacion de venta en vez de a través de su uso
continuado. Esta condicidon se considera cumplida unicamente cuando la venta es altamente
probable, y esta disponible para su venta inmediata en su condicién actual y previsiblemente se
completara en el plazo de un afio desde la fecha de clasificacion. Estos activos se presentan
valorados al menor importe entre su valor contable y el valor razonable minorado por los costes
necesarios para su enajenacion y no estan sujetos a amortizacion.

h) Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. Cuando el
valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las oportunas
correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada. Si las circunstancias que causan la correccion de valor dejan de existir, el importe de la
correccion es objeto de reversion y se reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

El coste de las bajas de existencias se determina por el coste medio ponderado.

En el coste de los productos terminados y de los productos en curso se incluye los costes de disefio,
las materias primas, la mano de obra directa, otros costes directos y gastos generales de fabricacion
(basados en una capacidad normal de trabajo de los medios de produccion). El valor neto realizable
es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes estimados
necesarios para llevarla a cabo, asi como en el caso de las materias primas y de los productos en
curso, los costes estimados necesarios para completar su produccion.

En las existencias que necesitan un periodo de tiempo superior al afio para estar en condiciones de
ser vendidas, se incluyen en el coste los gastos financieros en los mismos términos previstos para el
inmovilizado (nota 3.c).
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Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depésitos y
adquisiciones temporales de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

)

° Son convertibles en efectivo.

° En el momento de su adquisicion su vencimiento no era superior a tres meses.
° No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

® Forman parte de la politica de gestion normal de tesoreria del Grupo.

Dotacion fundacional

La dotacién fundacional esta constituida por las aportaciones iniciales realizadas en el momento de la
constitucion de la Fundacion, asi como las aportaciones posteriores realizadas en este concepto.

k)

Pasivos financieros
i) Clasificacion y valoracion

En el momento de reconocimiento inicial, el Grupo clasifica todos los pasivos financieros en
una de las categorias enumeradas a continuacion:

. Pasivos financieros a coste amortizado
. Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

El Grupo clasifica todos los pasivos financieros como pasivos financieros a coste amortizado
excepto cuando deban valorarse a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

. Pasivos financieros a coste amortizado

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones comerciales
(“Proveedores”) y los débitos por operaciones no comerciales (*Otros acreedores”).

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor
razonable, que, salvo evidencia en contrario, se considera que es el precio de la transaccion, .
que equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida ajustado por los costes de
transaccion que les sean directamente atribuibles. Esto es, los costes de transaccion
inherentes se capitalizan.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y
gue no tienen un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros
sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor
nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Para la valoracion posterior se utiliza el método de coste amortizado. Los intereses devengados
se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias (gasto financiero), aplicando el método
del tipo de interes efectivo.

No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo
dispuesto anteriormente, se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose
por dicho importe.
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Los préstamos participativos cuyos intereses tienen caracter contingente, bien porque se pacte
un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa
prestataria (por ejemplo, la obtencion de beneficios), o bien porque se calculen exclusivamente
por referencia a la evolucién de la actividad de la citada empresa, se valoran al coste. Los
gastos financieros se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias de acuerdo con el
principio de devengo, y los costes de transaccién se imputaran a la cuenta de pérdidas y
ganancias con arreglo a un criterio financiero o, si no resultase aplicable, de forma lineal a lo
largo de la vida del préstamo participativo incrementado o disminuido por el beneficio o la
perdida, respectivamente, que deba atribuirse a los participes no gestores.

Asi mismo, en esta categoria se incluyen los importes recibidos en el curso normal de las
operaciones del Grupo en concepto de fianzas recibidas. Figuran registradas por los importes
cobrados, que no difieren significativamente de su valor razonable.

ii) Cancelacion de pasivos financieros

El Grupo da de baja de balance un pasivo financiero previamente reconocido cuando se da
alguna de las siguientes circunstancias:

. La obligacidn se haya extinguido porque se ha realizado el pago al acreedor para
cancelar la deuda (a través de pagos en efectivo u otros bienes o servicios), o porque al
deudor se le exime legalmente de cualquier responsabilidad sobre el pasivo.

. Se adquieran pasivos financieros propios, aunque sea con la intencién de recolocarlos
en el futuro.
. Se produce un intercambio de instrumentos de deuda entre un prestamista y un

prestatario, siempre que tengan condiciones sustancialmente diferentes, reconociéndose
el nuevo pasivo financiero que surja; de la misma forma se registra una modificacion
sustancial de las condiciones actuales de un pasivo financiero, como se indica para las
reestructuraciones de deuda.

La contabilizacion de la baja de un pasivo financiero se realiza de la siguiente forma: la
diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero (o de la parte de él que se haya dado de
baja) y la contraprestacion pagada, incluidos los costes de transaccion atribuibles, y en la que
se ha de recoger asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se
reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que tenga lugar.

) Subvenciones recibidas

Las subvenciones que tengan caracter de reintegrables se registran como pasivos hasta cumplir las
condiciones para considerarse no reintegrables, mientras que las subvenciones no reintegrables se
registran como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y se reconocen como ingresos
sobre una base sistematica y racional de forma correlacionada con los gastos derivados de la
subvencion.

A estos efectos, una subvencion se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo
individualizado de concesion de la subvencion, se han cumplido todas las condiciones establecidas
para su concesion y no existen dudas razonables de que se cobrara.

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe concedido y las
subvenciones no monetarias por el valor razonable del bien recibido, referidos ambos valores al
momento de su reconocimiento.

Los donativos recibidos sin destino finalista se imputan directamente a resultados del ejercicio en el
periodo en que se perciben.
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Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicion de inmovilizado intangible,
material e inversiones inmobiliarias se imputan como ingresos del ejercicio en proporcion a la
amortizacién de los correspondientes activos o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion,
correccion valorativa por deterioro o baja en balance consolidado. Por su parte, las subvenciones no
reintegrables relacionadas con gastos especificos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada en el mismo ejercicio en que se devengan los correspondientes gastos y las concedidas
para compensar un déficit de explotacion en el ejercicio en que se conceden, salvo cuando se
destinan a compensar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputan en dichos
gjercicios. En concreto, las entidades del Grupo estan calificadas como centros especiales de empleo
sin animo de lucro en el Registro de Centros Especiales de Empleo de la Comunidad Auténoma de
Aragoén y como centro especial de empleo en la comunidad autdbnoma de Castilla-Leén. Como tal, el
Fondo Social Europeo subvenciona ciertos importes de los sueldos y salarios del personal con
discapacidad contratado. Dichos importes se imputan-a resultados en el periodo en que se han
devengado los gastos financiados con éstas. El importe pendiente de cobro de dichas subvenciones
se recoge bajo el epigrafe Deudores varios.

m) Impuestos corrientes y diferidos

De conformidad con la normativa tributaria vigente, la Fundacion goza de las exenciones fiscales
establecidas por la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de Régimen Fiscal de las entidades sin fines
lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo.

El gasto (o ingreso en su caso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto,
se devenga en el gjercicio y que comprende tanto el gasto (o ingreso en su caso) por impuesto
corriente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto (o ingreso en su caso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de
perdidas y ganancias consolidada. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto
impositivo relacionado con partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o
recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de
publicacion en la fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin
embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una
transaccion distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la transaccion no afecta
ni al resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se
determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la
fecha del balance consolidado y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto
diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes, asociadas y negocios conjuntos, excepto en aquellos casos en que el Grupo puede
controlar el momento de reversion de las diferencias temporarias y ademas es probable que éstas no
vayan a revertir en un futuro previsible.

n) Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones para restauracion medioambiental, costes de reestructuracion y litigios se reconocen
cuando el Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos

Cuentas anuales consolidadas 2025 19.



. ”
a‘ Dfa FUNDACION DFA 'Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025
(Expresada en euros)

pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién y el
importe se puede estimar de forma fiable teniendo en cuenta la mejor informacion disponible sobre las
consecuencias del suceso que las origina. Las provisiones por reestructuraciéon incluyen sanciones
por cancelacion del arrendamiento y pagos por despido a los empleados. No se reconocen
provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran
necesarios para liquidar la obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones
del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacion. Los ajustes
en la provisién con motivo de su actualizacién se reconocen como un gasto financiero conforme se
van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no
se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado
por un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea
practicamente segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como

consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra 0 no uno o
mas eventos futuros independientes de la voluntad del Grupo. Los eventuales pasivos contingentes
no son objeto de registro contable presentandose detalle de los mismos en la memoria consolidada.

0) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion laboral vigente, el Grupo esta obligado al pago de indemnizaciones a
aquellos empleados con los que, en determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales.
Las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto
del ejercicio en el que existe una expectativa valida, creada por el Grupo frente a los terceros
afectados.

p) Reconocimiento de ingresos

El Grupo imputa los ingresos y gastos en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce
la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento
en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Los ingresos se valoran por
el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos. El
reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, de forma
que ni se mantiene la gestion de dicho bien, ni el control efectivo sobre el mismo.

Para el registro contable de ingresos, el Grupo sigue un proceso que consta de las siguientes etapas

sucesivas:
. Identificar el contrato (o contratos) con el cliente, entendido como un acuerdo entre dos o
mas partes que crea derechos y obligaciones exigibles para las mismas.
. Identificar la obligacion u obligaciones a cumplir en el contrato, representativas de los
compromisos de transferir bienes o prestar servicios a un cliente .
3 Determinar el precio de la transaccién, o contraprestaciéon del contrato a la que el Grupo

espera tener derecho a cambio de |a transferencia de bienes o de la prestacion de
servicios comprometida con el cliente .
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. Asignar el precio de la transaccion a las obligaciones a cumplir, que debera realizarse en
funcién de los precios de venta individuales de cada bien o servicio distinto que se hayan
comprometido en el contrato, o bien, en su caso, siguiendo una estimacion del precio de
venta cuando el mismo no sea observable de modo independiente.

. Reconocer el ingreso por actividades ordinarias cuando el Grupo cumple una obligacién
comprometida mediante la transferencia de un bien o la prestacion de un servicio;
cumplimiento que tiene lugar cuando el cliente obtiene el control de ese bien o servicio,
de forma que el importe del ingreso de actividades ordinarias reconocido sera el importe
asignado a la obligacion contractual satisfecha.

El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es
probable que los beneficios economicos futuros vayan a fluir a el Grupo y se cumplen las condiciones
especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacion.

No se considera que se pueda valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han
resuelto todas las contingencias relacionadas con el ingreso. El Grupo basa sus estimaciones en
resultados histéricos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccién y los términos
concretos de cada acuerdo.

Los ingresos por ventas recogen esencialmente la venta de ayudas técnicas y de prensa y revistas
asi como los ingresos de la cafeteria. Los ingresos por prestacion de servicios recogen principalmente
la prestacion de servicios administrativos, contables y de gestion de nominas y seguros sociales; la
explotacion directa y subcontratada de aparcamientos, publicos y privados, asi como servicios de
limpieza de edificios; al montaje y ensamblaje de componentes para la industria en general y a la
prestacion de servicios de transporte por via terrestre, transporte por carretera, complementarios y
auxiliares a éstos. Los ingresos por prestacion de servicios se reconocen de acuerdo con el principio
de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

Las cuotas de colaboradores se reconocen como ingresos en el momento de emitir los recibos para
su posterior cobro. Por lo habitual, son cuotas anuales, es decir, hay una Unica cuota al afo. En
casos muy excepcionales, esas cuotas pueden irse cobrando a lo largo del ejercicio con pagos
fraccionados. En el caso de que una persona exprese su disposicion a colaborar con el Grupo, la
cuota se genera en el momento de recibir su confirmacion. Al final del ejercicio las cuotas que no han
sido cobradas se provisionan en la cuenta de resultados.

La mayor parte de la actividad de los centros residenciales y de atencion temprana se desarrolla
mediante un concierto con el Instituto Aragonés de Servicios Sociales. Los ingresos se reconocen
mensualmente en funcion de las estancias en los diferentes centros residenciales y de las sesiones
de rehabilitacion efectivamente realizadas.

El Grupo se dedica a la realizacion, de forma directa o concertada, de programas que faciliten el
pleno desarrollo social, laboral y cultural de las personas con discapacidad, dependientes y de los
grupos de personas en riesgo de exclusion en que se integran para la abolicién de la marginacion
social, con especial atencion al colectivo de la infancia, juventud, mayores y mujeres; a la prestacion
de servicios administrativos, contables y de gestién de néminas y seguros sociales; la explotacion
directa y subcontratada de aparcamientos, publicos y privados, asi como servicios de limpieza de
edificios; al montaje y ensamblaje de componentes para la industria en general y a la prestacion de
servicios de transporte por via terrestre, transporte por carretera, complementarios y auxiliares a
éstos. El Grupo ha concluido que actiia por cuenta propia en sus acuerdos de ingresos porque
normalmente controla los bienes o servicios antes de transferirlos al cliente.
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a) Arrendamientos

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento operativo, el activo se incluye en el balance
de acuerdo con su naturaleza. Los ingresos derivados del arrendamiento se reconocen de forma
lineal durante el plazo del arrendamiento. Todos los arrendamientos del Grupo son operativos.

r Impuesto sobre el Valor Afiadido

Algunas entidades del Grupo para sus declaraciones de IVA estan sometidas a las reglas de la
prorrata. Las cuotas soportadas no deducibles del IVA se encuentran registradas como mayor importe
de gasto distribuido por su naturaleza, excepto para aquellas partidas correspondientes a la compra
de inmovilizado gue son incorporadas como mayor coste del mismo.

s) Transacciones en moneda extranjera
i) Moneda funcional y de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo se presentan en euros, que es la moneda de
presentacion y funcional del Grupo.

i) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los
tipos de cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en
moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversién a
los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, excepto si se
difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las
coberturas de inversion neta cualificadas.

t) Transacciones entre partes vinculadas y Grupo

Con caracter general, [as operaciones con entidades del Grupo se contabilizan en el momento inicial
por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se
registra atendiendo a la realidad econodmica de la operacion. La valoracion posterior se realiza
conforme con lo previsto en las correspondientes normas.

Los precios de las operaciones realizadas relacionadas con empresas del Grupo se encuentran
adecuadamente soportados, por lo que el Grupo considera que no existen riesgos que pudieran
originar pasivos fiscales significativos.

u) Clasificacién de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes.

Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificados entre corrientes y no corrientes. A estos
efectos, los activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando estan vinculados al ciclo normal de
explotacion del Grupo y se esperan vender, consumir, realizar o liquidar en el transcurso del mismo,
su vencimiento, enajenacion o realizacion se espera que se produzca en el plazo maximo de un afio;
se mantienen con fines de negociacién o se trata de efectivo y otros activos liquidos equivalentes
cuya utilizacion no esta restringida por un periodo superior a un afio. En caso contrario se clasifican
como activos y pasivos no corrientes.
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4. Inmovilizado intangible

Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Inmovilizado intangible han sido los siguientes:

Euros
Derechos Patentes,
sobre activos licencias,
cedidos en marcas y Aplicaciones

uso similares informaticas Total
Coste \
Saldo inicial 1.571.381,24 3.025,00 276.122,00 1.850.528,24
Adiciones 4.285,99 - 13.329,07 17.615,06
Bajas - - (2.552,23) (2.552,23)
Saldo al 31/12/2024 1.575.667,23 3.025,00 286.898,84 1.865.591,07
Adiciones 4.285,99 - 7.878,14 12.164,13
Saldo al 31/12/2025 1.579.953,22 3.025,00 294.776,98 1.877.755,20
Amortizacion
Saldo inicial 277.273,02 403,26 266.881,18 544.557,46
Adiciones 21.075,70 303,06 10.293,59 31.672,35
Bajas - - (2.552,23) (2.552,23)
Saldo al 31/12/2024 298.348,72 706,32 274.622,54 573.677,58
Adiciones 21.088,30 302,24 7.386,42 28.776,96
Saldo al 31/12/2025 319.437,02 1.008,56 282.008,96 602.454,54
Valor neto contable
Saldo inicial 1.294.108,22 2.621,74 9.240,82 1.305.970,78
Saldo al 31/12/2024 1.277.318,51 2.318,68 12.276,30 1.291.913,49
Saldo al 31/12/2025 1.260.516,20 2.016,44 12.768,02 1.275.300,66

a) Derechos sobre activos cedidos en uso y concesiones

El Grupo tiene diversos locales cedidos en uso por diferentes entidades. De acuerdo con principios y
normas de contabilidad generalmente aceptados en Espafia, los gastos incurridos en la adaptacion y
mejora de estos locales deben registrarse como inmovilizado material € imputarse a resultados

sistematicamente segtin su vida Util estimada en base a los coeficientes expuestos para
inmovilizaciones materiales similares.

Los bienes que el Grupo ha tenido cedidos durante 2025 y 2024 son los siguientes:

Local Poblacion Entidad cedente Destino

Instituto Aragonés de Centro ocupacional
Servicios Sociales (1.A.S.S.)
Instituto Aragonés de

Servicios Scociales (1.A.S.S.)

Local Fco. Ferrer, 33  Zaragoza

Piso Fco. Ferrer, 31 Zaragoza Residencia personas discapacitadas

Miguel Servet, 1 Zaragoza .LA.S.S. (antes I.N.S.S.) Centro especial de empleo

Pomaron, 9 Zaragoza Ayto. Zaragoza Centro asistencial

Pomarén, 11 Zaragoza Ayto. Zaragoza Residencia personas con discapacidad

Pirenarium Sabifianigo Parque Tematico de los Actividades vacacionales y de ocio
Pirineos, S.A.

El derecho de uso de los bienes cedidos a precario no se activa ya que el derecho de uso es por un
afio renovable y se desconoce el momento de su reversion.
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Los elementos mas significativos que se incluyen bajo el epigrafe Derechos sobre activos cedidos en
uso son los siguientes:

2025 Euros

Descripcion y Fecha de Periodo de Amortizacion del Amortizacion  Pérdidas por
uso caducidad amortizacion Coste ejercicio acumulada deterioro  Valor contable
Sclar Vadorrey 2085 75 afios 1.579.953,22 21.088,30 319.437,02 - 1.260.516,20
1.579.953,22 21.088,30 319.437,02 - 1.260.516,20
2024 Euros

Descripcion y Fecha de Periodo de Amortizacion del Amortizacion  Pérdidas por
uso caducidad amortizacion Coste ejercicio acumulada deterioro  Valor contable
Solar Vadorrey 2085 75 afios 1.575.667,23 21.075,70 298.348.72 - 1.277.318,51
1.575.667,23 21.075,70 298.348,72 - 1.277.318,51

Con fecha 22 de julio de 2010 el Ayuntamiento de Zaragoza constituyé en escritura pablica un
derecho de superficie gratuito a favor de la Fundacion sobre la finca n°® 37 del proyecto de
compensacion del sector 52-B-3 del Plan General de Ordenacién Urbana de Zaragoza de una
superficie aproximada de 3.867 m?. El destino del derecho de superficie es la instalacion de un centro
de referencia y recuperacién para la atencion de personas en situacion de dependencia, mas
concretamente para las personas con discapacidad fisica, dando cobertura a las necesidades
residenciales y asistenciales en la prestacion de servicios sociosanitarios. La edificacion habia de
realizarse en el plazo maximo de cinco afios desde la fecha de escritura, revirtiendo en caso contrario
al Ayuntamiento. El derecho de superficie tendra una duracion de 75 afios contados desde dicha
fecha. La valoracion de dicho derecho de superficie fue de 1.530.713,28 euros que es la que figura a
efectos tributarios en la escritura publica referida.

b) Patentes, licencias, marcas y similares

Dentro del epigrafe de patentes, licencias, marcas y similares se encuentra registrado por un valor
neto contable de 2.016,44 euros al 31 de diciembre de 2025 (2024: 2.318,68 euros) el disefio de un
juego de mesa para romper barreras sobre discapacidad en los colegios.

C) Inmovilizado intangible afecto a reversion

Al 31 de diciembre de 2025 existen elementos del inmovilizado intangible con un valor contable de
1.260.516,20 euros (1.277.318,51 euros en 2024), para los cuales el Grupo ha adquirido el derecho
de usufructo, y que revertiran en el futuro, seglin se detalla en la nota 4.a).

d) Bienes totalmente amortizados

El importe de los elementos totalmente amortizados asciende a 278.699,81 euros al 31 de diciembre
de 2025 correspondiente a aplicaciones aun en uso por el Grupo (267.674,48 euros en 2024).

e) Activos afectos a garantias y restricciones de la titularidad
Al 31 de diciembre de 2025 no existen activos intangibles significativos sujetos a restricciones de

titularidad o pignorados como garantias de pasivos (tampoco en 2024) excepto los relacionados en la
letra c).
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f) Subvenciones recibidas

El Grupo ha recibido subvenciones de capital calificadas como no reintegrables relacionadas con su
inmovilizado intangible. El valor neto contable de los bienes-afectos a dichas subvenciones asciende
a 1.218.179,10 euros (1.238.830,68 euros en 2024).

g) Compromisos de compra

El Grupo no tenia compromisos de compra al cierre del ejercicio 2025 (nada en 2024).

h)  Seguros

El Grupo tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
elementos del inmovilizado intangible. La cobertura de estas polizas se considera suficiente.

i) Bienes no generadores de flujos de efectivo

Al 31 de diciembre de 2025 el Grupo, de acuerdo con el Plan General de Contabilidad adaptado a las
entidades sin fines lucrativos (Real Decreto 1491/2011 de 24 de octubre), tenia elementos del
inmovilizado intangible que ha clasificado como bienes no generadores de flujo de efectivo con un
valor neto contable de 1.275.300,66 euros (2024: 1.291.913,49 euros).
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5. Inmovilizado material

Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Inmovilizado material han sido los siguientes:

Euros
Instalaciones
técnicas yotro  Inmovilizado
inmovilizado en curso

Terrenos Construcciones material y anticipos Total
Coste
Saldo inicial 1.225.680,56 17.101.509,41 7.944 978,37 713.599,51 26.985.767,85
Adiciones - 27.520,27 751.953,10 795.394,42 1.574.867,79
Bajas - (105,39) (133.160,37) - (133.265,76)
Traspasos 223.705,10 1.254.358,17 2593066  (1.503.993,93) -
Traspasos a activos no
corrientes mantenidos
venta (4.085,84) - - - (4.085,84)
Saldo al 31/12/2024 1.445.299,82 18.383.282,46 8.589.701,76 5.000,00 28.423.284,04
Adiciones - 36.442,19 399.175,31 64.342,72 499.960,22
Bajas - - (77.938,14) - (77.938,14)
Saldo al 31/12/2025 1.445.299,82 18.419.724,65 8.910.938,93 69.342,72 28.845.306,12
Amortizaciéon
Saldo inicial - 8.673.785,61 6.367.589,39 - 15.041.375,00
Adiciones - 482.437,03 439.530,74 - 921.967,77
Bajas - (105,39) (128.967,50) - (129.072,89)
Traspasos a activos no
corrientes mantenidos
venta ~ - = i -
Saldo al 31/12/2024 - 9.156.117,25 6.678.152,63 - 15.834.269,88
Adiciones - 488.236,04 532.170,73 - 1.020.406,77
Bajas - - (77.938,14) - (77.938,14)
Saldo al 31/12/2025 - 9.644.353,29 7.132.385,22 - 16.776.738,51
Valor neto contable
Saldo inicial 1.225.680,56 8.427.723,80 1.577.388,98 713.599,51 11.944.392,85
Saldo al 31/12/2024 1.445.299,82 9.227.165,21 1.911.549,13 5.000,00 12.589.014,16
Saldo al 31/12/2025 1.445.299,82 8.775.371,36 1.778.553,71 69.342,72 12.068.567,61

Las altas del ejercicio 2025 corresponden principalmente a la reforma parcial de la sede social para
mejorar su eficiencia energética, la finalizacion de reforma del local en el barrio zaragozano de
Torrero para su adaptacion al servicio de rehabilitacién integral del Grupo y su equipamiento, asi
como la adquisicion de dos nuevos microbuses y una nueva furgoneta eléctrica. Las altas del gjercicio
2024 tienen que ver principalmente con la reforma del local en el barrio zaragozano de Torrero para
su adaptacion al servicio de rehabilitacién integral del Grupo, el cambio de maquinaria del
aparcamiento subterraneo del parque empresarial de Expo Zaragoza Empresarial cuya concesion el
Grupo ha renovado este afio, asi como la adquisicién de un nuevo microbus.

Las principales bajas y traspasos en 2025 corresponden a la venta de un vehiculo totalmente
amortizado con un beneficio de 300 euros, asi como a la baja de equipos informaticos y una carretilla
que se encontraban en desuso y totalmente amortizados. Las principales bajas y traspasos en 2024
corresponden a la venta de un microbus totalmente amortizado con un beneficio de 1.200 euros, asi
como a la baja de diversas instalaciones fuera de uso con unas pérdidas de 4.192,87 euros. Asi
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mismo, se calificd como Activo no corriente mantenido para la venta un terreno del Grupo en
Montepinar (Zaragoza) por un importe neto de 4.085,84 euros, ya que se puso a la venta.

a)

Gastos financieros capitalizados

Durante el ejercicio no se han capitalizado gastos financieros que hubieran surgido de la financiacion
ajena especificamente obtenida para la construccion de nuevas instalaciones (tampoco en 2024).

b)

Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre el coste original del inmovilizado material que esta totalmente amortizado y que
todavia esta en uso era el siguiente:

Euros
2025 2024
Construcciones 3.744.468,93 3.621.753,89
Instalaciones técnicas, maquinaria y equipos informaticos 5.445.048,08 5.011.349,74
9.189.517,01 8.633.103,63
c) Cargas
i) Durante el ejercicio 2002 Fundacion Dfa firmé un convenio con la Obra Social de la CAl

para la ampliacién del edificio social y creacién de nuevas aulas de formacion que se puso en
funcionamiento durante el primer semestre del afio 2003. El importe del convenio ascendio a
470.284,15 euros. Este convenio esta sujeto a la condicion de que si la Fundacion adquiriese
con posterioridad el solar donde se ubica la sede social, debera procederse a la formalizacion
de la division horizontal de la propiedad, pasando los 500 m? de la segunda planta del edificio,
construidos mediante la subvencion a la que hace mencion dicho convenio, a ser de la
titularidad dominical de Caja Inmaculada.

i) El Grupo es propietario de ciertos locales adquiridos con subvenciones de diferentes
entidades. Dentro de las condiciones de concesion de las subvenciones existen limitaciones a
la transmisibilidad de los mismos. Los locales afectos son los siguientes:

Fecha de
Local Poblacién Entidad Destino finalizacion
Locales ¢/ Andrés Gurpide, 8y 10  Zaragoza LAS.S. Fines de caracter social 2036
Local c/ Andrés Gurpide, 12 Zaragoza LAS.S. Fines de caracter social Indefinido
Local ¢/ Aragén, 3 Huesca LAS.S. Fines de caracter social 2034
Local ¢/ Ripalda, 5 Teruel LAS.S. Fines de caracter social 2033

iii)  En cuanto a la enajenacion y gravamen de los elementos de inmovilizado material de
Fundacion Dfa, de acuerdo con la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones, la
enajenacion, onerosa o gratuita, asi como el gravamen de los bienes y derechos que formen
parte de la dotacion fundacional, o estén directamente vinculados al cumplimiento de los fines
fundacionales, requeriran la previa autorizacion del Protectorado, que se concedera si existe
justa causa debidamente acreditada. Se entiende que los bienes y derechos de la Fundacion
estan directamente vinculados al cumplimiento de los fines fundacionales, cuando dicha
vinculacion esté contenida en una declaracion de voluntad expresa, ya sea del fundador, del
Patronato de la Fundacion o de la persona fisica o juridica, publica o privada que realice una
aportacién voluntaria a la Fundacién, y siempre respecto de los bienes y derechos aportados.
Los restantes actos de disposicion de aquellos bienes y derechos fundacionales distintos de los
que forman parte de la dotacion o estén vinculados directamente al cumplimiento de los fines
fundacionales, incluida la transaccién o compromiso, y de gravamen de bienes inmuebles,
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establecimientos mercantiles o industriales, bienes de interés cultural, asi como aquéllos cuyo
importe, con independencia de su objeto, sea superior al 20 por 100 del activo de la fundacioén
que resulte del ultimo balance aprobado, deberan ser comunicados por el Patronato al
Protectorado en el plazo maximo de treinta dias habiles siguientes a su realizacion.

d) Subvenciones recibidas

Tal y como se indica en la nota 16, el Grupo ha recibido subvenciones de capital calificadas como no
reintegrables relacionadas con su inmovilizado material. El valor neto contable de los bienes afectos a
dichas subvenciones asciende a 4.092.196,66 euros (4.524.601,79 euros en 2024).

e) Donaciones recibidas

Tal y como se indica en la nota 16, durante el ejercicio el Grupo no ha recibido en donacién
elementos de inmovilizado material (ftampoco en 2024).

f) Detericro de elementos del inmovilizado material

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que dispone el Grupo, no existen problemas
de deterioro para los elementos de inmovilizado material o unidades generadoras de efectivo.

a) Seguros

El Grupo tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

h) Compromisos de compra

Al 31 de diciembre de 2025 existian compromisos en firme de adquisicion de inmovilizado material
por importe de 69.342,72 euros relacionados principalmente con una furgoneta de transporte
adaptado (421.696,72 euros en 2024, relacionados principalmente con la finalizacion de la reforma
del nuevo local de rehabilitacion integral que la Fundacion esta adaptando en el barrio de Torrero,
Zaragoza, la reforma prevista en la sede central del Grupo y la adquisicién de dos nuevos microbuses
adaptados).

i) Bienes no generadores de flujos de efectivo

Al 31 de diciembre de 2025 el Grupo, de acuerdo con el Plan General de Contabilidad adaptado a las
entidades sin fines lucrativos (Real Decreto 1491/2011 de 24 de octubre), tenia elementos del
inmovilizado material que ha clasificado como bienes no generadores de flujo de efectivo con un valor
neto contable de 10.868.798,99 euros (2024: 11.411.431,39 euros).
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6. Inversiones inmobiliarias

Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Inversiones inmobiliarias han sido los

siguientes:

Coste
Saldo inicial
Adiciones

Saldo al 31/12/2024
Bajas

Saldo al 31/12/2025
Amortizacion
Saldo inicial
Adicicnes

Saldo al 31/12/2024
Adiciones

Saldo al 31/12/2025

Valor neto contable
Saldo inicial

Saldo al 31/12/12024
Saldo al 31/12/2025

Euros

Terrenos Construcciones Total
373.600,08 3.703.260,27 4.076.860,35
373.600,08 3.703.260,27 4.076.860,35

- (1.231,94) (1.231,94)
373.600,08 3.702.028,33 4.075.628,41
- 1.812.885,72 1.812.885,72

- 74.760,36 74.760,36

- 1.887.646,08 1.887.646,08

- 73.792,36 73.792,36

- 1.961.438,44 1.961.438,44
373.600,08 1.890.374,55 2.263.974,63
373.600,08 1.815.614,19 2.189.214,27
373.600,08 1.740.589,89 2.114.189,97

Las inversiones inmobiliarias corresponden a distintos inmuebles propiedad del Grupo situados en
Zaragoza que estan arrendados a terceros a través de un arrendamiento operativo. La relacion de

inmuebles que se han alquilado durante el gjercicio es la siguiente:

Ubicacion Tipo Destino

¢/ Gonzalo Berceo 1, Zaragoza 2 viviendas Vivienda social
¢/ Utrillas 13, Zaragoza Local Almacén

¢/ Globo 28, Zaragoza 10 viviendas Vivienda social
¢/ Ortillas Ranillas 7, Zaragoza Local Sede asociativa
¢/ Saiz de Otero 10, Zaragoza Local Sede asociativa

¢/ Pomarén 9, Zaragoza

¢/ Miguel Angel Blanco 58, Zaragoza

¢/ Miguel Servet 34-36, Zaragoza

¢/ San Juan de las Abadesas 1, Monasterio de

Solesmes 2-4, Zaragoza
¢/ Utrillas 15, Zaragoza
¢/ Jesus Gracia 2, Zaragoza

Plazas aparcamiento
Aulas
Local
Local

Local
Local
Local

Aparcamiento
Aulas de Formacion
Almacén

Alquiler local

Oficinas
Oficinas
Centro de Ocio

Los ingresos provenientes de dichos contratos registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada han ascendido a 156.958,78 euros en el gjercicio 2025 (2024: 153.106,93 euros) (ver

nota 22).

Los gastos asociados a las inversiones inmobiliarias se corresponden con aquellos relacionados con
su amortizacion anual y los gastos de mantenimiento, primas de seguro y gastos financieros para su
adquisicion. El total de gastos ha ascendido a 131.283,76 euros en el ejercicio 2025 (121.509,38

Cuentas anuales consolidadas 2025
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euros en 2024). Todos los gastos se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en
base al principio del devengo.

a) Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2025 el coste original del inmovilizado inmobiliario que esta totalmente
amortizado y que todavia esta en uso era de 499.746,65 euros (499.746,65 euros en 2024).

b) Cargas
i) El Grupo es propietario de ciertos locales adquiridos con subvenciones de diferentes

entidades. Dentro de las condiciones de concesion de las subvenciones existen limitaciones a
la transmisibilidad de los mismos. Los locales afectos son los siguientes:

Fecha de
Local Poblaciéon Entidad Destino finalizacion
Local C/ C. Saiz de Otero, 10 Zaragoza 1LAS.S. Fomento del asociacionismo y a 2036

actividades propias

ii) En cuanto a la enajenacién y gravamen de los elementos de inversiones inmobiliarias de
Fundacion Dfa, de acuerdo con la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones, la
enajenacion, onerosa o gratuita, asi como el gravamen de los bienes y derechos que formen
parte de la dotacion fundacional, o estéen directamente vinculados al cumplimiento de los fines
fundacionales, requeriran la previa autorizacion del Protectorado, que se concedera si existe
justa causa debidamente acreditada. Se entiende que los bienes y derechos de la Fundacién
estan directamente vinculados al cumplimiento de los fines fundacionales, cuando dicha
vinculacion esté contenida en una declaracion de voluntad expresa, ya sea del fundador, del
Patronato de la Fundacién o de la persona fisica o juridica, publica o privada que realice una
aportacion voluntaria a la Fundacion, y siempre respecto de los bienes y derechos aportados.
Los restantes actos de disposicion de aquellos bienes y derechos fundacionales distintos de los
que forman parte de la dotacion o estén vinculados directamente al cumplimiento de los fines
fundacionales, incluida la transaccién o compromiso, y de gravamen de bienes inmuebles,
establecimientos mercantiles o industriales, bienes de interés cultural, asi como aquéllos cuyo
importe, con independencia de su objeto, sea superior al 20 por 100 del activo de la fundacién
que resulte del ultimo balance aprobado, deberan ser comunicados por el Patronato al
Protectorado en el plazo maximo de treinta dias habiles siguientes a su realizacion.

No existen restricciones a la realizacion de inversiones inmobiliarias ni al cobro de los ingresos
derivados de las mismas ni de los recursos obtenidos por su enajenacién o disposicion por otros
medios.

No existen obligaciones contractuales para adquisicién, construccion o desarrollo de inversiones
inmobiliarias ni para reparaciones, mantenimiento o mejoras.

c) Subvenciones recibidas

Tal y como se indica en la nota 16, el Grupo ha recibido subvenciones de capital calificadas como no
reintegrables relacionadas con sus inversiones inmobiliarias. El valor neto contable de los bienes
afectos a dichas subvenciones asciende a 1.177.633,73 euros en 2025 (1.216.328,09 euros en 2024).

d) Donaciones recibidas

Durante el presente ejercicio el Grupo no ha recibido en donacién elementos de inversiones
inmobiliarias (nada en 2024).

30. - Cuentas anuales consolidadas 2025



&
a‘ Dfa FUNDACION DFA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025
(Expresada en euros)

e) Deterioro de elementos de inversiones inmobiliarias

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que dispone el Grupo, no existen problemas
de deterioro para los elementos de inversiones inmobiliarias o unidades generadoras de efectivo.

f) Seguros

El Grupo tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
elementos de inversiones inmobiliarias. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

g) Compromisos de compra

Al 31 de diciembre de 2025 no existian compromisos en firme de adquisicion de inversiones
inmobiliarias (tampoco en 2024).

h) Bienes no generadores de flujos de efectivo

Al 31 de diciembre de 2025 el Grupo, de acuerdo con el Plan General de Contabilidad adaptado a las
entidades sin fines lucrativos (Real Decreto 1491/2011 de 24 de octubre), tenia elementos de
inversiones inmobiliarias que ha clasificado como bienes no generadores de flujo de efectivo con un
valor neto contable de 2.114.189,97 euros (2024: 2.189.214,27 euros).

i) Ingresos futuros

Los cobros futuros minimos estimados para los contratos de arrendamiento operativo no cancelable
se desglosan en el siguiente cuadro:

Euros

2025 2024

Hasta un afio 213.836,03 201.075,83
Entre uno y cinco afios 887.547,78 834.196,13
Mas de cinco afios 1.213.015,59 1.140.099,65
2.314.399,39 2.175.371,61
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7. Analisis de instrumentos financieros

a) Analisis por categorias

La composicion de los activos y pasivos financieros son los siguientes:

Activos financieros a valor razonable con
* cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
(nota 12)
Activos financieros a coste amortizado
Saldo al 31/12/2024

Activos financieros a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
(nota 12)

Activos financieros a coste amortizado

Saldo al 31/12/2025

Activos financieros a coste amortizado

Saldo al 31/12/2024

Activos financieros a coste amortizado

Saldo al 31/12/2025

Euros

Activos financieros no corrientes

Creditos

Instrumentos de Derivados
patrimonio Otros Total
795.866,36 - 795.866,36
- 598.133,94 598.133,94
795.866,36 598.133,94 1.394.000,30
2.349.654,36 - 2.349.654,36
- 72.861,11 72.861,11
2.349.654,36 72.861,11 2.422.515,47
Euros

Activos financieros corrientes

Créditos

Derivados
Otros Total
6.413.464 43 6.413.464 43
6.413.464,43 6.413.464,43
6.589.499,27 '6.589.499,27
6.589.499,27 6.589.499,27

32
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Pasivos financieros a coste amortizado

Saldo al 31/12/2024

Pasivos financieros a coste amortizado

Saldo al 31/12/2025

Pasivos financieros a coste amortizado

Saldo al 31/12/2024

Pasivos financieros a coste amortizado

Saldo al 31/12/2025

FUNDACION DFA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
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Euros

Pasivos financieros no corrientes

Deudas con
entidades de

Derivados y

crédito ‘Otros Total
201.115,68 144.100,00 345.215,68
201.115,68 144.100,00 345.215,68
17.205,66 139.221,76 156.427,42
17.205,66 139.221,76 156.427,42

Pasivos financieros corrientes

Deudas con
entidades de

Acreedores
comerciales y

crédito otras deudas Total
181.155,06 1.719.357,48 1.900.512 54
181.155,06 1.719.357,48 1.900.512,54
184.040,07 1.218.331,25 1.402.371,32
184.040,07 1.218.331,25 1.402.371,32

Los activos y pasivos financieros no corrientes recogidos bajo el epigrafe Derivados y Otros
corresponden a fianzas recibidas o entregadas en el curso normal de las operaciones del Grupo que
no tienen un vencimiento definido, a préstamos tanto con entidades del Grupo (ver nota 25) como con

terceros y a depositos a tipo de interés fijo.

Cuentas anuales consolidadas 2025
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b) Analisis por vencimientos

Los vencimientos de las deudas a largo plazo son los siguientes:

Euros
2025 2024
Deudas con Deudas con
entidades entidades
de crédito Otras deudas Total de crédito Otras deudas Total
2025 - - - 181.155,06 201.571,48 382.726,54
2026 184.040,07 - 184.040,07 183.908,29 - 183.908,29
2027 17.205,66 = 17.205,66 17.207,39 - 17.207,39
2028 = 2 3 2 4 g
Afos posteriores - - - - - -
Total Deudas 201.245,73 - 201.245,73 382.270,74 201.571,48 583.842,22
Parte a corto plazo 184.040,07 - 184.040,07 181.155,06 201.571,48 382.726,54
Parte a largo plazo 17.205,66 - 17.205,66 201.115,68 - 201.115,68
201.245,73 - 201.245,73 382.270,74 201.571,48 583.842,22
Como consecuencia del desarrollo de su actividad y operaciones, el Grupo mantiene riesgos
financieros por tipo de cambio, interés u otros.
Las operaciones del Grupo estan expuestas a dos tipos basicos de riesgo financiero:
i) Un riesgo de tipo de interés derivado de financiaciones denominadas en euros a tipo de

interés variable.

i) Un riesgo de tipo de cambio derivado de operaciones comerciales, partidas de balance
consolidado ¢ financiaciones denominadas en divisa distinta del euro, originadas por las
originadas por las compras de bienes y servicios en divisa distinta del euro.

El Grupo se financia con préstamos a tipos de interés variable v fijo. El Grupo no utiliza instrumentos
financieros derivados ya que considera que los impactos y fluctuaciones procedentes de otras
monedas distintas del euro no son significativos.

Respecto al riesgo de liquidez, el Grupo gestiona el riesgo de falta de efectivo a corto plazo
recurriendo a una herramienta de planificacion de liquidez. Esta herramienta considera el vencimiento
de las inversiones financieras y los activos financieros, asi como las proyecciones de los flujos de
efectivo de las operaciones.
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c) Activos financieros a coste amortizado
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Euros
2025 2024
Activos financieros a coste amortizado a largo plazo
Fianzas (nota 12) 72.861,11 73.133,94
Inversiones financieras a largo plazo (nota 12) - 525.000,00
72.861,11 598.133,94
Activos financieros a coste amortizado a corto plazo
Usuarios y otros deudores de la actividad (nota 10) 594.072,94 697.701,73
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (nota 11) 839.302,45 955.221,16
Inversiones financieras a corto plazo (nota 12) 790.692,59 4.760.541,54
Inversiones financieras en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
(nota 24) 4.365.431,29 -
6.589.499,27 6.413.464,43
d) Pasivos financieros a coste amortizado
Euros
2025 2024
Pasivos financieros a coste amortizado a largo plazo
Deudas con entidades de crédito (nota 17) 17.205,66 201.115,68
Fianzas (nota 19) 36.721,76 31.600,00
Deudas con empresas del grupo a largo plazo (nota 25) 102.500,00 112.500,00
156.427,42 345.215,68
Pasivos financieros a coste amortizado a corto plazo
Deudas con entidades de crédito (nota 17) 184.040,07 181.155,06
Otros pasivos financieros con entidades privadas (nota 19) 194.892,08 323.982,52
Beneficiarios acreedores (nota 20) 346.000,00 62.780,00
Deudas con empresas del grupo a corto plazo (nota 25) 1.132,33 1.154,36
Proveedores 543.392,22 678.368,95
Proveedores, entidades del grupo (nota 25) 87.213,85 116.940,59
Personal 38.316,71 527.515,10
Anticipos de clientes 7.384,06 8.615,96
1.402.371,32 1.900.512,54
El desglose del epigrafe Deudas a largo plazo, Otros pasivos financieros es el siguiente:
Euros
2025 2024
Fianzas recibidas a largo plazo (nota 19) 36.721,76 31.600,38
Total Otros pasivos financieros a largo plazo 36.721,76 31.600,38
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El desglose del epigrafe Otros acreedores a corto plazo es el siguiente:

Euros
2025 2024
Personal 38.316,71 527.515,10
Anticipos de clientes 7.384,06 8.615,96
Otras deudas con administraciones publicas (nota 21) 559.934,37 559.892,49
605.635,14 1.096.023,55

8. Activos no corrientes mantenidos para la venta
Euros
2025 2024
Terreno Montepinar (nota 6) 4.085,84 4.085,84
4.085,84 4.085,84

Al cierre del ejercicio 2024 se registré como disponible para la venta el terrenc que se localiza en
Montepinar (Zaragoza) cuya venta esta pendiente de realizar al cierre del ejercicio.

9. Existencias

Euros

2025 2024

Existencias kioscos 9.602,09 7.673,48
Existencias bar 8.954 43 9.812,93
Existencias ortopedia 109.320,21 105.930,17
Otras 3.545,40 4.729,92
131.422,13 128.146,50

Provisiones (22.175,89) (24.639,33)
Total existencias 109.246,24 103.507,17

Al 31 de diciembre de 2025 no existian compromisos firmes de compra de materias primas ni de
venta de productos terminados (tampoco en 2024).

No existen limitaciones en la disponibilidad de las existencias.

El Grupo tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetas las
existencias. La cobertura de estas polizas se considera suficiente.
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El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro es el siguiente:

Euros

] 2025 2024
Saldo inicial 24.639,33 22.243,74
Correcciones valorativas del ejercicio - 4.521,70
Reversiones de correcciones valorativas (2.463,44) (2.126,11)
Saldo final 22.175,89 24.639,33

El Grupo no utiliza contratos de futuro ni de opciones relativos a la compra o venta de existencias.

10. Usuarios y otros deudores de la actividad

Euros
2025
Saldo inicial Adiciones Bajas Saldo final
Usuarios y otros deudores 748.688,93 5.261.130,31 (5.361.995,55) 647.823,69
Ingresos loteria - 8.475,60 (8.475,60) -
Ingresos revista Zangalleta 5.193,50 2.710,00 (2.710,00) 5.193,50
Ingresos donativos 102.153,82 146.694,13 (144.241,13) 104.606,82
Formacion no subvencionada - 9.748,32 (9.748,32) -
Patrocinadores, afiliados y otros deudores 107.347,32 167.628,05 (165.175,05) 109.800,32
Provisiones por deterioro (158.334,52) (15.725,61) 10.509,06 (163.551,07)
697.701,73 5.413.032,75 (5.516.661,54) 594.072,94
2024
Saldo inicial Adiciones Bajas Saldo final
Usuarios y otros deudores 745.701,93 4.781.124,73  (4.778.137,73) 748.688,93
Ingresos loteria - 9.452,80 (9.452,80) -
Ingresos revista Zangalleta 5.193,50 8.630,00 (8.630,00) 5.193,560
Ingresos donativos 100.373,82 104.014,27 (102.234,27) 102.153,82
Formacién no subvencionada 4.960,00 5.610,09 (10.570,09) -
Ingresos por premios - 8.378,40 (8.378,40) -
Patrocinadores, afiliados y otros deudores 110.627,32 136.085,56 (139.265,56) 107.347,32
Provisiones por deterioro (153.031,20) (11.571,45) 6.268,13 (158.334,52)
703.198,05 4.905.638,84 (4.911.135,16) 697.701,73
El Grupo no espera problemas para la recuperabilidad de dichos saldos.
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11. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle de este epigrafe por su naturaleza es como sigue:

Clientes
Provisiones por deterioro del valor de clientes

Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Deudores varios
Personal
Administraciones publicas (nota 21)

Otros deudores

Cuentas a cobrar a partes vinculadas (nota 25)
Activo por impuesto corriente (nota 21)

Los valores contables de los préstamos y partidas a cobrar estan denominados en euros.

El detalle de este epigrafe por categorias es como sigue:

Clientes

Cuentas a cobrar con otras entidades del grupo (nota 25)

Deudores varios
Personal
Provisiones por deterioro del valor

Activos financieros a coste amortizado a corto plazo (nota 7)

Deudores - Administraciones publicas
Activos por impuesto corriente (nota 21)
Administraciones publicas (nota 21)

Total Administraciones Piblicas

Euros

2025 2024
957.155,32 920.956,86
(217.513,99) (211.054,27)
739.641,33 709.902,59
2.154.486,37 2.696.420,78
2.941,01 3.590,27
25.719,29 9.375,18
2.183.146,67 2.709.386,23
17.640,23 107.461,98
5.359,20 4.824,16
2.945.787,43 3.531.574,96
Euros

2025 2024
957.155,32 920.956,86
17.640,23 107.461,98
79.079,88 134.266,32
2.941,01 3.590,27
(217.513,99) (211.054,27)
839.302,45 955.221,16
2.075.406,49 2.562.154,46
25.719,29 9.375,18
5.359,20 4.824,16
2.106.484,98 2.576.353,80
2.945.787,43 3.531.574,96

El movimiento de la provisién por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar a clientes es

el siguiente:

Saldo inicial
Provision por deterioro de valor
Reversion de importes no utilizados

Saldo final

Euros

2025 2024
211.054,27 208.461,74
25.512,87 7.733,56
(19.053,15) (5.141,03)
217.513,99 211.054,27
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a) Deudores varios

El detalle del epigrafe Deudores varios es como sigue:
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Euros
2025 2024
Ayuntamiento de Zaragoza 10.370,00 103.700,00
Diputacion General de Aragén 341.774,14 209.851,84
Instituto Aragonés de la Juventud 9.820,94 -
Ayuntamiento de Teruel. 5.268,63 6.309,77
Instituto Aragonés de Empleo 692.481,74 886.917,38
Instituto Aragonés de Empleo - Fondo Social Europeo 981.594,96 1.180.932,87
Instituto Aragonés de Servicios Sociales 4.344,36 146.189,81
Junta de Castilla y Leon: Oficina Territorial de Burgos -FSE 4.736,00 4.973,18
Comarca Comunidad de Teruel - 4.082,77
Ayuntamiento de Huesca 5.484,94 1.862,08
Diputacion Provincial de Teruel 5.971,98 6.064,00
Comarca Hoya de Huesca - 2.052,36
Instituto de la Juventud 13.558,80 9.218,40
Total Deudores - Administraciones publicas 2.075.406,49 2.562.154,46
Fundacion ONCE 17.000,00 8.000,00
Fundacion La Caixa - 6.000,00
Fundacion Bancaria lbercaja 25.000,00 60.000,00
CERMI Aragon 2.125,00 2.125,00
Fundacion Reale Foundation - 10.000,00
Otros 34.954,88 48.141,32
Total Deudores - entidades privadas 79.079,88 134.266,32
2.154,486,37 2.696.420,78

Los créditos mantenidos con el Ayuntamiento de Zaragoza e Instituto Aragonés de Servicios Sociales
al cierre del ejercicio se correspondian con diferentes subvenciones otorgadas por dichas
instituciones al Grupo con diferentes objetivos saciales.

Se recogen bajo este epigrafe los créditos por las subvenciones concedidas por la Diputacion
General de Aragon, descontados los anticipos cobrados de dichas subvenciones.

Las deudas que el Instituto Aragonés de Empleo mantiene con el Grupo por los distintos cursos que
se convenian con dicha institucién, descontados los anticipos recibidos por los mismos, se recogen
bajo este epigrafe.

También se incluye bajo este epigrafe las cuentas a cobrar del Instituto Aragonés de Empleo y la
Junta de Castilla y Leon (cofinanciada con el Fondo Social Europeo) en concepto de mantenimiento
de puestos de trabajo del personal con discapacidad contratado por un importe de 986.330,96 euros
(2024: 1.185.906,05 euros).

El Grupo no espera problemas para la total recuperabilidad de todos los creditos.
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12. Inversiones financieras
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Euros
2025 2024
Titulos con cotizacién oficial:
- Instrumentos de patrimonio 2.349.654,36 795.866,36
- Otros activos financieros - 525.000,00
- Fianzas y depositos 72.861,11 73.133,94
Total inversiones financieras a largo plazo 2.422.515,47 1.394.000,30
Titulos con cotizacién oficial:
- Créditos a terceros 64.149.43 70.399,83
- Valores representativos de deuda 224.267,50 4.477.517,86
- Depositos con tipo fijo de interés - Espafia - 243.692,20
- Fianzas y depositos 939,00 798,00
- Otros activos financieros 525.000,00 -
Provisiones por deterioro del valor (23.663,34) (31.866,35)
Total inversiones financieras a corto plazo 790.692,59 4.760.541,54
Las inversiones y desinversiones realizadas durante el gjercicio han sido las siguientes:
Euros
Otros
Fondos de Instrumentos activos Fianzas y
inversion de patrimonio financieros depésitos Total
Largo plazo
Saldo inicial 769.723,82 300,55 525.000,00 7449218 1.369.516,55
Adiciones 75.000,00 - - 2.826,40 77.826,40
Bajas (77.067.,45) - - (4.184,64) (81.252,09)
Revalorizaciones 27.909,44 - - - 27.909,44
Saldo al 31/12/2024 795.565,81 300,55 525.000,00 73.133,94 1.394.000,30
Adiciones 1.599.996,96 - - 2.120,00 1.602.116,96
Bajas (78.123,74) - - (2.392,83) (80.516,57)
Traspasos - - (525.000,00) - (525.000,00)
Revalorizaciones 31.914,78 - - - 31.914,78
Saldo al 31/12/2025 2.349.353,81 300,55 - 7286111 242251547
Euros
Letras del Depositos Créditos a Fianzasy  Otros activos
Tesoro bancarios terceros depodsitos financieros Total
Corto plazo
Saldo inicial 1.341.359,73 2.211.978,43 31.086,81 993,50 - 3.585.418,47
Adiciones 408.066,28 5.000.000,00 106.500,00 124.913,95 - 5.639.480,23
Bajas (1.506.207,59)  (2.863.459,53) (162.784,93) (125.109,45) - (4.657.561,50)
Traspasos (27.438,33) 27.438,33 4.970,26 - - 4.970,26
Revalorizaciones 27.912,11 101.560,63 - - - 129.472,74
Provisiones - - 58.761,34 - - 58.761,34
Saldo al 31/12/2024 243.692,20 4.477.517,86 38.533,48 798,00 - 4.760.541,54
Adiciones 587.989,14 1.345.613,26 122.500,00 143.556,20 - 2.199.658,60
Bajas (613.820,41)  (5.823.131,12) (130.220,74) (143.415,20) - (6.710.587,47)
Traspasos - - - - 525.000,00 525.000,00
Revalorizaciones 6.406,57 - 1.470,34 - - 7.876,91
Provisiones - - 8.203,01 - - 8.203,01
Saldo al 31/12/2025 224.267,50 - 40.486,09 939,00 525.000,00 790.692,59
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Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025
(Expresada en euros)

a) Instrumentos de patrimonio

Los instrumentos de patrimonio corresponden a los siguientes conceptos:

Euros

2025 2024

Participaciones Caja Rural de Teruel 300,55 300,55
Fondos de inversion en renta fija 2.349.353,81 795.565,81
Total Instrumentos de patrimonio a largo plazo (nota 7) 2.349.654,36 795.866,36

En el gjercicio 2025 se participa en varios fondos de inversion en renta fija, de acuerdo con lo
dispuesto en nuestro codigo de conducta para la realizacién de inversiones en el &mbito del mercado

de valores.
b) Otros activos financieros

Estas inversiones, tanto a corto como a largo plazo, corresponden a operaciones para colocar sus
excedentes puntuales de tesoreria principalmente en depositos bancarios y contratos de seguro.

El rendimiento de los contratos de seguro serd, en todo caso, el valor de la prima neta satisfecha en
el seguro por 525.000 euros (525.000 euros en 2024) mas las revalorizaciones efectuadas por la
participacion en los beneficios, que se haran efectivas mediante incrementos de las garantias del

seguro. Estas revalorizaciones se realizan una vez cada afio sobre el ejercicio vencido, coincidiendo
con el dia de efecto de las pdlizas. Todas las pélizas tienen como final del contrato el afio 2026.

El porcentaje medio de retribucion de los depésitos y letras del Tesoro ha sido del 2,98% (2024:
3,54%).

Las fianzas corresponden a depositos entregados en el curso normal de las operaciones.
c) Creditos a terceros

Los créditos a terceros corresponden a los siguientes contratos:

Euros
Intereses
Importe pendientes Provisiones
Fecha Importe  dispuesto  Intereses pago al por
vencimiento maximo al cierre generados cierre deterioro  Valor neto
Asociacion Amanixer  30/06/2027  50.000,00 40.000,00 784,93 486,09 - 40.486,09
CERMI Aragén 09/11/2028 100.000,00 18.000,00 796,99 5.663,34  (23.663,34) -

150.000,00 58.000,00 1.581,92 6.149,43  (23.663,34) 40.486,09
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(Expresada en euros)

El desglose de los créditos a terceros es como sigue:

Asociacion Amanixer

CERMI Aragon

Comunidad Propietarios Gonzalo Berceo 1
Provisiones por deterioro

Total Créditos a terceros a corto plazo

Total Créditos a terceros
13. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Caja
Cuentas corrientes

No existen restricciones a la disponibilidad de Ia tesoreria.

14. Fondos propios

a) Dotacion fundacional

FUNDACION DFA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025

Euros

2025 2024
40.486,09 38.533,48
23.663,34 31.866,35
(23.663,34) (31.866,35)
40.486,09 38.533,48
40.486,09 38.533,48
Euros

2025 2024
32.163,19 32.642,67
1.508.864,34 3.138.920,92
1.541.027,53 3.171.563,59

La Dotacion fundacional esta constituida por las aportaciones iniciales realizadas en el momento de la
constitucion de la Fundacion (entidad dominante), asi como la cesion global de todos los activos y
pasivos de la Asociacion Disminuidos Fisicos de Aragon tras su disolucion a la Fundacién Dfa y el
alta por la fusidon con Fundacion de Personas con Discapacidad Fisica de Espafia- DFE en 20186, asi
como la adquisicion mediante adjudicacion de herencia de D? M.? José Gil Benedicto mediante
escritura n® 828 ante el notario de Zaragoza D. Luis Arturo Péerez Collados en 2019.

42.
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Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025
(Expresada en euros)

b) Reservas

Las reservas estan constituidas por excedentes positivos no aplicados especificamente a ningun otro
epigrafe tras la aprobacion de las cuentas anuales y de la distribucion de excedentes por acuerdo del
organo de gobierno de la Fundacion (entidad dominante).

Euros
2025 2024

Reservas de la entidad dominante:

. Reservas de libre disposicion:

- Reservas voluntarias Dfa 9.128.623,31 7.947.922,07
- Total Reservas voluntarias 9.128.623,31 7.947.922 07
Total reservas de la entidad dominante 9.128.623,31 7.947.922,07
- GP7, SL (58.812,93) (50.771,44)
- Zaragoza Parkings, SL 503.676,58 444.710,40
- Desarrollo Social e Integracion, SL 279.342,29 344.978,82
- Gestion Asistencial Aragonesa, SL 661.936,48 636.964,00
Reservas en sociedades consolidadas 1.386.142,42 1.375.881,78
TOTAL 10.514.765,73 9.323.803,85

c) Destino del patrimonio en caso de disolucion

De acuerdo con los Estatutos de la Fundacion (entidad dominante), en caso de disolucion, se
procedera a la liquidacién del patrimonio hasta satisfacer en primer, término las deudas. El remanente
que resulte, compuesto por el activo remanente, sera entregado a las entidades publicas o privadas
que persigan fines similares a los de la Fundacion (entidad dominante), para que lo destinen
integramente al mantenimiento de centros y servicios sociales que se ocupen del area especifica de
proteccion de las personas con discapacidad.

d) Limitaciones para la distribucion de dividendos en las sociedades consolidadas

Las reservas de libre distribucion de las sociedades consolidadas, asi como los resultados del
gjercicio, estan sujetas, no obstante, a las limitaciones para su distribucion que se exponen a
continuacioén:

. Existe la obligacion de dotar la reserva legal de conformidad con el articulo 274 de la Ley
de Sociedades de Capital.

. Segun los Estatutos de las sociedades, la distribucion de los resultados se efectuara
aplicandose en su totalidad los posibles beneficios o excedentes que pudieran producirse
en cada ejercicio a la mejora o ampliacion de sus estructuras productivas y de integracion
sociolaboral de las personas con discapacidad.

Cuentas anuales consolidadas 2025



N Dfa

(Expresada en euros)

15. Socios externos

FUNDACION DFA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025

Euros
Desarrollo

Social e Gestion

Zaragoza Integracion, Asistencial
GP7, S.L Parkings, S.L S.L. Aragonesa, S.L. Total
Saldo final 2023 (41.540,28) 460.548,63 518.684,89 532.661,35 1.470.354,59
Resultado del periodo (6.579,41) 56.653,78 (50.248,72) 20.440,27 20.265,92
Saldo final 2024 (48.119,69) 517.202,41 468.436,17 553.101,62 1.490.620,51
Resultado del periodo 4.785,84 35.550,16 (54.382,35) 39.483,33 25.436,98
Saldo final 2025 (43.333,85) 552.752,57 414.053,82 592.584,95 1.516.057,49

La composicién del saldo de socios externos pertenece exclusivamente a Fundacién Instituto para la

Integracién Social.

- 16. Subvenciones, donaciones y legados recibidos

a) Subvenciones no reintegrables

Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Subvenciones, donaciones y legados recibidos

han sido los siguientes:

Saldo inicial
Adiciones

Transferencia a la cuenta de pérdidas y ganancias

Efecto impositivo de las trasferencias (nota 21)

Saldo al 31/12/2024

Adiciones
Efecto impositivo de las adiciones (nota 21)

Transferencia a la cuenta de pérdidas y ganancias
Efecto impositivo de las trasferencias (nota 21)

Traspasos / Ajustes
Saldo al 31/12/2025

Euros

Donaciones y

Subvenciones legados
en capital recibidos Total
4.000.325,43 1.882.644,62 5.882.970,05
69.561,10 - 69.561,10
(299.544,15) (130.085,99) (429.630,14)
8.796,56 - 8.796,56
3.765.638,94 1.752.558,63 5.518.197,57
41.069,90 - 41.069,90
(2.250,00) - (2.250,00)
(281.645,10) (33.215,50) (314.860,60)
9.253,05 - 9.253,05
3.532.066,79 1.719.343,13 5.251.409,92
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FUNDACION DFA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025

(Expresada en euros)

Ei detalle de las subvenciones de capital, donaciones y legados recibidos es el siguiente:

Importe
pendiente
revertir a Afio Sociedad del

Entidad concesionaria 31.12.2025 Finalidad concesiéon Grupo
Ministerio de Asuntos Sociales 59.606,88 Residencia discapacitados 1992 Fundacién Dfa
IMSERSO 8.546,12 Residencia discapacitados 1992 Fundacion Dfa
Ayto. Zaragoza 21.617,82 Edificio social 1996 Fundacion Dfa
Diputacién General de Aragén 91.844,55 Edificio social . 1996 Fundacion Dfa
Diputacién Provincial Zaragoza 3.502,48 Edificio social 1998 Fundacion Dfa
Diputacion General de Aragon 28.997,46 Residencia discapacitados 1991 Fundacion Dfa
Diputacién General de Aragon 28.997,46 Residencia discapacitados 1992 Fundacion Dfa
Diputacién General de Aragén 21.617,17 Edificio social 1993 Fundacion Dfa
Ayto. Zaragoza 30.196,17 Edificio social 1997 Fundacion Dfa
Instituto Aragonés de Servicios Sociales 738.707,72 Red PROSA 2002 Fundacion Dfa
Instituto Aragonés de Servicios Sociales 68.873,87 Reforma locales Fco Ferrer 2006 Fundacion Dfa
Ministerio de Fomento 88.464,01 Pisos Parque Goya |l 2006 Fundacion Dfa
Instituto Aragonés de Servicios Sociales 69.747,30 Adquisicion local Saiz de Otero 2006 Fundacion Dfa
Diputacién General de Aragon Dpto. 22.594,19 Adquisicion pisos Parque Goya 2006 Fundacion Dfa
Urbanismo, Vivienda y Transportes
Instituto Aragonés de Servicios Sociales 118.849,07 Reformas locales asociativos, 2007 Fundacion Dfa

adquisicion de vehiculos, ayudas técnicas
Instituto Aragonés de Empleo 95.819,68 Reforma local Las Fuentes 2009 Fundacién Dfa
Abintestatos  Diputacion General de 13.481,28 Atencion temprana edificio Vadorrey 2015 Fundacion Dfa
Aragén
Abintestatos  Diputacion General de 51.742,51 Atencion temprana edificio Vadorrey 2016 Fundacion Dfa
Aragén
Instituto Aragonés de Empleo 650,69 Inversidn con creacion de empleo 2018 Fundacion Dfa
Abintestatos  Diputacion General de 137.991,86 Residencia discapacitados 2019 Fundacion Dfa
Aragén
Instituto Aragonés de Empleo 25.685,93 Residencia discapacitados 2019 Fundacién Dfa
Diputacién General de Aragon 4.096,36 Placas solares residencia 2019 Fundacion Dfa
Departamento de Ciudadania y Derechos 2.565,90 Aplicacién de soluciones tecnologicas 2021 Fundacion Dfa
Sociales avanzadas
Departamento de Ciudadania y Derechos 147,59 Equipamiento informatico residencia 2021 Fundacion Dfa
Sociales Pomarén
Departamento de Ciudadania y Derechos 31.320,55 Equipamiento residencia Josemi 2021 Fundacion Dfa
Sociales :
Departamento de Ciudadania y Derechos 534,77 Equipamiento informatico Centro de Dia 2021 Fundacién Dfa
Sociales Vadorrey
Abintestatos  Diputacion  General de 15.249,51 Espacio de encuentro saludable y de 2022 Fundacion Dfa
Aragén cercania al aire libre en Residencia

Josemi Monserrate
Departamento de Ciudadania y Derechos 11.453,66 Espacio de encuentro saludable al aire 2022 Fundacion Dfa
Sociales libre para personas que conviven en el

Edificio Josemi Monserrate
Instituto Aragonés de Empleo 40.842,70 Inversion con creacion de empleo 2022 Fundacion Dfa
Departamento de Ciudadania y Derechos 2.016,44 Kit Somos diversidad 2022 Fundacion Dfa
Sociales
Instituto Aragonés de Empleo 10.405,54 Inversion con creacion de empleo 2023 Fundacion Dfa
Instituto Aragonés de Empleo 10.405,47 Inversion con creacion de empleo 2023 Fundacion Dfa
Instituto Aragonés de Empleo 10.405,35 Inversion con creacion de empleo 2023 Fundacion Dfa
Instituto Aragonés de Empleo 9.468,98 Inversion con creacion de empleo 2023 Fundacion Dfa
Instituto Aragonés de Empleo 6.625,46 Inversion con creacion de empleo 2023 Fundacion Dfa
Instituto Aragonés de Empleo 7.934,05 Inversion con creacion de empleo 2023 Fundacion Dfa
Departamento de Ciudadania y Derechos 3.843,76 Servicio de autonomia personal para 2023 Fundacion Dfa

Sociales

personas con discapacidad fisica de
Zaragoza
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FUNDACION DFA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2025

46.

Importe
pendiente
revertir a Ao Sociedad del
Entidad concesionaria 31.12,2025  Finalidad concesion Grupo
Diputacion General de Aragon 21.617,17 Edificio social 1993 Fundacion Dfa
Ayto. Zaragoza 30.196,17 Edificio social 1997 Fundacion Dfa
Instituto Aragonés de Servicios Sociales 738.707,72 Red PROSA 2002 Fundacién Dfa
Instituto Aragonés de Servicios Sociales 68.873,87 Reforma locales Fco Ferrer 2006 Fundacion Dfa
Ministerio de Fomento 88.464,01 Pisos Parque Goya | 2006 Fundacién Dfa
Instituto Aragonés de Servicios Sociales 69.747,30 Adquisicion local Saiz de Otero 2006 Fundacion Dfa
Diputacion General de Aragon Dpto. 22.594,19 Adquisicion pisos Parque Goya 2006 Fundacion Dfa
Urbanismo, Vivienda y Transportes
Instituto Aragonés de Servicios Sociales 118.849,07 Reformas locales asociativos, 2007 Fundacion Dfa
adquisicion de vehiculos, ayudas técnicas
Instituto Aragonés de Empleo 95.819,68 Reforma local Las Fuentes 2009 Fundacion Dfa
Abintestatos  Diputacion General de 13.481,28 Atencién temprana edificio Vadorrey 2015 Fundacion Dfa
Aragoén
Abintestatos Diputacion General de 51.742,51 Atencion temprana edificio Vadorrey 2016 Fundacion Dfa
Aragoén
Instituto Aragonés de Empleo 650,69 Inversién con creacion de empleo 2018 Fundacion Dfa
Abintestatos  Diputacién General de 137.991,86 Residencia discapacitados 2019 Fundacién Dfa
Aragon
Instituto Aragonés de Empleo 25.685,93 Residencia discapacitados 2019 Fundacion Dfa
Diputacion General de Aragon 4.096,36 Placas solares residencia 2019 Fundacion Dfa
Departamento de Ciudadania y Derechos 2.565,90 Aplicacién de soluciones tecnoldgicas 2021 Fundacion Dfa
Sociales avanzadas
Departamento de Ciudadania y Derechos 147,59 Equipamiento informatico residencia 2021 Fundacion Dfa
Sociales Pomarén
Departamento de Ciudadania y Derechos 31.320,55 Equipamiento residencia Josemi 2021 Fundacién Dfa
Sociales
Departamento de Ciudadania y Derechos 534,77 Equipamiento informatico Centro de Dia 2021 Fundacion Dfa
Sociales : Vadorrey
Abintestatos  Diputacion General de 15.249,51 Espacio de encuentro saludable y de 2022 Fundacion Dfa
Aragoén cercania al aire libre en Residencia
Josemi Monserrate
Departamento de Ciudadania y Derechos 11.453,66 Espacio de encuentro saludable al aire 2022 Fundacitn Dfa
- Sociales libre para personas que conviven en el
Edificio Josemi Monserrate
Instituto Aragonés de Empleo 40.842,70 Inversion con creacion de empleo 2022 Fundacion Dfa
Departamento de Ciudadania y Derechos 2.016,44 Kit Somos diversidad 2022 Fundacion Dfa
Sociales
Instituto Aragonés de Empleo 10.405,54 Inversion con creacion de empleo 2023 Fundacion Dfa
Instituto Aragonés de Empleo 10.405,47 Inversion con creacion de empleo 2023 Fundacién Dfa
Instituto Aragonés de Empleo 10.405,35 Inversion con creacion de empleo 2023 Fundacion Dfa
Instituto Aragonés de Empleo 9.468,98 Inversion con creacién de empleo 2023 Fundacion Dfa
Instituto Aragonés de Emplec 6.62546 Inversion con creacion de empleo 2023 Fundacion Dfa
Instituto Aragonés de Empleo 7.934,05 Inversion con creacion de empleo 2023 Fundacion Dfa
Departamento de Ciudadania y Derechos 3.843,76 Servicio de autonomia personal para 2023 Fundacion Dfa
Sociales personas con discapacidad fisica de
Zaragoza
Departamento de Ciudadania y Derechos 1.518,17 Instalaciones y mobiliario ACAP 2023 Fundacion Dfa
Sociales g ;
Departamento de Ciudadania y Derechos 363,89 Instalaciones y mobiliario ACAP 2024 Fundacion Dfa
Sociales
Instituto Aragonés de Empleo 314,71 Adaptacion de puesto de trabajo 2024 Fundacién Dfa
Departamento de Bienestar Social y 31.401,52 Equipamiento local Torrero 2025 Fundacion Dfa
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FUNDACION DFA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025

Importe
pendiente
revertir a Afio Sociedad del

Entidad concesionaria 31.12.2025  Finalidad concesion Grupo
Departamento de Ciudadania y Derechos 1.518,17 Instalaciones y mobiliario ACAP 2023 Fundacion Dfa
Sociales
Departamento de Ciudadania y Derechos 363,89 Instalaciones y mobiliarioc ACAP 2024 Fundacion Dfa
Sociales
Instituto Aragonés de Empleo 314,71 Adaptacion de puesto de trabajo 2024 Fundacion Dfa
Departamento de Bienestar Social y 31.401,52 Equipamiento local Torrero 2025 Fundacion Dfa
Familia
O.N.CEE. 54.043,59 Edificio social 1993 Fundacion Dfa
Cocemfe 51.270,86 Edificio social 1998 Fundacién Dfa
Caja Madrid 21.573,68 Edificio social 1998 Fundacion Dfa
Ibercaja 397,81 Acondicionamiento M. Servet 1 1993 Fundacion Dfa
C.Al 801,79 Acondicionamiento M. Servet 1 1993 Fundacion Dfa
C.AL 801,79 Acondicionamiento M. Servet 1 1993 Fundacion Dfa
APIP 801,79 Acondicionamiento M. Servet 1 1993 Fundacion Dfa
F. Roviralta 2.41591 Acondicionamiento M. Servet 1 1993 Fundacién Dfa
Cocemfe 14.216,90 Edificio social 2000 Fundacion Dfa
Cocemfe 21.560,53 Edificio social 1999 Fundacion Dfa
CAl Obra Social 185.860,29 Ampliacion edificio social - Formacion 2002 Fundacion Dfa
lbercaja Obra Social 11.285,53 Reforma Andrés Gurpide 12 2004 Fundacion Dfa
CAl Obra Social 578,39 Salvaescaleras residencia Pomaron 2006 Fundacion Dfa
Caja Rural de Teruel 28,94 Apertura centro de dia en Teruel 2015 Fundacién Dfa
Fundacién Instituto para la Integracion 231.169,27 Ampliacion edificio Vadorrey 2018 Fundacion Dfa
Social
Fundacion Instituto para la Integracién 463.625,56 Ampliacion edificio Vadorrey 2019 Fundacion Dfa
Social
Instituto Aragonés de Empleo 38.113,18 Inversion con creacion de empleo 2020 Fundacion Dfa
Diputacion General de Aragon - 10.194,33 Equipamiento residencia Josemi 2020 Fundacion Dfa
Departamento de Ciudadania y Derechos
Sociales
Fundacion Reale 5.707,40 Equipamiento Atencion Temprana 2020 Fundacion Dfa
Fundacion La Caixa 1.090,14 Equipamiento Centro de Dia 2021 Fundacion Dfa
Fundacion Reale 25.742,30 Equipamiento Centro de Dia y Atencion 2021, 2023 Fundacion Dfa

Temprana y 2024
Fundacion La Caixa 357,41 Equipamiento Centro de Dia 2022 Fundacion Dfa
Diputacion General de Aragon 173.424,97 Generacion de empleo y adquisicion de 1999 D.S.L

inmovilizado
Diputacion General de Aragon 10.804,93 Compra solar 1999 D.S.L
Ayuntamiento de Tarazona 3.002,53 Compra solar 1999 D.S.L
Diputacion Provincial de Zaragoza 7.506,33 Compra solar 2000 D.S.L
Diputacion General de Aragéon 101.176,27 Generacion de empleo y adquisicion de 1999 D.S.L

inmovilizado
Diputacion General de Aragén 104.607,89 Plan general de creacion de empleo y 1999 D.S.L

adquisicién de inmovilizado
Fundacion La Caixa 8.611,14 Construccion de un altillo 2006 D.S.L
Instituto Aragonés de Empleo 16.527,57 Plan de generacion de empleo- 2023 GASA

Adquisicion de vehiculo adaptado para
usuarios del Centro de Dia
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FUNDACION DFA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las cuentas anuales consolidadas dei ejercicio 2025

Importe
pendiente
revertira Afo Sociedad del

Entidad concesionaria 31.12.2025  Finalidad concesion Grupo
Departamento de Ciudadania y Derechos 1.518,17 Instalaciones y mobiliario ACAP 2023 Fundacion Dfa
Sociales
Departamento de Ciudadania y Derechos 363,89 Instalaciones y mobiliario ACAP 2024 Fundacion Dfa
Sociales
Instituto Aragonés de Empleo 314,71 Adaptacion de puesto de trabajo 2024 Fundacion Dfa
Departamento de Bienestar Social y 31.401,52 Equipamiento local Torrero 2025 Fundacion Dfa
Familia
O.N.C.E. 54.043,59 Edificio social 1993 Fundacion Dfa
Cocemfe 51.270,86 Edificio social 1998 Fundacion Dfa
Caja Madrid 21.573,68 Edificio social 1998 Fundacion Dfa
lbercaja 397,81 Acondicionamiento M. Servet 1 1993 Fundacién Dfa
C.Al 801,79 Acondicionamiento M. Servet 1 1993 Fundacion Dfa
C.AL 801,79 Acondicionamiento M. Servet 1 1993 Fundacion Dfa
APIP 801,79 Acondicionamiento M. Servet 1 1993 Fundacion Dfa
F. Roviralta 241591 Acondicionamiento M. Servet 1 1993 Fundacion Dfa
Cocemfe 14.216,90 Edificio social 2000 Fundacién Dfa
Cocemfe 21.560,53 Edificio social 1999 Fundacion Dfa
CAl Obra Social 185.860,29 Ampliacion edificio social - Formacion 2002 Fundacién Dfa
Ibercaja Obra Social 11.285,53 Reforma Andrés Gurpide 12 2004 Fundacién Dfa
CAl Obra Social 578,39 Salvaescaleras residencia Pomarén 2006 Fundacion Dfa
Caja Rural de Teruel 28,94 Apertura centro de dia en Teruel 2015 Fundacion Dfa
Fundacion Instituto para la Integracion 231.169,27 Ampliacion edificio Vadorrey 2018 Fundacion Dfa
Social
Fundacion Instituto para la Integracion 463.625,56 Ampliacion edificio Vadorrey 2019 Fundacion Dfa
Social :
Instituto Aragonés de Empleo 38.113,18 Inversion con creacion de empleo 2020 Fundacion Dfa
Diputacion General de Aragon - 10.194,33 Equipamiento residencia Josemi 2020 Fundacién Dfa
Departamento de Ciudadania y Derechos
Sociales
Fundacién Reale 5.707,40 Equipamiento Atencién Temprana 2020 Fundacion Dfa
Fundacién La Caixa 1.090,14 Equipamiento Centro de Dia 2021 Fundacion Dfa
Fundaci6n Reale 25.742,30 Equipamiento Centro de Dia y Atencion 2021, 2023 Fundacion Dfa

Temprana y 2024
Fundacion LLa Caixa 357,41 Equipamiento Centro de Dia 2022 Fundacion Dfa
Diputacion General de Aragon 173.424,97 Generacion de empleo y adquisicion de 1999 D.S.L

inmovilizado
Diputacion General de Aragon 10.804,93 Compra solar 1999 D.S.L
Ayuntamiento de Tarazona 3.002,53 Compra solar 1999 D.S.L
Diputacion Provincial de Zaragoza 7.506,33 Compra solar 2000 D.S.L
Diputacion General de Aragén 101.176,27 Generacion de empleo y adquisicion de 1999 D.S.l

inmovilizado
Diputacion General de Aragon 104.607,89 Plan general de creacion de empleo y 1999 D.S.1

adquisicion de inmovilizado
Fundacion La Caixa 8.611,14 Construccion de un altillo 2006 D.S.L
Instituto Aragonés de Empleo 16.527,67 Plan de generacion de empleo- 2023 GASA

Adquisicion de vehiculo adaptado para

usuarios del Centro de Dia
Instituto Aragonés de Empleo 3044140 Plan de generacion de empleo- 2024 GASA

Adquisicion de vehiculo adaptado para
usuarios del Centro de Dia
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Importe

pendiente

revertira Ao Sociedad del
Entidad concesionaria 31.12.2025 Finalidad concesion Grupo
Instituto Aragonés de Empleo 5.877,77 Plan de generacion de empleo- 2025 GASA

Adquisicion de vehiculo adaptado para
usuarios del Centro de Dia

Total Subvenciones 3.532.066,79
Asociacion Disminuidos Fisicos de 124.871,51 Integracion sociolaboral de personas con 2008 Fundacion Dfa
Espaiia discapacidad
Componentes y Manipulados Tarazona, 112.702,30 Integracion sociolaboral de personas con 2009 Fundacion Dfa
S.L discapacidad
Componentes y Manipulados Tarazona, 259.141,03 Local de Las Fuentes 2009 Fundacion Dfa
SL.
Ayuntamiento de Zaragoza 1.216.162,66 Centro de referencia y recuperacion 2010 Fundacion Dfa
Solitium 2.507,36 Ordenadores 2018 Fundacion Dfa
Billares Alegria, S.L. 698,81 Futbolin adaptado 2022 Fundacion Dfa
Nett Formacion, S.L. 257,22 Pizarra digital 2022 Fundacion Dfa
Nett Formacion, S.L. 997,40 Tabletas digitales 2023 Fundacion Dfa
Deco-3 Metrajes Textiles, S.L. 2.004,84 Mobiliario Centro de tiempo libre 2023 Fundacion Dfa
Total Donaciones y legados 1.719.343,13

El importe pendiente de revertir al cierre del ejercicio 2024 eran 5.518.197,57 euros.

La direccién del Grupo considera que se cumplen la totalidad de las condiciones generales y
particulares establecidas en las correspondientes resoluciones individuales de concesion de todas las

subvenciones de capital recibidas al cierre del ejercicio.
b) Deudas transformables en subvenciones, donaciones y legados

Bajo el epigrafe del balance consolidado Deudas a corto plazo, Otros pasivos financieros, se incluyen
los importes pendientes de incurrir de aquellas subvenciones concedidas al Grupo y que tengan
caracter de reintegrables hasta que adquieran la condicion de no reintegrables. El detalle al cierre del
gjercicio es como sigue:

Euros

2025 2024

Cursos INAEM 736.161,59 809.065,87
Cursos DGA 68.377,80 66.732,20
Instituto Aragonés de Servicios Sociales - 146.189,81
Diputacion General de Aragon 208.088,32 961.301,14
INAEM Apoyo a Centros Especiales de Empleo 114.398,03 29.041,02
Instituto Aragonés de la Juventud - Voluntariado Europeo 17.489,19 -
Ayuntamiento de Zaragoza - 51.850,00
Instituto de la Juventud - 35.720,20
Total Administraciones piblicas a corto plazo (nota 19) 1.144.514,93 2.099.900,24
Fundacion Ibercaja 50.000,00 40.000,00
Total entidades privadas (nota 19) 50.000,00 40.000,00
Total Deudas transformables en subvenciones a corto plazo 1.194.514,93 2.139.900,24

La direccion del Grupo considera que se cumpliran sin diferencias significativas la totalidad de las

condiciones generales y particulares establecidas en las correspondientes resoluciones individuales
49.
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de concesién de todas las subvenciones reintegrables recibidas al cierre del ejercicio. El Grupo no
espera problemas para la total justificacion de todos los créditos.

Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Deudas a largo y a corto plazo transformables
en subvenciones ha sido el siguiente:

Euros

2025 2024

Saldo inicial - 852.147,81
Adiciones - 45.420,00
Traspaso a corto plazo - (897.567,81)
Saldo final a largo plazo - -
Saldo inicial 2.139.900,24 2.437.625,87
Adiciones 1.684.812,24 2.224.522 .83
Transferencia a la cuenta de resultados (2.335.413,26) (3.346.050,07)
Efecto impositivo de las transferencias - -
Traspasos a Subvenciones, donaciones y legados (32.069,90) (15.561,10)
Bajas (262.714,39) (58.205,10)
Traspasos de largo plazo - 897.567,81
Saldo final a corto plazo 1.194.514,93 2.139.900,24

El Grupo reconoce bajo este epigrafe las subvenciones concedidas para financiar gastos especificos
de ejecucion plurianual.

La disminucion se debe principalmente a la ejecucion por el Grupo de la subvencion para el proyecto
Apoyos Conectados, concedida en 2023 por la Diputacion General de Aragén y financiada con cargo
al Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, para el desarrollo de proyectos de innovacion
para prevenir la institucionalizacion de personas mayores, dependientes y personas con discapacidad
mediante el desarrollo de servicios de apoyo comunitario de teleasistencia avanzada y de cuidados .
de larga duracion del Gobierno de Aragoén. Su plazo de finalizacion ha sido el primer semestre de
2025.

17. Deudas con entidades de crédito

El detalle de los saldos mantenidos con entidades de crédito al cierre es el siguiente:

Euros

2025 2024

Entidad Largo plazo  Corto plazo Total Largo plazo Corto plazo Total
CaixaBank 2.540,65 30.228,16 32.768,81 32.717,01 29.707,55 62.424,56
Ibercaja 11.178,96 133.259,39 144.438,35 144.438,35 131.619,33 276.057,68
Triodos Bank 3.486,05 20.552,52 24.038,57 23.960,32 19.828,18 43.788,50
17.205,66 184.040,07 201.245,73 201.115,68 181.155,06 382.270,74

Para la financiacion de la construccién del Centro de Referencia y Recuperacion para la Atencion de
Personas con Discapacidad en Situacion de Dependencia en Zaragoza que tiene e] Grupo en el
barrio de Vadorrey de Zaragoza, se formalizaron diferentes lineas de préstamo con CaixaBank,
Ibercaja, Banco Santander y Triodos Bank, asi como una linea de crédito con Caja Rural de Teruel,
ya cancelada.
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Al cierre del ejercicio quedaba pendiente de pago 130,05 euros en concepto de intereses (276,94
euros en 2024).

La direccion considera que el Grupo sera capaz de cumplir puntualmente con todas las obligaciones
contractuales derivadas de los préstamos en adelante.

a) Polizas de crédito
El Grupo no tiene pélizas de crédito al cierre del ejercicio..
Todas las deudas del Grupo estan denominadas en euros.

b) Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional
tercera. «Deber de informacion» de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

De acuerdo con lo establecido en la disposicion adicional linica de la Resolucion de 29 de enero de
2016, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, sobre la informacién a incorporar en la
memoria consolidada de las cuentas anuales consolidadas en relacion con el periodo medio de pago
a proveedores en operaciones comerciales, en relacion con la Ley 15/2010, de 5 de julio, de
modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra
la morosidad en las operaciones comerciales, se incluye a continuacion un detalle con el importe total
de los pagos realizados a los proveedores en el gjercicio, distinguiendo los que han excedido los
limites legales de aplazamiento, el plazo medio ponderado excedido de pagos y el importe del saldo

pendiente de pago a proveedores que al cierre del ejercicio acumula un aplazamiento superior al

plazo legal de pago:

Dias

2025 2024

Periodo medio de pago a proveedores 20,15 27,32

Ratio de operaciones pagadas 20,72 28,83

Ratio de operaciones pendientes de pago 9,75 10,61

Dias

2025 2024

Total pagos realizados 5.717.059,81 6.224.819,70

Total pagos pendientes 311.152,14 562.459,23
Volumen monetario de facturas pagadas en un periodo inferior al méximo

establecido en la normativa de morosidad 5.506.790,37 5.694.628,38
Porcentaje que representan los pagos inferiores a dicho méximo sobre el

total de los pagos realizados 96,3% 91,5%

Namero de facturas

2025 2024
Facturas pagadas en un pericdo inferior al maximo establecido en la
normativa de morosidad 6.938 5.817
Porcentaje sobre el total de facturas 96,0% 93, 7%
Cuentas anuales consolidadas 2025 s 51.
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18. Provisiones y otros pasivos contingentes a corto plazo

Los movimientos habidos en las provisiones y otros pasivos contingentes durante el ejercicio han sido

los siguientes:

Euros
Largo plazo

Jubilaciones
parciales Indemnizaciones Otras Total
Saldo inicial 7.049,48 11.350,00 - 18.399,48
Adiciones 5.122,80 - - 5.122,80
Traspasos / Ajustes (7.049,48) (11.350,00) - (18.399,48)
Saldo al 31/12/2024 5.122,80 - - 5.122,80
Adiciones 8.169,57 - - - 8.169,57
Traspasos / Ajustes (5.122,80) - - (5.122,80)
Saldo al 31/12/2025 8.169,57 - - 8.169,57
Corto plazo

Jubilaciones
parciales Indemnizaciones Otras Total
Saldo inicial 52.363,92 150,00 216.604,31 269.118,23
Adiciones 38.159,10 8.878,58 4.555,87 51.593,55
Aplicaciones (52.406,06) - (2.377,82) (564.783,88)
Exceso de aplicaciones - (11.500,00) (7410) (11.574,10)
Traspasos / Ajustes 7.049,48 11.350,00 - 18.399,48
Saldo al 31/12/2024 45.166,44 8.878,58 218.708,26 272,753,28
Adiciones 16.421,07 4.636,54 2.929,95 23.987,56
Aplicaciones (45.250,15) (7.515,12) (3.811,47) (56.576,74)
Exceso de aplicaciones - - (2.573,86) (2.573,86)
Traspasos / Ajustes 5.122,80 - - 5.122,80
Saldo al 31/12/2025 21.460,16 6.000,00 215.252,88 242.713,04

Los trabajadores que cumplen determinadas condicicnes pueden acogerse a una jubilacion parcial
simultanea con un contrato de trabajo a tiempo parcial y vinculada con un contrato de relevo. Los
trabajadores tienen el derecho a acumular la reduccion de jornada, lo que implica que el trabajador
realice todas las horas que le corresponden al inicio de la jubilacion parcial para abandonar antes su
puesto de trabajo. La provisién de jubilacion parcial recoge el importe estimado en euros por las horas
de trabajo adelantadas por los trabajadores con contrato de relevo y pendientes de abonar por el

Grupo.

Durante el ejercicio 2024 el Grupo reconocio un pasivo con un valor razonable por importe de
6.649,20 euros por dos despidos acontecidos en 2024 pendientes de resolucion por parte de las

autoridades laborales al cierre de dicho ejercicio. En 2025 se ha reconocido un pasivo por 7.515,12
euros (2.229,38 euros en 2024) asociado a las indemnizaciones por despido del personal afecto al
proyecto Apoyos Conectados que finalizé en el primer semestre de 2025 con la consiguiente baja del
personal asignado al mismo.

El Grupo tiene la concesién del aparcamiento subterraneo del parque empresarial de Expo Zaragoza
Empresarial. Con fecha 28 de marzo de 2018 se firmé una adenda en relacion con la adopcién de
medidas para restablecer el equilibrio econdmico del contrato de explotacion y gestion de dicho
aparcamiento. Con dicha adenda ambas partes se comprometian a realizar un seguimiento de los
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ingresos de explotacion del aparcamiento de tal modo que, si los ingresos de la explotacion son
superiores a los previstos en el estudio que acompafiaba a la adenda, se estudiaria la capacidad de
la concesion para proceder al pago del canon de los afios 2012 y 2013, y/o aumentar el porcentaje
pactado del canon corriente. El Grupo decidié en 2019 y 2020 provisionar un importe por este
concepto. En febrero de 2022 se recibid el requerimiento del proveedor de la concesion del
aparcamiento subterraneo del Parque Empresarial de acuerdo con la adenda al contrato firmada en
marzo de 2018. La empresa propietaria propuso abonar de momento 114.316,67 euros. El Grupo
aplico la provision que tenia dispuesta para este concepto por dicho importe. El Grupo no ha dotado
importe alguno durante el ejercicio ya que la concesion se licité de nuevo en 2024, volviendo a
resultar adjudicatario del mismo. Con la puesta en marcha del nuevo contrato el 1 de abril de 2024,
las condiciones contractuales se han modificado, eliminandose clausulas que podrian haber generado
pagos adicionales al canon establecido. El Grupo, actuando con prudencia, ha decidido mantener el
remanente de esta provision ante la posibilidad de futuras reclamaciones.

19. Otros pasivos financieros

Fianzas y depésitos
Total entidades privadas (nota 7)

Total Otros pasivos financieros a largo plazo

Proveedores de inmovilizado

Deudas transformables en subvenciones (nota 16)
Fianzas y depositos

Otros

Total entidades privadas (nota 7)
Deudas transformables en subvenciones (nota 16)
Total Administraciones publicas a corto plazo

Total Otros pasivos financieros a corto plazo

Euros

2025 2024
36.721,76 31.600,38
36.721,76 31.600,38
36.721,76 31.600,38
8.635,51 261.034,46
50.000,00 40.000,00
135.444,13 22.948,06
812,44 -
194.892,08 323.982,52
1.144.514,93 2.099.900,24
1.144.514,93 2.099.900,24
1.339.407,01 2.423.882,76

La partida de Fianzas y depositos a corto plazo de 2025 recogia principalmente el deposito dinerario
percibido por importe de 112.300,00 euros, correspondiente a un premio de las participaciones de la
Loteria de Navidad de 2025 vendidas por el Grupo que fueron pagados en el primer trimestre de

2026.
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20. Beneficiarios acreedores

Euros
2025
Saldo inicial Adiciones Bajas Reintegro Saldo final

Fundacion Instituto para la
Integracion Social - 350.000,00 - - 350.000,00
COCEMFE Aragén 50.280,00 34.000,00 (101.000,00) 1.720,00  (15.000,00)
COCEMFE Zaragoza 12.500,00 16.000,00 (17.500,00) - 11.000,00
Beneficiarios acreedores 62.780,00 400.000,00 (118.500,00) 1.720,00  346.000,00
2024
Saldo inicial Adiciones Bajas Reintegro  Saldo final
COCEMFE Aragdn 60.000,00 52.000,00 (56.469,98) (5.250,02) 50.280,00
COCEMFE Zaragoza 11.000,00 12.500,00  (11.000,00) - 12.500,00
Beneficiarios acreedores 71.000,00 64.500,00 (67.469,98) (5.250,02) 62.780,00

El Patronato de la Fundacion aprob¢ firmar un convenio de colaboracion con Fundacion Instituto para
la Integracién Social por la cantidad de hasta 350.000 euros para contribuir al sostenimiento de dicha
fundacion y de sus lineas prioritarias de actuacion social, laboral, ocupacional, comunitaria y de apoyo
a personas con discapacidad y/o en situacion de vulnerabilidad, mediante la financiacién de gastos
necesarios para la continuidad, estabilidad y adecuado funcionamiento de sus servicios y estructuras.

21. Situacion fiscal

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracién a efectos de la tributacién por
el Impuesto sobre sociedades y de la elaboraciéon de estas cuentas anuales consolidadas, la base
imponible del ejercicio difiere del resultado contable. El impuesto diferido o anticipado surge de la
imputacion de ingresos y gastos en periodos diferentes a efectos de la normativa fiscal vigente y de la
relativa a la preparacion de las cuentas anuales consolidadas.

A Fundacion Dfa le es de aplicacion lo dispuesto por la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de
Régimen Fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo.
Asimismo, cumple los requisitos establecidos para disfrutar del régimen fiscal previsto en la citada Ley
de exencion del Impuesto sobre Sociedades para determinados rendimientos, asi como en
determinados impuestos locales.

Algunas de las entidades del Grupo para sus declaraciones de IVA estan sometidas a las reglas de la
prorrata (especial y general). Las cuotas soportadas no deducibles del IVA se encuentran registradas
como mayor importe de gasto distribuido por su naturaleza, excepto para aquellas partidas
correspondientes a compra de inmovilizado que han sido incorporadas como mas coste del mismo.
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El detalle de los saldos mantenidos con administraciones publicas al cierre del gjercicio es el

siguiente:

Diferidos
Activos por impuestos diferidos
Pasivos por impuestos diferidos

Corrientes

Activos por impuestos sobre las ganancias corrientes (nota 11)

Administraciones plblicas deudoras (nota 11)
Pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes
Administraciones publicas acreedoras (nota 7)

Euros
2025 2024
85.853,58 115.070,76
(164.561,30) (173.061,72)
(78.707,72) (57.990,96)
5.359,20 9.375,18
25.719,29 4.824,16
(34.551,08) (29.481,94)
(559.934,37) (559.892,49)

(563.406,96)

(575.175,09)

La conciliacion entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible

(resultado fiscal) es la siguiente:

Euros

Aumentos / (Disminuciones)

Aumentos / (Disminuciones)

2025 2024
Ingresos y Ingresos y
gastos gastos
Cuenta de directamente Cuenta de directamente
Pérdidas y imputados al Pérdidas y imputados al
Ganancias patrimonio neto Ganancias patrimonio neto
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 417.169,85 41.069,90 1.211.227,80 69.561,10
Impuesto sobre Sociedades 99.180,16 - 177.787,76 -
Diferencias permanentes de
consolidacion (1.069,45) - 2.402,45 -
Diferencias permanentes (194.297,74) - (1.058.362,99) =
Diferencias temporarias
- con origen en el gjercicio (6.068,94) (41.069,90) 20.978,95 (69.561,10)
- con origen en ejercicios anteriores (50.289,24) - (68.503,36) -
Compensaciéon de bases imponibles
negativas de ejercicios anteriores (13.029,30) s _ 15
Base imponible (resultado fiscal) 251.595,34 - 285.530,61 -
Cuota integra 95.280,47 84.263,19
Deducciones (23.820,12) (21.065,80)
Cuota liquida 71.460,35 63.197,39
El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:
Euros
2025 2024
Impuesto corriente (71.460,35) (63.197,39)
Impuesto diferido (27.719,82) (114.590,37)
(Gasto)/Ingreso por Impuesto de Sociedades (99.180,16) (177.787,76)

Cuentas anuales consolidadas 2025
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El impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo de entre el 10% al 25%
sobre la base imponible, dependiendo de las entidades consolidadas.
El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:

Euros
2025 2024
Activos por impuestos diferidos:
- Creacién de empleo 41.949,39 56.642,58
- Diferencias temporarias 24.180,40 26.465,72
- Créditos por bases imponibles negativas 15.903,06 23.232,37
- Otros créditos fiscales 3.820,73 8.730,09
85.853,58 115.070,76
Pasivos por impuestos diferidos:
- Por subvenciones de capital 153.993,61 160.996,66
- Diferencias temporarias ' 10.567,69 12.065,06
164.561,30 - 173.061,72
Impuestos diferidos (78.707,72) (57.990,96)
El movimiento durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos, sin tener en
cuenta la compensacion de saldos, ha sido como sigue:
Euros
Creacion Diferencias
Activos por impuestos diferidos de empleo  temporarias Pérdida fiscal Otros Total
Saldo a 1 de enero de 2024 102.839,22 23.974,82 70.552,56 5.461,24 202.827.84
Cargo a cuenta de peérdidas y
ganancias - 2.490,90 - 3.268,85 5.759,75
(Abono) a cuenta de pérdidas y
ganancias (46.196,64) - (47.320,19) - (93.516,83)
Saldo a 31 de diciembre de 2024 56.642,58 26.465,72 23.232,37 8.730,09 115.070,76
Cargo a cuenta de pérdidas y
ganancias 5.018,31 - (2.104,11) - 2.914,20
(Abono) a cuenta de pérdidas y
ganancias (19.711,50) (2.285,32) (5.225,20) (4.909,36) (32.131,38)
Saldo a 31 de diciembre de 2025 41.949,39 24.180,40 . 15.903,06 3.820,73 85.853,58
Euros
Diferencias Subvenciones
Pasivos por impuestos diferidos temporarias de capital Total
Saldo a 31 de diciembre de 2023 - 156.293,22 156.293,22
Cargo a patrimonio - - -
Cargo (abono) a cuenta de p. y g. - 13.500,00 13.500,00
Saldo a 31 de diciembre de 2024 12.065,06 160.996,66 173.061,72
Cargo a patrimonio - 2.250,00 2.250,00
Cargo (abono) a cuentade p. y g. (1.497,37) (9.253,05) (10.750,42)
Saldo a 31 de diciembre de 2025 10.567,69 153.993,61 164.561,30

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacion se
reconocen en la medida en que es probable que el Grupo obtenga ganancias fiscales futuras que
permitan su aplicacion. Ao g
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Las deducciones a la cuota aplicadas en el ejercicio asi como las retenciones e ingresos a cuenta y el
importe a pagar a la Administracion tributaria ascienden a los siguientes importes:

Euros

2025 2024

Cuota integra 05.280,47 84.263,19

Deducciones a la cuota aplicadas (23.820,12) (21.0865,80)

Retenciones e ingresos a cuenta (42.268,47) (38.265,22)
Deuda neta con la Administracion tributaria del

ejercicio en curso 29.191,88 24.932,17

La deuda neta con la Administracion tributaria por el Impuesto de sociedades corriente se compone
de los siguientes conceptos:

Euros
2025 2024
Activos por impuesto corriente ejercicio en curso 5.369,20 4.549,77
Pasivos por impuesto corriente (34.551,08) (29.481,94)
Deuda neta con la Administracion tributaria del
ejercicio en curso (29.191,88) (24.932,17)
Activos por impuesto corriente ejercicios anteriores
pendientes de cobro - 4.825,41
Deuda neta con la Administracion tributaria (29.191,88) (20.106,76)

Quedan pendientes de aplicacion deducciones por inversion, empleo y formacion cuyos importes y
plazos son los siguientes:

Euros
Bases
Creacion de Ultimo imponibles

Ano empleo Formacion afo negativas Total
2010 48.660,00 21,83 2025 - 48.681,83
2011 69.180,00 - 2026 - 69.180,00
2012 109.440,00 - 2027 18.460,80 127.900,80
2013 8.160,00 - 2028 35.294,16 43.454,16
2014 108.175,20 - 2029 28.192,04 136.367,24
2015 98.002,90 - 2030 21.683,66 119.686,56
2016 283.340,40 - 2031 14.486,15 297.826,55
2017 267.811,50 - 2032 19.022,59 286.834,09
2018 143.207,40 - 2033 - 143.207,40
2019 67.161,90 - 2034 - 67.161,90
2020 114.162,00 - 2035 41.267,41 155.429,41
2021 38.730,00 - 2036 80.093,77 118.823,77
2022 138.832,52 - 2037 87.899,71 226.732,23
2023 219.259,20 - 2038 - 219.259,20
2024 187.330,80 - 2039 70.844,53 258.175,33
2025 15.960,00 - 2040 129.526,52 145.486,52
1.917.413,82 21,83 546.771,34 2.464.206,99

El Grupo no se encuentra sujeto al Impuesto Complementario establecido por la Ley 7/2024 para
garantizar un nivel minimo global de imposicion para los grupos multinacionales y los grupos
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nacionales de gran magnitud, en la medida en que los ingresos consolidados del grupo son inferiores

a los 750 millones de euros.

El Grupo tiene pendientes de inspeccion por las autoridades fiscales los cuatro ultimos ejercicios de
los principales impuestos que le son aplicables. Como consecuencia, entre otras, de las diferentes
posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como
consecuencia de una inspeccion. En todo caso, los miembros del Patronato consideran que dichos
pasivos, caso de producirse, no afectaran significativamente a las cuentas anuales consolidadas.

22. Ingresos y gastos

a) Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboradores

Ingresos por loteria de Navidad (nota 10)

Ingresos de colaboradores en revista Zangalleta (nota 10)
Ingresos donativos (nota 10)

Ingresos por formacion no subvencionada (nota 10)
Ingresos por premios (nota 10)

Euros

2025 2024
8.475,60 9.452,80
2.710,00 2.480,00
146.694,13 104.014,27
9.748,32 5.610,09

- 8.378,40
167.628,05 129.935,56

b) Subvenciones y donaciones imputadas al resultado del ejercicio afectas a la actividad propia

Euros

Entidad 2025 2024
Departamento de Ciudadania y Derechos Sociales -D.G.A. 948.356,88 1.898.449,92
Ayuntamiento de Zaragoza 51.850,00 51.850,00
Diputacion Provincial de Teruel 5.971,98 6.064,00
Instituto Aragonés de Servicios Sociales 213.981,47 220.641,56
Instituto Aragonés de Empleo 2.278.218,49 2.317.771,73
Instituto Aragonés de la Juventud 9.820,94 3.724,16
Ayuntamiento de Huesca 10.969,89 2.052,36
Comarca de la Hoya de Huesca 2.542 05 -
Diputacion Provincial de Huesca 10.000,00 10.000,00
Ayuntamiento de Teruel 5.268,63 6.309,77
Comarca de Teruel 2.808,68 4.082,77
Instituto de la Juventud 39.933,01 10.371,80
Cursos INAEM 676.570,62 594.592,15
Cursos Departamento de Educacion-D.G.A. 201.143,05 189.109,46
Fundacion ONCE 9.000,00 8.000,00
Fundacién Bancaria Ibercaja - 40.000,00
Fundacién La Caixa - 18.006,15
CERMI Aragén 21.250,00 21.250,00
4.487.685,69 5.402.275,83

58.

Cuentas anuales consolidadas 2025



N Dfa

(Expresada en euros)

c) Ayudas monetarias

Entidad beneficiaria

Ayudas monetarias a entidades

Total Ayudas monetarias (nota 20)

d) Gastos por colaboraciones y érganos de Gobierno

Concepto

Gastos de actividades sociales
Reembolsos de gastos al Organo de Gobierno

FUNDACION DFA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
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e) Cifra de negocios de las actividades ordinarias mercantiles del Grupo

Actividad

Aparcamientos
Atencién Telefonica
Ayuda a domicilio
Centros residenciales
Conserjerias

Gestion documental
Kioscos de prensa
Manipulados
Ortopedia
Restauracion
Servicios administrativos
Transportes

Otros

La totalidad de los ingresos del Grupo se han obtenido en Espafia.

f) Aprovisionamientos

Consumo de mercaderias:

Compras:

- Compras nacionales

- Variacion de materias primas y otras materias consumibles

Consumo de materias primas y otras materias consumibles:

Compras:
- Compras nacionales
- Importaciones

Cuentas anuales consolidadas 2025

Euros
2025 2024
366.000,00 64.500,00
366.000,00 64.500,00
Euros
2025 2024
50.177,27 21.752,60
1.776,39 1.858,53
51.953,66 23.611,13
Euros
2025 2024
.3.549.421 46 3.297.985,78
1.178.157,11 1.017.915,08
10.801,02 11.096,12
581.375,04 571.303,22
307.550,61 439.667,76
40.622,23 31.778,82
170.785,67 157.617,19
907.259,76 977.537,95
305.667,46 300.063,29
287.469,39 305.091,10
333.757,36 304.649,36
1.523.183,92 1.478.128,34
87.587,00 85.081,22
9.283.638,03 8.977.915,23
Euros
2025 2024
446.132,37 441.834,34
(3.275,63) (21.748,56)
442.856,74 420.085,78
140.216,54 116.747,05
140.216,54 116.747,05
s =
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g) Ingresos accesorios y otros de gestidn corriente

Ingresos por arrendamientos inmobiliarios (nota 6)
Ingresos por otros arrendamientos

Ingresos por servicios al personal

Otros ingresos

h) Subvenciones afectas a la actividad mercantil

INAEM (Fondo Social Europeo)
INAEM
Diputacion General de Aragon

i) Cargas Sociales

Seguridad Social a cargo de la empresa
Otras cargas sociales

El Grupo no realiza aportaciones a planes de pensiones.

FUNDACION DFA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
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Euros

2025 2024

156.958,78 153.106,93

42.450,33 38.100,47

54.499,50 52.419,22

27.296,35 19.222 53
281.204,96 262.849,15

Euros

2025 2024
1.289.235,07 1.239.619,50
42 .480,00 48.240,00
2.500,00 =
1.334.215,07 1.287.859,50
Euros

2025 2024
1.478.742,14 1.286.732,95
200.455,95 209.477,24
1.679.198,09 1.496.210,19

El nimero de personas empleadas en el curso del ejercicio por el Grupo y su distribucion por sexos

distribuido por categorias es el siguiente:

Plantilla al 31 de diciembre de 2025

Plantilla
Hombres Mujeres Total media
Direccion General 1 - 1 1,00
Direccién de area 3 5 8 8,00
Responsables de centro 11 21 32 30,62
Personal de base 281 351 632 603,92
296 377 673 643,54
Plantilla al 31 de diciembre de 2024 3
Plantilla
Hombres Mujeres Total media
Direccién General 1 - 1 1,00
Direccion de area 3 5 8 8,04
Responsables de centro 12 20 32 33,21
Personal de base 293 347 640 600,41
309 372 681 642,66

60.
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El nimero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio 2025 por las entidades incluidas en

la consolidacion, con discapacidad mayor o igual al 33% por categoria es el siguiente:

Direccion de area
Responsables de centro
Personal de base

)] Otros gastos de explotacion

Servicios exteriores:

- Arrendamientos y canones

- Reparaciones y conservacion

- Servicios de profesionales independientes

- Transportes

- Primas de seguros

- Servicios bancarios y similares

- Publicidad, propaganda y relaciones publicas

- Suministros

- Oftros servicios

Tributos

Otros gastos de gestion:

- Ofras pérdidas en gestion corriente

Pérdidas por deterioro:

- Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales
- Dotacion a la provisién por operaciones comerciales

- Reversion del deterioro de créditos por operaciones comerciales
- Exceso de provision por operaciones comerciales

Total pérdidas por deterioro

Plantilla con discapacidad

El descenso de gasto general de 2025 esta relacionado con la ejecucion del programa Apoyos

Conectados.

k) Resultados por enajenaciones de inmovilizado

Inmovilizado material (beneficio)
Inmovilizado material (pérdidas)

2025 2024
2,00 2,00
9,25 15,73
472,23 476,17
483,48 493,90
Euros
2025 2024
752.445,66 708.785,35
605.259,63 512.211,27
197.614,09 188.966,18
5.305,80 2.265,00
79.011,95 74.515,70
15.682,86 13.774,87
228.341,86 139.608,60
431.565,73 394.704,98
647.557 67 1.551.367,83
128.367,06 95.755,86
4.318,52 6.020,88
41.238,48 19.305,01
2.782,41 4.555,87
(29.562,21) (11.409,16)
(18.858,62) (11.537,27)
(4.399,94) 914,45
3.091.070,89 3.688.890,97
Euros
2025 2024
300,00 1.200,00
- (11.550,30)
300,00 (10.350,30)

Tal y como se indica en la nota 5, la baja principal en 2025 corresponde a la venta de un vehiculo
totalmente amortizado con un beneficio de 300 euros. Las bajas principales en 2024 corresponden a
la venta del local de Toledo con unas pérdidas de 7.357,43 euros, la baja de diversas instalaciones
fuera de uso con unas pérdidas de 4.192,87 euros, asi como a la venta de un microbus totaimente

amortizado con un beneficio de 1.200 euros.

Cuentas anuales consolidadas 2025
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) Otros resultados
Euros
2025 2024
Otros gastos - (122,00)
. (122,00)
m)  Ingresos y gastos financieros
Euros
2025 2024
Ingresos financieros
- Ingresos financieros de participaciones en instrumentos de patrimonio de
terceros 8,77 9,02
- Intereses de valores de deuda 65.251,73 142.583,11
- Intereses de préstamos 1.470,34 4.970,26
- Ofros ingresos financieros 65.194,33 45.516,79
Ingresos financieros de valores negociables e instrumentos financieros 131.916,40 193.070,16
131.926,17 193.079,18

Gastos financieros
- Intereses de préstamos (13.282,39) (21.721,98)

- Otros gastos financieros (2.543,27)
(13.282,39) (24.265,25)
Variacion valor razonable

- Cartera de negociacién y otros (ingresos) 31.976,11 29.077,87
31.976,11 29.077,87

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
- Deterioro y pérdidas 8.203,01 58.761,34
8.203,01 58.761,34
158.822,90 256.653,14

n) Convenios de colaboracion empresarial

El Grupo no ha realizado acciones relacionadas con convenios de colaboracion empresarial en
actividades de interes general durante 2025 (tampoco en 2024).

0) Ingresos derivados de medidas alternativas

La Fundacion (entidad dominante) ha recibido los siguientes donativos derivados de la aplicacion de
medidas alternativas a la contratacion de un 2% de trabajadores con discapacidad:

Euros
2025 2024
Aucxiliar de Montajes Alfa, S.L. 32.400,00 -
Productos Q.P., S.A. - 1.000,00
Gotor Comunicaciones, S.A. 5.400,00 -
37.800,00 4.000,00
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La Fundacion (entidad dominante) ha destinado estos ingresos a acciones que le son propias y que
estan de acuerdo con los fines de la misma.

p) Actividades prioritarias de mecenazgo

La Fundacion (entidad dominante) no tiene actividades prioritarias de mecenazgo con sociedad
alguna. '

23. Hechos posteriores al cierre

Con fecha 8 de diciembre de 2025 la Direccién y los representantes sindicales que integran la
comisién negociadora de la sociedad Desarrollo Social e Integracion, S.L., acordaron la presentacion
de un Expediente de Regulacion Temporal de Empleo (ERTE) con las siguientes condiciones en su
aplicacion:

a) Duracion: El ERTE comprendera el periodo del 12 de enero de 2026 al 31 de diciembre de
2026, si bien se aplicara por el tiempo justo e imprescindible y cesara en el momento en el que
se haya vuelto a la normalidad de la produccién.

b) Aplicacion: La aplicacion del ERTE sera para todos los trabajadores de la plantilla, entrando al
mismo en funcion de como se puedan desarrollar las actividades en los diferentes centros.

C) ERTE de aplicacion total: En los centros en los que el cese de actividad sea total, el ERTE se
aplicara durante todos los dias que se determinen.

d) Salario: Todo el personal afectado por el ERTE percibira los siguientes salarios:

e El 70% de su base reguladora sera abonado por la prestacién por desempieo a través del
SEPE (Servicio Plblico de Emplec Estatal). A estos efectos, la base reguladora sera el
promedio de la base de cotizacion por contingencias profesionales, de los dltimos 180 dias.

e Adicionalmente, dicha Sociedad complementara el salario en la cantidad resultante del
calculo de un 15% de los conceptos salariales vigentes siguientes: salario base, flexibilidad,
turnicidad y conductor, en los casos gue corresponda.

e) Pagas extra y vacaciones: La aplicacion del ERTE no va a afectar a la cuantia de la paga extra
de verano, por lo que no se vera reducida su cuantia. Tampoco reducira el nimero de dias de

vacaciones que queden por disfrutar.

Hasta la fecha de la formulacién de las presentes cuentas anuales, no ha sido necesario aplicar dicho
ERTE a ningtin componente de la plantilla.

Por otro lado, con fecha 20 de marzo de 2026 con el objetivo de optimizar la gestion de la tesoreria
de las entidades del Grupo, reducir los costes de financiacion externa y mejorar la eficiencia en la
administracion de los recursos liquidos, las sociedades Zaragoza Parkings, S.L., Desarrollo Social e
Integracién, S.L., y Gestién Asistencial Aragonesa, S.L., han firmado sendos contratos de gestion
centralizada de tesoreria con uno de sus participes, por el que se centralizaran los saldos de las
cuentas bancarias en una Unica cuenta titularidad del participe por cada entidad bancaria,
permitiendo la compensacion automatica de los saldos deudores y acreedores.

Finalmente, Fundacién Dfa vendié en 2024 un local de su propiedad que tenia en Toledo, para el
que se obtuvo la correspondiente autorizacién de enajenacion del Protectorado de Fundaciones en
resolucion de 20 de febrero de 2024 al tratarse de un bien dotacional, con la obligacion de
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incrementar la dotacién fundacional con el beneficio obtenido en la operacion, que finalmente fue de
95.000 euros. Asi mismo, el Patronato de la Fundaciéon decidié incorporar a la dotacion fundacional el
importe de la tasacion del inmueble adquirido y reformado situado en Torrero, Zaragoza, con el fin de
mejorar la categoria juridica de dicho bien ante el Protectorado de Fundaciones. La tasacion realizada
por un experto independiente ha ascendido a 1.342.478 euros. Se espera que €l Patronato apruebe
ambos incrementos a lo largo del segundo semestre de 2026.

Desde la fecha de cierre del gjercicio hasta la formulacion de las presentes cuentas anuales
consolidadas no se han producido otros acontecimientos significativos en la actividad del Grupo que
no hayan sido recogidos en dichas cuentas anuales o que afecten a la aplicacién del principio de
gestion continuada y, conforme a las estimaciones actuales, no se estiman efectos relevantes en el
ejercicio 2026.

24. Retribucion de los miembros del Patronato y alta direccion
a) Retribucién a los miembros del Patronato

Los miembros del Patronato de la Fundacion no han percibido remuneracion alguna en concepto de
sueldos y salarios, dietas, participacion en beneficios o primas durante los ejercicios 2025 y 2024 por
su cargo de patrono. Asimismo, no existen aobligaciones contraidas en los ejercicios 2025 y 2024 en
materia de pensiones o seguros de vida y anticipos y créditos concedidos a los miembros del
Patronato. La Fundacién tiene suscrita una péliza de seguro de responsabilidad civil de todos los
patronos y apoderados de la entidad por posibles dafios ocasionados por actos u omisiones en el
ejercicio de sus cargos. La prima total en 2025 ha sido de 1.738,23 euros (1.687,60 euros en 2024).

Durante los ejercicios 2025 y 2024 los miembros del Patronato no han realizado con la Fundacion ni
con las sociedades participadas por la Fundacién operaciones ajenas al trafico ordinario o en
condiciones distintas a las de mercado.

b) Retribucion y préstamos al personal de alta direccion
El Grupo no tiene contratos firmados de alta direcciéon. Las decisiones estratégicas se toman por el

Patronato y el Comité de Direccion. Las retribuciones devengadas por el personal del Comité de
Direccion han sido como sigue:

Euros

2025 2024

Sueldos y salarios 572.209,68 562.946,20
Indemnizaciones por cese - 42 377,07
Total retribuciones 572.209,68 605.323,27

No existen obligaciones contraidas en los ejercicios 2025 y 2024 en materia de pensiones o seguros
de vida y anticipos y créditos concedidos al personal del Comité de Direccion.

Durante los ejercicios 2025 y 2024 el personal del Comité de Direccion no ha realizado con la
Fundacién ni con las sociedades participadas por la Fundacion operaciones ajenas al trafico ordinario
o en condiciones distintas a las de mercado.
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c) Retribuciones de los administradores que representan a la Fundacion en sociedades
mercantiles.

La Fundacion, en funcion del porcentaje de votos que tiene, ha nombrado algunos administradores en
las sociedades mercantiles en las que participa. Segun los estatutos de estas sociedades, los cargos
de administrador son gratuitos, por lo que no han recibido importe alguno por este concepto.

d) Cambio en la composicion del Patronato

Durante el ejercicio no ha habido cambios en el Patronato.

25. Otras operaciones con otras entidades del grupo

Las otras entidades del Grupo con las que se ha mantenido transacciones durante los ejercicios 2025
y 2024, asi como la naturaleza de dicha vinculacion es la siguiente:

Nombre Naturaleza de la vinculacién

Fundacion Instituto para la Integracion Social Comparte 6rganos de direccion
Dicha fundacién comparte 6rganos de direccion y politicas financieras con el Grupo, si bien no han

sido incluidas en el perimetro de consolidacion de acuerdo con la interpretacion recibida del Instituto
de Contabilidad y Auditoria de Cuentas de fecha 2 de marzo de 2011.

a) Ventas

Euros
2025 2024
- Fundacién Instituto para la Integracion Social 22.229,03 16.712,77
22.229,03 16.712,77
b) Prestacion de servicios

Euros
2025 2024
- Fundacion Instituto para la Integracion Social 1.029.131,98 977.406,18
1.029.131,98 977.406,18

c) Compra de bienes y recepcion de servicios
Euros
2025 2024
- Fundacién Instituto para la Integracion Social 786.086,74 662.930,63
786.086,74 662.930,63

d) Dividendos distribuidos

No se han distribuido dividendos durante el ejercicio 2025 por parte de sociedades del Grupo a
terceros (tampoco en 2024).
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e) Saldos al cierre derivados de ventas y compras de bienes y servicios

Euros
2025 2024

Cuentas a cobrar :
- Fundacion Instituto para la Integracion Social 17.640,23 107.461,98
17.640,23 107.461,98

Cuentas a pagar:

- Fundacion Instituto para la Integracion Social 87.213,85 116.940,59
87.213,85 116.940,59

Las cuentas a cobrar surgen de transacciones de venta y tienen vencimiento un mes después de la
fecha de la venta. Las cuentas a cobrar no estan aseguradas y no devengan ningun interés. Las
transacciones de venta son a valor de mercado.

Las cuentas a pagar surgen de transacciones de compra y tienen vencimiento un mes después de la
fecha de compra. Las cuentas a pagar no devengan ningtn interés. Las transacciones de compra son
a valor de mercado.

f) Préstamos concedidos por entidades vinculadas
Euros
2025 2024
Saldo inicial 113.654,36 135.351,01
Préstamos concedidos durante el ejercicio 5.000,00 -
Amortizaciones recibidas de préstamos (15.000,00) (21.500,00)
Intereses cargados 2.290,00 2.370,96
Intereses recibidos (2.312,03) (2.567,61)
Total crédito 103.632,33 113.654,36
Euros
2025 2024
Préstamos recibidos a largo plazo
- Fundacién Instituto para la Integracion Social 102.500,00 112.500,00
102.500,00 112.500,00
Préstamos recibidos a corto plazo
- Fundacion Instituto para la Integracion Social 1.132,33 1.154,36
1.132,33 1.154,36
Total Préstamos recibidos del Grupo 103.632,33 113.654,36

Fundacién Dfa firmé durante 2012 un crédito con Fundacion Instituto para la Integracion Social por
un importe maximo de 1.500.000 euros por 15 afios de duracidon con vencimiento el 1 de febrero de
2027, con un interés variable del Euribor a seis meses mas dos puntos sobre el efectivamente capital
prestado destinado para la financiacion de la construccion del centro de referencia y recuperacion
para la atencion de personas en situacion de dependencia. Con fecha 30 de enero de 2014 se firmo
una ampliacion de dicho crédito hasta un importe maximo de 2.250.000 euros. No existia capital vivo
a la fecha de cierre (tampoco en 2024).
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La sociedad GP-7, S.L., firmé en 2019 un contrato de préstamo participativo con uno de sus
participes por un importe maximo de 190.000 euros por diez afios de duracion con vencimiento el 31
de diciembre de 2029, con un interés fijo del 2% y un interés variable del Euribor a un afio Euribor a
un afio menos 1 punto sobre el capital prestado y efectivamente entregado; el resultado del calculo
del interés variable no podra ser nunca negativo, y en caso de resultar negativo se aplicara un 0,1%
positivo siempre y cuando el beneficio antes de impuestos del ejercicio correspondiente antes de la
toma en consideracion de los posibles intereses variables de G.P-7, S.L. fuera superior a 30.000
euros. Al cierre del ejercicio 2025 habia dispuesto un importe de 102.500 euros (112.500 euros en
2024).

g) Deudas con entidades del Grupo y vinculadas

Euros

2025 2024

- Fundacion Dfa - Centralizacion de tesoreria 4.359.046,76 -
- Fundacién Dfa - Intereses centralizaciéon de tesoreria 6.384,53 -

4.365.431,29 -

Recoge los importes deudores con Fundacion Instituto para la Integracién Social, entidad
centralizadora de los saldos de cash pooling del Grupo derivados de la centralizacion de tesoreria
cuyo importe asciende a 4.359.049,76 euros (nada a 31 de diciembre de 2024 incluyendo los saldos).
La posicion a 31 de diciembre de 2025 es deudora a favor de la Fundacion.

h) Compras de inmovilizado

Durante el ejercicio 2025 el Grupo no ha adquirido inmovilizado material a empresas vinculadas
(tampoco en 2024).

i) Donaciones de inmovilizado

Durante el presente ejercicio el Grupo no ha recibido en donacién elementos de inmovilizado material
de empresas vinculadas (tampoco en 2024).

Durante el presente ejercicio el Grupo no ha recibido subvencion para la financiacion de la
adquisicion de elementos de inmovilizado material de empresas vinculadas (tampoco en 2024).

)] Ayudas monetarias

El Patronato de la Fundacién aprob6 firmar un convenio de colaboracién con Fundacion Instituto para
la Integracién Social por la cantidad de hasta 350.000 euros para contribuir al sostenimiento de dicha
fundacion y de sus lineas prioritarias de actuacion social, laboral, ocupacional, comunitaria y de apoyo
a personas con discapacidad y/o en situacion de vulnerabilidad, mediante la financiacion de gastos
necesarios para la continuidad, estabilidad y adecuado funcionamiento de sus servicios y estructuras.
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26. Otra informacion
a) Derechos de superficie

El Excmo. Ayuntamiento de Zaragoza con fecha 29 de junio de 1990 constituyé y cedié gratuitamente
en favor de la Asociacién Disminuidos Fisicos de Aragédn el derecho de superficie sobre un terreno de
1.202,5 metros cuadrados en la calle José Luis Pomarén de esta capital. El plazo de la concesién es
de cincuenta afios a contar desde la fecha de la concesion, transcurrido el cual, revertiran al Excmo.
Ayuntamiento de Zaragoza el dominio del vuelo de los terrenos con inclusion de las edificaciones
levantadas y toda clase de instalaciones sin que por ello deba satisfacer a la Asociacidon cantidad
alguna por cualquier concepto. El derecho de superficie es transmisible y susceptible de gravamen
por parte del superficiario, para fines asistenciales. Asi mismo, el Ayuntamiento de Zaragoza
constituyo en favor de la Asociacion un derecho real de subedificacion, con lo que se completaba la
plena utilizacién del terreno durante los cincuenta afios de concesion originaria. Este derecho pasoé a
la Fundacion tras la cesion global de todos los activos y pasivos de la Asociacion Disminuidos Fisicos
de Aragon en su disolucion.

Con fecha 22 de julio de 2010 el Ayuntamiento de Zaragoza constituy¢ en escritura puablica un
derecho de superficie gratuitc a favor de la Fundacion sobre la finca n® 37 del proyecto de
compensacion del sector 52-B-3 del Plan General de Ordenacion Urbana de Zaragoza de una
superficie aproximada de 3.867 m?. El destino del derecho de superficie es la instalacion de un centro
de referencia y recuperacion para la atenciéon de personas en situacién de dependencia, mas
concretamente para las personas con discapacidad fisica, dando cobertura a las necesidades
residenciales y asistenciales en la prestacion de servicios sociosanitarios. La edificacion habia de
realizarse en el plazo maximo de cinco afos desde la fecha de escritura, revirtiendo en caso contrario
al Ayuntamiento. El derecho de superficie tiene una duracion de 75 afios contados desde dicha fecha.
Con fecha 5 de octubre de 2011 se colocé la primera piedra de la construccion de dicho edificio.

b) Retribucién de los auditores

El coste de los honorarios de la auditoria de las cuentas anuales consolidadas del Grupo e
individuales de las sociedades que conforman el Grupo ha sido de 44.388,07 euros (2024: 42.969,78
euros). Los auditores han percibido en concepto de revision de gastos para la justificacion de dos
subvenciones un importe adicional de 5.860 euros (2024: 7.090,60 euros).

c) Avales

El Grupo tiene concedidos avales segun el siguiente desglose:

Euros

2025 2024

Ibercaja Banco 192.220,85 172.220,85
Bankinter 329.075,76 462.855,47
521.296,61 635.076,32

d) Politica de inversiones financieras

El Patronato de Fundacion Dfa aprobé durante 2007 un cédigo de conducta para la realizacion de
inversiones en el ambito del mercado de valores, adaptado el dia 25 de junio de 2019 al acuerdo de
20 de febrero de 2019 del Consejo de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, por el que se
aprueba el codigo de conducta relativo a las inversiones de las entidades sin animo de lucro. Los
administradores de las sociedades que conforman el Grupo se han adherido a dicho codigo de
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conducta con fecha 27 de junio de 2019. En dicho cédigo de conducta se establece que la actuacion
del Grupo en los mercados de valores vendra determinada por los siguientes principios:

i) El Grupo desarrolla sus actividades con recursos propios y aportados por terceros, y
entiende que la gestién de todos estos recursos ha de estar marcada por el principio de
prudencia. Asi, el Grupo no mantendra inversiones de cartera en valores de renta
variable. Las inversiones se realizaran siempre en depésitos mobiliarios o en
instrumentos financieros de renta fija. En cualquier caso, la seguridad y la liquidez
primaran sobre consideraciones de rentabilidad.

i) El Grupo también entiende que, bajo el principio de coherencia, tiene la obligacién de
implementar politicas formales para gestionar sus recursos financieros de acuerdo con
sus valores organizativos de compromiso con la plena integracion de las personas con
discapacidad. Asi, el Grupo, sin menoscabo del principio de prudencia, discriminara entre
productos financieros, asi como entre proveedores financieros, de acuerdo con criterios
de una gestién responsable de las inversiones.

Cuando se invierta en valores o instrumentos financieros negociados, Unicamente se harg en
mercados secundarios oficiales. Asi mismo, se evitara la realizacion de operaciones que respondan a
un uso meramente especulativo de los recursos financieros.

En cualquier caso, el Grupo no ha realizado en el pasado ni acometera en el futuro los siguientes
tipos de operaciones:

i) ventas de valores tomados en préstamo al efecto;
i) operaciones intra dia;

iii) operaciones en mercados de derivados financieros;
iv)  y cualesquiera otras de naturaleza analoga.

Durante el ejercicio el Grupo ha realizado todas las inversiones financieras que se encuentran
reflejadas en las presentes cuentas anuales consolidadas conforme a los principios y
recomendaciones indicados en el coédigo de conducta aprobados en desarrollo de la disposicion
adicional tercera de la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema
Financiero, no habiéndose producido desviaciones respecto de los criterios contenidos en los codigos
citados

Se han establecido sistemas de seleccion y gestion proporcionados al volumen y naturaleza de las
inversiones financieras temporales realizadas.

Las personas que han realizado las inversiones cuentan con los suficientes conocimientos técnicos, y
ofrecen suficientes garantias de competencia profesional e independencia.

Se ha valorado la seguridad, liquidez y rentabilidad de las distintas posibilidades de inversion,
vigilando el equilibrio entre estos tres principios, atendiendo a las condiciones del mercado en el
momento de [a contratacion.

Se han diversificado los riesgos, y, al objeto de preservar la liquidez de las inversiones, se han
efectuado las inversiones temporales en valores o instrumentos financieros negociados en mercados

secundarios oficiales.

El Grupo durante el ejercicio ha invertido sus excedentes de tesoreria exclusivamente en letras del
Tesoro, depositos financieros, polizas de seguro, fondos de renta fija y plazos fijos de entidades
bancarias, no realizando operacién especulativa alguna ni contratando derivado financiero alguno, por
lo que se ha cefiido escrupulosamente a su codigo de conducta.
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27. Informacidon segmentada
Durante los ejercicios 2025 y 2024 las ventas del Grupo se realizaron integramente en Espafia.

Los ingresos provenientes de clientes externos a los que el Grupo ha facturado un importe igual o
superior al 10% del importe neto de la cifra de negocios han sido las siguientes:

Euros

2025 2024

- Instituto Aragonés de Servicios Sociales 5.188.359,00 5.040.392,53
5.188.359,00 5.040.392,53

La informacién financiera del Grupo desglosada por segmentos operativos para los gjercicios
terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 se muestra a continuacion:
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N Dfa

(Expresada en euros)

Importe neto de la cifra de negocios:
- Clientes externos
- Inter-segmentos

Aprovisionamientos

Gastos de personal

Amortizacién de inmovilizado
Pérdidas, deterioros y variacién de
provisiones:

- Corrientes

- No corrientes

RESULTADO DE LAEXPLOTACION
Ingresos financieros

Gastos financieros

RESULTADO DE OPERACIONES
INTERRUMPIDAS

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Activos del segmento

Pasivos del segmento

Flujos netos de efectivo de las actividades
de:

- Operacion

- Inversiéon

- Financiacion

Pagos por inversiones en el gjercicio

FUNDACION DFA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025

Euros
2024
Desarrollo Social Gestion
Zaragoza e Integracion, Asistencial

Fundacién Dfa GP7, S.L. Parkings, S.L. S.L. Aragonesa, S.L. Total
10.410.645,74 45.304,71 1.034.125,98 977.537,95 1.421.361,14 13.888.975,52
330.399,76 17.149,92 24.973,72 - - . 372.523,40
(1.277.585,61) - (553,52) (2.668,40) - (1.280.807,53)
(10.550.384,47) (57.889,22) (953.764,92) (1.436.955,40) (1.061.000,57) (14.059.994,58)
(899.041,43) - (8.551,38) (20.639,03) (100.168,64) (1.028.400,48)
(767,69) (20,00) (126,76) - - (914,45)
(11.550,30) - - - 1.200,00 (10.350,30)
580.628,66 (4.251,97) 229.674,47 72.791,01 253.520,25 1.132.362,42
164.455,93 0,16 14.774,91 12.603,51 1.244.67 193.079,18
(21.836,06) (2.370,96) - (58,23) - (24.265,25)
1.181.682,79 (14.620,90) 115.619,96 (116.866,80) 45.412,75 1.211.227,80
799.509,43 (6.622,77) 247.633,53 85.336,29 263.159,08 1.389.015,56
25.214.642,79 17.295,92 1.380.070,60 1.780.838,49 1.493.722,54 29.886.570,34
4.450.971,75 124.919,55 316.962,72 299.028,99 194.058,06 5.385.941,07
(155.815,80) 2.923,44 214.081,05 68.305,80 450.794,26 580.288,75
(2.590.183,08) - (7.401,94) 163.281,51 (110.010,98) (2.544.314,49)
(162.114,67) (21.500,00) - - 54.000,00 (129.614,67)
6.490.672,90 - 294.953,73 286.411,52 110.010,98 7.182.049,13

T2
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28. Medio ambiente

El Grupo ha decidido mantener en sus actividades un claro enfoque sostenible: Al respecto, la
estrategia medioambiental se refleja en su Politica de Sostenibilidad y su Politica Medioambiental. En
ella se recogen los compromisos medioambientales, de aplicacion transversal en todas sus
actividades. Ademas de todas las actuaciones de concienciacion y de reduccion de consumos, el
inmovilizado material incorpora activos destinados a la minimizacién del impacto medioambiental y
proteccién y mejora del medio ambiente por un importe neto de 338.399,32 euros (2024: 340.641,55
euros).

Durante el presente ejercicio no se ha incurrido en gastos extraordinarios derivados de actuaciones
medioambientales. No hay tampoco costes extraordinarios por conceptos medioambientales.

No existen riesgos y costes de caracter medioambiental que resulte necesario cubrir con las
correspondientes provisiones.

La presente Memoria Consolidada, que amplia y comenta la informacién contenida en el Balance
Consolidado, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada, en el Estado de Cambios en el
patrimonio consolidado y el Estado de flujos de efectivo consolidado anexos, ha sido formulada por la
Presidenta en Zaragoza a 25 de marzo de 2026.

Marta Valencia Betran Enric Soley Pérez
Presidenta Secretario V.B°.
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