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BALANCE AGREGADO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2025 (Expresado en Euros)
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CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS AGREGADA

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31

DE DICIEMERE DE 2025 (Expresada en Euros)
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ESTADC DE CAMBIOS EN EL PATRIMOMNIO NETOD
AGREGADD CORRESPOMNDIENTE AL EJERCICIO

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

E_
FURIWMCION INSTITUTO

PARA LA INTEGRATHHY SO0,

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONDCIDOS AGREGADD CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO TERMINADD EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 (Expresado en Euros)

Madas
s la
Mamuisria 2024 2024

Rasultado consolidada dal ajerckeho AX2 220,08 SET.E15 BE
Ingrasos v gastos impuiados directamente al patrinsonia
neto consclidads

Subwencitmas, donaciones y lagedos reciidas 15 101,203, 87 L E0G B

Efacio mpositivo : 18 (2. 260,000 12,500, 00
Total ingresos y gastos imputados directaments ol
palrimanio nets consolidada 102,043,487 3. 309,50
Tranaferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias 3
cansalidada

Subvenciones, donaciones y legados recibidoa 16 [Z04.560,33) (310963 &35

Efiecho im poafive 15 9953 05 8,758, 56
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y !
gananciss consalidacda {205,339, 28} (302AG7,07)
TOTAL DE INGRESOS ¥ GASTOS CONSOUDADOS
RECONOGCIDOS 140825 564 TA3.678.28
Totad de ingresos y gastos atribuidos & las entidades
dorminantes 148825, 64
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ESTADO DE CAMEIOS EN EL PATRIMONIO NETC AGREGADC CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO TERMINADD EL 31 DE DICIEMERE DE 2025

B) ESTADD TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO AGREGADD CORRESPONDHENTE AL EJEREI-EIE‘.'
TERMINADC EL 31 DE DICIEMERE DE 2025 (Expresado en Euros)

S8l 0D, INICHD ARD 2024
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO AGREGADO FURDACION IMETITUTO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 39 ™ 1A MTEchasicn sucial

DE DICIEMBRE DE 2025
(Expresado en Euros)

Hotas
da la
Mamaoria 20328 a0
A FLUJGS DE EFEGTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXFLOTACIIN
1. Resultado del ejercickn antes da impurstos 340111 1. 948,01, 62
2 Ajustes del raaiiladn Ted 151,609 446.0681,54
) dmorizacian dal inmowlizada 4, 5y8 1,363 088 25 LA50A48, 08
] Cormecckonas wloratives por datadnna g 1020 01) :
&) annciin de prosmianes 15 - (13.500.00)
d] Impufiadcn de subnencicnes 14 (204.502,35) [F00EE 6y
@] Residlades por bajas y enajenaclones dol nmodizada 10 {00, 00 (11,227, 40)
f] Resuliadoa por bajas y ersjenacings da inslramenics Mnandenss - {58751, 34
gl Ingrasos financieros (1566210, 50) AR S 18,07
R Gastos Ananceras 1088235 214448 29
i) Vataciin de valor razenable en insirumentos finencierns (4} 0 (44.071,87) (52 677, 85)
kj Oiras ingresos ¥ gasio G4+ (2 430,540 {Z.004,11)
3. Cambios en ef capital corriante (3314820 47} (2.378.790,31)
o) Existendas (5 T30,07) (18.282,67)
B Dediones ¥ olres cuenlas g colie 167.218,38 BT 1653830
c} Do aclives canienles (&2 12 80} 3,124,422
o AcresdnnEs y Olras cuRnias & pagar 100 201,24 B 00
B N0E [Pl WS COITiRNNEE {2488 493 35] [1.486,330,08)
fy Obtox activos ¢ pasvos no oormenlos (+0-) 23,100,867 (2005 .818,61)
4. Otras Thijok da alselive do las astividades de expledacidn 17H.368,38 74,618,62
a} Fagos da interases (17.52381) (22.011,08)
4] Cobros do infemsas PEE BET B 208430, 89
ot (pagos) por impuesio scbie beneficias 13 #2.050,45) (S5.808.28)
| Ciros pagas (oobrna) (=4 T -
B, Flujes da afactiva de iss sclividades de suplobscion {1.040.804,39) {810,788, 53}
Bj FLUJGS DE EFECTIVIO DE LAS ACTIVIDWOES DE INVER SN
. Pagos por inversianes (4.450,.069,2) {0 DGEATE A}
bi] Irmacsiizads isamg bl 4 12,164, 13) {17.515.06)
) Imolizado materisl 5 (066, 319,03) 11.8558.752 73]
o Cros aclhes franclencs i (A TT3A06,08) (7008010, 65)
T, Cabros ior doslivvenianas 8,273,272,83 TEAEEDTT
ci iInmmidlizaca makerdal B 300, 0 25.073,45
) Diwea aolkos Fiarciens i A72002.88 7437453 83
I Activos na cormienles manlenklos para venla - F2357 43
&, Fldjos da afactive e las aclividaces de inversidn 3.822.303,65 (1.846,683,74)
G} FLULDA DE EFECTIVD DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCLACION
2, Cobroa y pages por mslfumantos do palrimanio 104,293,087 TE. B0 50
g Sutwerciones, donadones y egadas recibidos 14 104 283,87 TELAE 50
10 Cobros ¥ pages por Instrumenios de pesbo financlero [1BO.ETE,12) {1TT.ETE, TN
b Dowshisckbny amarizaciin de;

2, Deucdas con anlidades da crédiio 16 {IEL.BTEL12) (177 676,77)
1L Fligjos do afective da lag dotvidades do finasclaclén {7804, 2E) {100.866,47)
Ej AUMENTOMDISMIRUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 1. 804,51 3,01 [L.356.336 B4)
Efaciive & aqubsalenies al combenzo del ajorclcle 4. 3B EE5 42 ELETH,.B04, 56
Efaclive o aguivatasies al final dal ajersicis 6171478 43 4_31H.666,42
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GRUPO DFA

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2025
(Expresada en euros)

1. Sociedades del Grupo

ay Enfidasdes domsn

Fundacién Dfa v Fundacidn Instituto para la Integracion Social (en adelante FIIS) constituyen una
red de entidades sin fines lucrativos (en adelante Grupe Dfa o DFa), que enen por objelive la
cooperaciin para el mejor ejercicio de sus fines sociales, en relacicnes distintas de las de propiedad,
confrol o gestion comunes, takes como el uso de un nombre comun, compartic politicas,
procadimianios de celidad, estrategiss o recursos profasionales o del vollindadiado, tanbo an su
actividad operativa, coma en lo relative 8 su financiaciin o inversion, o a su politica de informeacion y
rendimiznio de cuentas, En concreto, Dfa comparte como patronos a parsonas fisicas aal coma
frganos de direccidn y dirige las polliices financieras de FIIS, ademés de participar en las mismas
sociedades, Por fanto, aungue =& elevd una consults al Instfuio de Contabilidad v Auditaria de
Cuentas sobre si existla condrol ¥ cudl era ef perimeliro de consolidacién en el caso de axislir Grupo,
resolviendo &n la interpretacion recibida del Instiulo de Contabilidad y Audilcria de Cuentas de fecha
2 de marzo de 2011, que &l deber de consolidacion séio aplica a k Fundacldn Dfa en refacidn con
[a% amprasas que conbrobe, sin que para elie sea requisiio siee gua Hon participar en su capital social,
las dos fundacicres han decklido, de acuerde a la Disposicibn adiclonal primera, aparado 2, del Real
Dacrale 149172011, de 24 de octubre, por el que se aprueban las normas de adaptacion del Plan
General de Contabilidad a las entidades sin fines ucralives v el modelo de plan de acluacion de las
anlidades sin fines lucralivos, presantar ceentas agregadas de forma volunlania asl como su Eslado
de Informacion Mo Financiera, Dichas cuentas eslardn disponiblas en su paging web

htos v fundaciondia estlianspamrencia.

FUNDACION DEA fus constiukda por la Ascomcion Disminuides Fisicos de Aragon con el nombre de
Fundacion Disminuidos Fisicos da Aragdn por tiempa indefinido el dia 27 de julio de 2006 con al
numere de profoccls 1,787, ante &l nolero de Zaragoza D. Rafael Bernabé Pands, siendo su nlmero
de identificacién fiscal el G=-09118588, Tiens su domicilio social en la cfdosé Luis Pomaran, 3 de
Zaragoga, Ton fecha 23 de septiembre de 2008 cambid su denominacion, pasando & denominane
Fundacidn Dfa, 5e encuentra registrada en el Regsiro de Fundaciones de Aragdn bajo el mimero
213 {1). Su dmbito de actuackin es principaimente la Comunidad Auténema de Aragon, Esta calificada
como Canro Especial da Emplen en la comunidad de Castilla y Ledn con el nimeno de expedisnte
0520 el, en Aragon estd inscrita en el Regisiro de Centros Especiales de Empleo sin animo de
lucro con el ndmero de expediente CA. 2011, En cualqulera de las activlidades desanmolladas se
da priondad al empleo de perscnas con discapacidad como un metodo mas de promacicn de la
ampleabilidad.

El objeto social da la Fundacin es ka realizacidn, de forma dirgcla o concerada, de programas gue
faciliten el pleno desarrolio social, labaral v cullusal de las personas con discapacidad, dapendientes y
de los grupos de personas en riesgo de excluskn en que saintegran para la abolician dae la
marginacidn social, con especial atention al colective de la infancia, juventud, menyares y mujeres,
Para la consecucion de los fines pracedentes, la Fundaciin llevara a cabo las siguientes actvidades:

Cusaniss Aniales AQregadss o Inkime da Gaifon Agregads 225
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GRUPO DFA
Memoria de las cuentas anuales agregadas del sjercicio 2025 FUNDACION RETTTUTD.
(Expresada &n awmos) PARA L& INTEGHAGION SOCIAL

Crear, mantaner y gestionar cendros y programas de cardcher asisiencial, rehahilitadores,
preventivoa v de reinsencin laboral, cenlros eapeciales de empleo con aclividades de
apoyo social, de dessrrollo de capacidades kaborales, de fipo cultural y formativos, como
medic para reducit eficazmente las diferencias v fa promocidn de comportamientos
favorables a la nomalizacién social v cullural de ka poblacion beneficlaria de la
Fundacidn,

Realizar actividades mercantiles aprobadas por el Patronato en la forma dispuesta en la
Ley de Fundacicnes,

Aceplar v desempefiar ulorlas de pesonas con discapacklad o dependientes
incapacitadea.

Oiprgar beces que contribuyan al diseno v realizackin de proyectos favorecadons de oz
fines de la Fundacian,

Mejorar las condiciones de vida de los beneficianios de la Fundacidn, consiguéndales los
medios lisices, sockales, cullurales, econdmicos v de inlegracian laboral gue les permitan
una vida sockal activa y su desarollo creadod.

Intervani &n cuantos aspectos estén relacionados con o sistema de servicios plblicos o
de la realidad social que Incidan &n la problemdtica de las personas de los colectivos
miencs favorecidos, a traves de las Femulas legales gue se consideren comenientas.

La Investigacidn en los distintos campos objeto de los fines fundacionales, con e dnimo
de prevenir v mejorar fa atencidn y calidad de vida de los beneficiarios de la misme.

Asequrar la calidad de las atenclones y favoreces B creackin de mecanismos eficaces
para el confrol de la calidad de los senvicios gue [a Fundacion cfere.

Cualguier olra gue &l Palronale considere oporluna conforme a la legislacién vigenfe en
k3 materia

Fara allo, heva a cabo la realzacion de aclividades v a prestacion de sanvicios, tanio en el dmbilo de
I accitn sockal coma ¢n los campos de la educacitn, la cultura, el deporte o cuslguser otro destinade
A fomentar el desarnolle integral del individeo, ¥ mas concrelamente, en el drea especifica de las
personas con discapacidad, con el fin de alcanzar ka kgualdad da oporunidades v conseguir su plana
parficipaciin social,

Fara desanollar dicho otyelo social, a Fundacion lleva a cabo de modo diferenciado, por en lado,
adividades fonmativas on colaborason con Organismos Plblicos tsles como & Instilubo Aregonse da
Sorviclos Sociales (IASS), el Instilulo Aragonés de Empleo (INAEM), el Gebierno de Aragén v ofros;
por olre Bdo, aclividades de promocicn da la emplesbilidad como Ceniro Especial de Empleo para =
codertivo de personas con discapacdad; finalmente, actvidades asistenciales v socioeandarias.

Para & logro de estas finalidades ka Fundackdn cuenta;

i

i)

Fara la farmacion, con un eguipo de profesionales, instslaciones y madios adecuados y
homologados para realizar dicha labor,

En cuanto a la promocicon de la empleskilidad, con kioscos para la venie de prenaa,
revistas y obrog; con cinco aparcamienics gestionados: directamante en Zaragoza y
Tearusd, con una cafelaria; con vanos centros da atencidn telefbnica en Zerageza, Huesca
¥ Toledo; un centro de gesiion documental; y prasta servicias para diferentes entidades
pOblicas y privadas en el ambilo de ka conseneria, control de accesos en aparcamientos

Cuerfias Anuales Agregadas & Informe die Gestidn Agregado 2025
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Memoria de las cusntas anuales agregadas dal eerclcio 2025 FUNDACION INSTITITD
[Exprasada an euros) T

v gasalineras de lerceros, ele. Asl mismo, esté autorizada como Agencia de Colocacion
por el Instilvlo Aragonds de Emples para realizar la intermediacion laboral que fianen
como finaldkad proporcionar a las personas trabajadoras un emplec adecusdo a sus
caracterislicas.

iij Respectoa la atencion asistencal v soclosanitana, con dos residencias especializadas
an personas con grandes problemas de movilicad y dependencia asl come un centro de
dia para personas con discapacidad; con un establecimienie dedicads al asesoramianio
v & la venta de aricules de oropedia v avudas téenicas, Tamblén cuenta con seis
centros de rehabilfacion integral. Asi mismo, se prestan serdicios para ofra residencia
gesfionada por ofra entidad dal Grupe.

Todo lo anterior, unido a los senvicios de apoyn al colectiva de persanas con discapacidad gue

gestiona ka Fundacidn como son el Centro de Apoyo Social (C.A.S.) v actividades de tiempo likbre
(C.C.R.), junto & colaboraciones y participacionea puntuales con ofras asociaciones forman & mapa

de aclividades de la Fundacidn, En cualguiera de |as actividades desarmoliadas se da priorndad al
empleo de personas con discapacidad como un método mas de promocian de 3 ampleabidad,

Al 31 da diclembre de 2025 Fundacidn Dfa es enfidad dominante de un grupo {en adelants, &l
Grupa) formada por cince enfidades: Fundacién Dfa, entidad dominante, v 4 depandientes (Moia
1.6}, Mo ha habido cambios en el perimetro de consclidackn con respecto al ejercicio anterior.

A efectos de la preparacidn de las cusntas anuales agregadas, se entiende que existe un grupo
cuando la dominante tiens una o mas entidades depandianies, siendo &stas aguellas sobre ks gue la
daminante tene el control, bien de forma directa o indiracta,

El ejercicio econdmico da Fundacidn Dfa y ol de ks socledades agregadas seinicia el 1 da2 enero de
cada afo vy finalza el 31 de diciembase del mismo aiba.

Log principios aplicados en |a elaboraciin de |as cuentas anuales agregadas del Grupo se detallan en
fa Mota 3.a8).

FUNDACION INSTITUTO PARA LA INTEGRACION SOCIAL se constituyd por termpe indefirddo of
dia 17 de enero de 1992 con el ndmeno de profccolo 114, ante el nofario de Zaragoza D, Joséa M*
Badia Gascd, slendo su nimers da idendificacidn fiscal el G-504868034. Tiens como doamicilio social en
la calle José Lus Pomandn, 9de Zaragoza. Se encuenira regisirada en el Regisiro de Fundaciones
die Aragon baje el nimers 420 (1) Su dambilo de actuacion es principalments = Comunidad Aulonoma
de Aragon.

El chieto sccial de FlIS s la realzackin, de forma direcla o conceriada, de programas que faciliien al
pleno desarrollo social, [sboral ¥ cultural de ks personas con discapacidad, dependientes y de los
grupos de personas en resgo de exclusidn en que se integran para fa abolcidn de la marginacian
social, con especial afencion al colectiva de |a infanda, juventud, mayores y mujeres, Para la
cormecucion de loz fines precedentas, FIIS [levard a cabo, s siguientes actividades:

il Crear, mantener v geslionar ceniros ¥ programas da caracter asistencial, rehabiliiadores,
preventivos y da rainsercion laboral, centros especiales da emplea con aclividades de
apoyo aocial, de desarrollo de capacidades laborales, de fipo cullural ¥ formativos, coma
redio para reducir eficazmenie las diferencias y |e promocion de compartamisnlos
favorables 3 ka normalizacin social y cultural da la poblacitn benediciara da FIlS.

il Fealizar actividades mercantiles aprobadas por el Paironaio en & forma dispuesta an =
Ley de Fundaciones,

.'E_.:lunlu. Anuales ﬁ.g:n.;adl:;:.e '|1fI:I_IHIE' |.‘E| GHUEMI Mlegulm EI}EE 3
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Wi}  Acepltar y desampefar lulorlas de personas con decapacidad o dependisntes
incapacitados,

iv)  Oiorgar becas que conlribuyan al disefo y realizacion de proyectos favorecadores da loa
fines de FilS.

vl Mejorar las condiciones de vida de los beneficiarios da FIIS, consiguiéndoles los medics
figicos, sockales, cullurales, econdmicos v de integracién laboral que les parmitan una
vida social activa v su desarollo creador,

Wil Inlervenic en cismntos aspecios estén relacionados con el sistema de servicios plblicos o
de la realidad socal que incidan en la problematica de les personas de los colectivos
mencs Rvorecidos, a lravas de las formulas legales que se consideren convenientes

Wil La investigackan en los distintos cempos objeto de los fines fundaconales, con e dnimo
dhe prevenir v mejorar fa alencion y calidasd de vida de |os beneficiarios de la misma.

vill)  Asegurar la calidad de las atenciones v favorecer |z creacion de mecanismos eficaces
para ¢ control de |a calidad de los servicics que FIIS ofere.

i)  Cualguier otra que ol Patronato considera oporiuna confarme a fa legislacidn vigente an
I materia.

Durante el ejercicio a gue so refiere la presente memoria, de acuerdo con el objeto social reflejado en
sus estalules, la aclividad que ha desarrollade FHIS es la gue a confinuacion se defalla;

) Residancia v Cenltios de Dia

Flig gestiona la Residencia y el Ceniro de Dia "Rey Fernando”, Es un recurso dirigidoa
pargonas con gran dependencia. Abrid sus pueras en 2003 en el barnio zaragozanc ded Acier,
e la calle Juan Ramon Jiménez, 2, de Zaragoze, como respuesta a la gran demanda exislente
char esle Upo de recursos en 83 comunidad auldnoma aragonesa,

Consta de unklades de Residencia y Centro de Dia y entre oz servicios que ke distinguen de
efros centros similanes destaca la rehabilitacitn, 8 cargo de lerapeutas ocupacionabes ¥
fisicterapeutas,

Las usuarios de la Residencia son personas dependientes qus presentan, en michos casos,
dificultades de comunicacion, deteriore cognitive e inadecuado confacto con su entorms. La
Residencia cusnta con una capacidad de T4 plazas v el Centro de Dla da 30 plazas.

Azl mismo, el Centro Ooupacicnal s plantea come puenie para lograrn la Inlegracitn socio-
laboral de las pefsonas con diecapacidad peiquica figera limdte, Se frata de adaptar a las
PEISONSE &N 3U entorno ¥y mejorar para consaguir una mayor autonomia personal, Bboral y
social Ademas, en el centro s2 desarrollan oiras aciividades de casacler Kdico con el fin de
profundizar en aspecios cullurales vy scciales, El Centro Ocupacional cuenta con una capacidad
de 50 plazas. 5u actividad se desamaolfa en el local de Francisco Fermer, 31-33, de Zaragoza.

) Actividades del Centro de Tiempo Libre

FlI5 dispone de un Ceniro de Tiempo Libre para jdvenes con discapacidad ntelectual Emita,
cuya finalidad s conseguir un marco adecuado en & gue convivan, Enlre ks actividades gue
s desarmllan en esle cenlre podemos menclionar las gue se realizan en ¢ video-foum, la
ludoteca, biblioleca, las fieatas que se cdganizan a lo large del aho, campafias escolares,

4. Cunniag Armalee Agragadas & Infonme te Geebdn fpegado 2026
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actividades juveniles, et Su actividad s& desarolla en el kocal de Jesis Gracia 2, de
Zaragoza.

) Actividadee formativas

FiIS, en colaboracian con el Instiuio Aragonds de Emples (INAER), imparte formacicn a
grupes de personas desempleadas, que hayan mostrads su interés en las especislidades de
*Atencion a Personas Dependientes en Instibuciones Sociales® y "Alenclin a Perscnas
Dependientes en el Domicilic”, Al finalizar con aprovechamiente, pusden conseqguir los dos
Cerificados de Profesionalidad de dichas especialidades. Estos provecies han implicado la
contratacian, durante doce meses, da los alumnos-trabajadares v de los docentes.

dj  Ayuda a Domicilio

FIE proska un conjunts de atenciones onentadas a faciltar un entorno de convivencia
adecuado v unas alenciones necesanias a kas personas en su domicilic en aquellas stuaciones
en las que tengan limitada su avtonomia con e objelo de evilar, o an su caso retrasar,
ingreso en centnos de caracter reskdencial, ofreciando iambiEn apoye al cuidador, cuando por
razones sobrevenidas no pueda hacerse cargo de la persona a la que cuida, todo ello desde
una perspectva integral ¥ normalizadora,

el Innovacion social

Dfa y FII5 comenzaron conjuntaments an 2023 un proyecio para transformar el sctual modelo
de cuidados de larga duracidn, mediants la innovacion tecnokbnica, ckenfifica ¥ aocial, Para ello,
el programa Apoyos Conectados ofrece apoyos a la aulonomia personal, &l culdado y el
mantenimiznto de |a salud, Con sewvicios de apoye comenitars, de teleasisiencia avanzada y
de cuidedos de larga duracin en el entormo domiciliaric, con el objetivo de retrasar, o evilar ka
insttucionalizacién de las personas con discapacidad ¥ de las personas mayores en siluacion
e dependencia o de fragilidad. Este programa se desarmolla junio con Asociacion ATAM para
ol apoye familiar, siendo las tres entidedes de iniciativa social con experencia en sevicios de
atencion domiciliaria y de apoyoe a la autonomia y parficipacion de las personss con
discapackiad v las personas mayores con dependancia, o con intensas nocesikiades de apoyo
por siluaciones de fragilidad. ATAM cuenta con un socio tecnolgico de referencia para el
provecto, ViveLibre Autonomia Personal, 3.L.L,

Sociedades dependiantes

Dependientes son todas las sociedades mercantiles sobre kas que el Grupo ostenta o pueda ostentar,
directa o indirectamente, al control, entendiende dste come el peder de dirigir las politicas financieras
y de explotacion de un negocio con & finalidad de oblenar beneficios econtmicos de sus actividadeas.
& la hora de evaluar si el Grupo controla ofra entidad se considera la existencia y el efacto de los
derechos potenciales de volo gue sean aclualmente ejerciiables o convertibles, Las dependientes sa
consolidan a parir de la fecha en que se trensfiers al conirol al Grupo, ¥ se excluyen de la
consalidacion en ks fecha en gue cesa el mismo.

.'El,ll;il:'l-,:n-l-.ﬁ.nl,ﬂl:l:;ﬂ figrogadng n.tn.rurmr.- ] .Gm.lllfin .I'H.jrug:;&u El'.'l?li f,
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El detalle de |as sociedades dependiontes del Grupo al 31 de diciembre de 2025 es el sigulenla:

Momlare ¥ domicilio

Participaciin

Y Schre  Tiular de la
Coste Wominal _Participacion

GP 7, 8.1
G Josd Lids Pomoedn G,

Jerafoza

Zaragora Parkings, 5.1
G Josd Luis Pormartn 9,
Earagosa

Dmsarnalla Social e
Indagraciin, 5.L

of José Luis Pomardn 9,
Zaragoea

Geshitn Asisbencial
Aragonesa, L

Ci Jase Liss Pomandn &
Zaragoza

a5 D0% Fundasian Qi

&1,00% Fundacidn Dfg

£5,72% Fundacitn [Ma

54 00% Fundaciin Dfa

Supusste por
el gue
cowaalida Actividad Audifor
Direccitn Prastacion de
poliicas sardcios
econbimices v administatives
financiaras
Dirac ki Geslitn y
poliicas acividadss da
econdmicas y  parkings y
financiaras asiacionamienls
Direceidn Trabagos de Ernsi &
podlicas oG aje y foung, 5.1
sCORdmicaAs ¥ opeaciones
finencleras atcesorios para
la incustira
Deccitn Tramsporte Emnst &
polfices edaptado a Yiung, 5.0
Btondmicas Yy parsonas
financisras discapaciadas

Los supuestos por jos que se consolidan estas sociedades comesponden a las situaciones

confempladas en el A, 2 de las NOFCAC, que se indican a conlinuaciin;

i Cuando la entidad dominante so encuentre, en redacion con otra sockedad (dependients)

en alguna de A% siguienies situacionas:

a)  Que la entidad dominante posea la mayoria de los derechos de volo.
b} Que la enlidad dominante tenga la facultad de nombrar o destituir a la mayoria de

Ica miembros del drgano de adminkstracan.

¢l  Que la entidad dominante pueda dispomer, en virtud de acuerdos celebrados con
otros socioz, de la mayoria de los demches de volo,

di Cue la enfidad dominanie haya designado con sus volos la mayoria da kos
miemirros del degano de admiristrackin, gue desempeafien su cargo an el momento en
gue daban formularse las cusntas consolidadas v durante los dos ejercicios
inmediatamente anleriores, Esta circunstancia se presume cuando la mayoria de los
miembros del drgano de administrcitn de la sociedad dominade sean mismbros deal
drgano de administracian o allos directivos de la entidad dominants o da atra dominada

por éata.

ii} Cuando una enlidad dominanie posea fa milad o menos de los derechos de volo, incluso
cuando apenas posea o o posea paricipacion en olra socledad, o cuando no se haya

axplicitade & poder de direccién {entidades de propdsdo especial), peno pardicipe &n los riesgos
y benaficios de la enfidad, o lenga capacidad para parlicipar en las decisionss de explotacitn y

financieras de ka misma,

En cumplimiento dal artfculs 155 de la Ley de Sochedaces de Capial, las Fundaciones ha notificado a
todas estas sociedades que, por sl misma o por medio de ofra sociedad filial, poses més del 10 por

100 diel capital.

L

Guedilas Aruales Agregados & nfoome :Iu Geshion Agegade 2025
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2, Bases de presentacion
gl  Imagen fiel

Lag cuentas anuales agregadas se han preparado a pardir de los registros contabdes de Fundacin
Dia y de las entidades agregadas e incluyen los ajustes v reclasificaciones necesarios para la
homogeneizacion y valorativa con los criterios contables estiablecidos por el Grupo.

Estas cuentas anuales agregadas ge presentan de scuerdo con la Disposickdn adicional primera,
apartado 2, del Real Decrato 1491/2011, de 24 de oclubre que estabdece que una red de entidades
gin fines lucrativos es una estructura organizada de entidades sin fines lucrativos, que tianen por
objeto |a cooperacion para el mejor elercicio de sus fines sociales, Asl mismo, se presentan de
acuerde con la legislacidn mercantll vigente, recogida en i Cédigo de Comercio reformado conformea
a la Ley 18/2007, de 4 de julio, de reforma y adaptaciin de [a legiskaciin mercantil en matesia
confable para su armonizacion internacional con base en la normativa de [a Union Eurcpes, el RD
1514/2007, de 20 de noviembre, por el que se apruaba el Plan General de Contabilidad, el cual desde
su publicacidn ha sido objeta de varias modificackonss, la Gllima de ellas mediants & Real Dacrato
2024, de 20 de diciembre, v suz normes de desarrollo; en el Plan Ganeral de Contabilidad adaptado
a |las anfidades sin fines lucrativos (Resl Decreto 149172011 de 24 de oclubre), y el RD 115202010, de
17 de septiembre, por el gue se aprueban las normas para la formulacidn de cusntas anuakes
consolidadas, con objeto de mostrar k mmagen fiel del patrimonio, de la siteacion financiera y de los
resullados del Grupo, asl como la veracicdad de los flujos de efectivo incorporados en el estado de
flujos de efectivo agregado.

Mo han existido circunstancias excepcionales gue hayan originade la necesidad de no-aphcacion de
|5 disposiclones legales en maleria contable, ni existen informaciones complemantarias a las
incluidas en las cuenlas anuales agregadas necesanias para mostear la imagen fiel.

by  Principhos conlables

Tanio en el desarmllc del proceso confable del ejerdco econdmice, como en la confeccibn de las
presenies cuenias anvales agragadas no ha sido vulnerado nngdn principio contable obligatorio,

cl  Aspecitos crificos de ka valoracion vy eslimacion de la inceridumbne

L= preparacion de lae cuentas anuales agregadas exige &l uso por pane del Grupo de clertas
eslimaciones y juicics en relecién con al fulure que se evallan conlinuamente v se basan en la
experiencia histdrica v ofros factores, incluidas las expectativas de sucescs fulures que se creen
razonakbles, A conlinuacicn se explican las estimaciones v juitios gue tieman un mayor fesgo de dar
luggar & un ajuste material en los valores en fibros de os activos y pasivos dantro del ejercicio
financhers siguiente.

. Civligacionss por arrendamienios

El Grupe mantiene contratos de arrendamientos para el desarrollo do su actividad. La
clasicacidn de diches amendamientos como operativos o fimancieros requisre gue la direceian
del Grupo determine, basado en la evaluaciin de los érminos y condiciones da astos
conlrabos, gquksn reflens lodos los riesgos v beneficios de la propiedad de los bianes, ¥y en
COnSECURNCE con 8sa evaluackin os contralos seran clasiicados como arrendeméEntos
operalives o como arrendamientos financieros,

Cueritas Arunkes Agregadas & I de Gesliin Agregaio 2025 T
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. Fizscahdad

Sagin establece ka legislacion vigenta, los impuesios no puedan consikerarse dalinitvaments
liquidadas hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
auloridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripeldn de cualre afios. En opinian de
las diraccion, ne exisien confingencias que pudieran resullar en pasives adiclonales de
consideraciin para el Grupo en caso de inspecciin,

- Obligaciones por armendamienios — el Grupo como armendadar

El Grupe mantiens contratos de arendamienios saobre propledades de inversion, como se
indica an la noda &, La direccidn dal Grupo ha determinado qus, basado an la evaluacldn de los
términos ¥ condiciones de eslos confralos, retiens todos los resgos v beneficks da la
propiadad de las propledades de inversion reconociendo por ko lanlo estos conlralos come
arrendamientos oparafivoa,

#  Vida Otil de los activos materiabes, inmobiliaros & mtangibles

La direccion del Grupo dotermina las vidas (tiles estimadas v los corespondienies cargos por
amarlizacion para su inmovilizado. Esta estimacion se basa en los ciclos de vida proyectados
de los bisnes, El Grupo incremeniara el cargo por amortizacion cuanda las vidas Gliles sean
inferiores a las vidas estimadas anletormente o amortizara o eliminara activos obeolslos
técnicamenie o no eslralégicos que se havan abandonado o vendido,

. Deterioro de aclivos no linancieros

El Grupo analiza anualmente si existen Indlcadores de deteriors para los activos no financienos,
Los inangibles son sometidos al meros anuaimeanie a la prusks de deterioro de valor, El resto
de aclivos no financiercs se someten a kb prueka de deleroro de valor cuando exdsten
indicadores de su delerioro,

" Provisiones

El Grupo reconocs provigionss sobre resgos, de acuerdo con la politica conlable indicada en la
noia 3.m) de esia memoria. El Grupo ha realizado |uicios v eslimaciones on relacion con la
probabilidad de acurrencia de dichos fesgos, asl como ka cuantfa de los mismos, ¥ ha
regisirado una provision cuando el riesgo ha sido considerado como probable, estimando el
coslte que le originaria dicha cbligaciin,

= Caleilo da los valores razonables, da los valores en uso v de los valores acluales

El caleuln de valores razonables, valores en ueo y valores actuales impliea el cleulo de fuos
de afectivo fuluros y [a asuncidn de hipdiesis relativas 8 los valores futuros de ks thgos asi
coma las lesas de descuenio aplicables a los mismos, Las estimaciones v ias asunciones
relacicnadas esidn basadas en la experiencia hisfdrica ¥ en olros faclores diversos gue s0n
gritandidos como razonables de acuerdo con las drcunztancias,

s Active por impuesto diferido

El reconocimiento de los activos por impuesio diferido se hace schre |a base de las
estimaciones futuras realizadas por el Grupo relativas a la probebilidad de que disponga de
ganancias fiscales futuras.

#. Cuenlas Antslas Agregadas o Informes de Geslidn Apregado 2025
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A pesar de que estas estimaciones se realzaron en funcidn de la mejar informaciin disponible en la
fecha de formulacién de estas cuantas anuales agregadas sobre los hechos analizados, es pogible
que acontecimientos que puedan suceder an al futuro obliguen a modificarkas af alea o a la baja en
posteriores ejercicios, lo gue se haria da forma prospectiva reconociando o8 efectos del cambio de
estimacitn en s comespondienies cuentas de pardidas v ganancias futuras.

d} Comparacain de |a informacidn

De acuerdo con la legislacidn mercanti, se presenta, a efectos comparatives, con cada una de las
partidas ded balance agregado y de ks cuenta de pérdidas y ganancias agregadas, asl como on el
Estado de flujes de efective agregade y el Estado de Cambios en el patrimonio agregado, ademas de
las cifras del ejercicio 2025, ks comespondientes al epercicio anterior. En le memoria también se
incluye informacion cuaniitativa del ejercicic anterior, sabvo cuando una norma contable
especificamente establece que no 5 necesario

Mo ha habido ninguna razdn excepcional gue justifigue ko maodiicacibn de k esinecira del Balance
agregado ni de la Cusnda da Pérdidas vy Ganancias agregadas del ejencicio antersor, segun se preve
en &l articulo 35 del Cadigo de Comercio y en la ercera parte ded Plan General de Contabilidad,

2} Agrupacién de parlidas

A efectos de facilitar la comprension def balance agregado, de la cuenta de perdidas v ganancizs
agregada, del estado de cambios en el pafrimanio neto agregadoe v del estado de lujos de efectivo
agreqado, estos eatados a2 prasantan de forma agrupada, recogidndosa los andlisls requeridos en
las notlas comespondientes de la memoria.

3. Criterios contables

Los crilerios de valoracian aplicados en relacin con kas diferenies paridas comprensivas de las
presanias cuentas anuales agregadas han sklo los requeridos con caricter general por [a normativa
confeble vigente y, an parkcular, los sigussntes:

a) Frincipios de consolidacidn
) Dependientes
(1)  Adguisicidn de control

Las adgulsiciones por parte de 1a entided dominante (u ofra sociedad del Grupo) del
control de una socledad dependients constituye una combinacion de negocios qua so
contabiiza de acuerdo con &l métode de adguisicion. Este método requisne gue la
antidad adguirente contabilice, en la fecha de adquisicidn, los activos identificables
adguiridos y los pasives asumidos en una combinacién de negocios, asi como, en suU
caso, o correspondiente fondo de comercio o diferencia negative. Las sociedades
depandientes se consolidan a partir de ka fecha en que se fransfiere el control al Grupa, ¥
se excluyen de la consolidackin en ka fecha en que cesa el mismo.,

El coste de adquisicién se determina como la suma de los valores razonables, enla
fecha de sdquisicidn, de los actives entregades, los pasives incurridos o asumidos v los
ingtrumentos de patrimonio emifidos por la adguirenie ¥ &l valor razonable de cualguier
contraprestacion contingents que dependa de evenlos futurcs o del cumplimisnto de
clertas condicienes, que deba registrarse como un activo, un pasivo o come palamonio
nedo de acuerdo con su naturaleza.

'EI,.EﬂlEE ﬁuuiﬁé..hm.uls nlnll:.rn'n i Giestitn Aprogado: 3'.'!.-2.5 g,
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Los gastos relacionados con la emisién de los inglrumentos de palimonio o de los
pasivoe financieros enfregados no forman pane dal coste de la combinacion de
negocios, registrandoze de conformidad con las nomas aplicabbes a los aclivos
financieros (nota 3.f). Los honorarios abonados a asesornes legales u olros profesionales
que infervengan en la combinacién de negocios s contabilizan como gasios a medida
que ee incurran. Tampoco se incluyen en el coste de la combinacidn los gastos
generados inlernamenta por esfos conceplos, nl los que, en su caso, hublera incurrido la
enlidad adquirida.

El exceso, en la fecha de adquisicion, del coste de la combinaciin de negocios, sobre ka
parte proporcional del valor de les activos kentificables adguirides menos el de los
pasivos asumides representativa de ba parlicipacikin en el capital de la sociedad adquirida
ee reconoce coma un fondo de comercio, En el caso excepcional da que asle mporie
fuese superior al cosle de la combinacikn de negocios, el exceso se contabilizars en la
cuema de pérdidas y ganancias agregada oomo un ingresa.

(2}  Adquisicion de control por etapas

Cuando el confrod sobre una sociedad dependients se adqguisre medianta varizs
traneaccionee realizadas en fechas diferentes, el fondo de comercio (o la diferencia
negaliva) se obtiensa por diferencla enlre el coste de la combinaciin de negocios, mas el
valor razonabide en la fecha de adquisickin de cualquier inversién pravia de 1a entidad
adquirente en la adguirida, y el valor de los aclives identificables adguirides menos el de
bos pashvos asumidos.

Cualquier beneficio o perdida que surfa como consecuencia de |a valoracion a valor
razonable en & fecha en gue se cbliene el control de la parlicipacion previa de la
adnuirenie en ta adquirida, se reconcce en i cuenta de péadidas y genancias agregads,
5i, con anterioridad, la inversiin se hublera valorado por su valor razonable, los ajustes
de valoracidn pendientes de ser imputados o resultade del ejercicio se transfisren a la
cuenila de perdidas y ganancias agregada.

(3} Método de consolidacihn

Los activos, pasivos, Ingresos, gashos, fujos de sfectivo v demas partidas de las cuantas
anuales de las entidades del Grupoe se incorporan a las cuentas agregadas del Grupo por
el método de Infegraclin global, Esle método requisere o siguianta:

(8} Homogenalzacion lemporal. Las cuenlas anuales agregadas se establecen
&n la misma fecha ¥ periodo que las ceentas anuales de la entidad chbiigada a
consoidar, La inchuskin de las estidades cuyo cierre de ejercicio sea diferante a
aquél s hace medianie cuentas intermedias referides a la misma fecha y mismo
perode que las cuenlas agregadas.

b Homogeneizackn valorativa, Los elermanios del activa v del pasivo, los
ingresos ¥ gastos, ¥ demas partidas de las cuenias anuales de tas entidades del
Grupo s¢ han valorado siguiendo mélodes uniformes. Aquelios elementos del
aclive o del pasivo, o aquellas parlidas de ingresos o gastos que se hubéera
valorado segin criterlos no unifermas respecto a kos aplicados en consolidacion se
han valorado de nuevo, realizandose los ajustes necesanos, a los Onkcos efecios
die Ea consalidacion.

(c)  Agregacion. Las diferentes paridas de las cuentas anuales individuakes
prendiamente homogeneizadas se agregan segdn su naturaleza.

10,
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(dy  Eliminacion bwersibn-patimonis neto. Los valoras conlables representativos
de oz Instrumentss de patrimonio de |a socledad dependiente posaidos, directa o
indireclamente, por la enlided dominanie, s& compensan can |8 parte proporcionsl
de las parbdas de palirimonio neto de ka mencionada sociedad dependients
atribwible a dichas participaciones, generalments, sobre la base de kos vakores
rasullantes de aplicar ¢ método de adguisickn descrito anterormente, En
consolidaciones posterions al ejercicio en que se adquind el control, & exceso o
defacto del patrimonio nelo gensiado por [a socledad dependiente desde |a fecha
de adquisiciin gue sea atribuible a la entidad dominante s presenta en el balance
agregado dendro de las partidas de resarvas o ajustes por cambos de valor, &n
funcion de su naturaleza. La parte atribuible a los socios externcs se inscribeen la
parlida de "Socios exiernos”,

(g] Padicipacion de socios externcs. La valoracion de los socios exiemos se
realiza en funcidn de su panicipacidn efectiva en &l patrimenio nedo de B socisdad
dependienie una vez incorporados los ajustes anterfores. El fondo de comercio de
consohdacidn no se atriaye a los socios externos. El exceso entre kas perdidas
atribuibles a los soclos externos de una sociedad dependiente y ka parte de
patrimonic nedo gue proporcicnalmente lzs corresponda se afribuye a agquallos,
atin cuando ello impligue un saldo deudor en dicha parida,

i Elminaciones de partidas infragrupo. Los crédiios v deudas, ingrasos y
gastos y fujos de efectivo entre enfidades del Grupo se eliminan en su totalidad,
Asimisma, la iolalidad de los resultades producidos por |28 operaciones internas
se elimina y difiere hasta que se realice frente a lerceres ajenos al Grupo,

Modificacion de la parlicipaciin sin pérdida de contol

Urna vez obtenido el control sobme vna dependients, [as operacionss postenones que den
lugar a una modificacion de la padicipaciin de fa entidad dominanie en ka dependients,
sin que se produzea pérdida de confrol scbre ésta, se consitderan en ks cuentas anuabes
agregadas como una operacién con tiulos de palimonio propéo, aplicandose [as reglas
sigulentes;

(@  Mose modifica el importe del fonde de comarcio o diferencia negativa
reconocida, ni tampoco e de olros aclivos v pasivos reconocidos;

(b El beneficle o pérdida que se hublera reconocido en las cuenias individuales
s& allmina, en consolidacidn, con &l correspondiente ajuste a les resenas de la
sociedad cuva parflicipacién se reduce;

(c)  Seajustan los impaortes de los “Ajusies por cambios de valor” ¥ de
"Bubvencionas, donaciones ¥ legados” para reflefar la participacidn en el capital de
la dependients que manbienen las entidades del Grups;

[d} La participacion de los socios axtermas en el palrimonio neto de la
dependianie se mostrard an funcida del porcentaje de paficipacidn que los
ferceros gjenos al Grupo poseen en la sociedad dependbente, una vez realizada ia
operacitn, que incluye el porcentaje de paricipacian an e fondo de comerncio
contabilizade en las cuenias agregadas ascciado a ls modificacion que 5o ha
producides;

(el  El ajusle necesario resullante de los puntos (2), (B v (o) andenores sa
contabilizard en reservas,

Eunrtas Anuinles Agregadas & bnforme de Geslinn Agregsdn 2025 .
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(5 Péndida de condrol

Cuando se plerde el conlmal de una sociedad dependients se observan las reglas
slguientes:

(a) Seajusta, a los eleclos de la consolidacian, el benaficio o la pérdida
recanocida en las coenlas anuales individuales:

ib}  Sila sociedad dopendiente pasa a calificarse como muliigrupo o asociads,
sa consolxda v se aplica inicigtmante el mélodo de pussta en equivalencia,
considerando a efectos de su valoracion imicial, ] velor razonahbz de la
paricipacion retenida en dicha fecha;

c] Laparicipacion en el palrimonio neto de la sociedad dependienta que se
retenga despues de la pérdida de control ¥ que o perenezea al perimsatro de
consoldacicn se vaelorara de acuendo con bos criterios aplicables a kos activos
linancieros {ver nota 3.7, coneiderando como vakoracidn inicial el valor razcnabis
en la fecha en que deja de pertenscer al cilado pedmedng;

{d) Sereconoce un sjuste en la cuenta de pandides v ganancias agregada para
maoslrar la parlicipacion de los socice exiernoe en |oe ingresos v gasios generados
por la depandienta en al sjercicio hasta le fecha de pérdida de control, y en la
fransferancia a la cuenta de pérdidas v ganancias agregada de los ingrasos y
gastos conlabilizedos direcitamante en el palrimonio nato,

b Inmovilizado intangible

Los activos intangibles se encuentran valorados por su precio de adquisician o por su coste de
preduccion, mineradgo por la amertizacion acwmailada v por las posibles pérdidas por deferion de su
valor. Un activo intangible =e raconoce como tal si y adlo si es probable que genere beneficios fuluros
al Grupo y que su coste pueda ser valorado de forma fisble,

Sa incluyen an el précio de adquisician o cosle de producciin s gastos financiems de financiacidn
especifica o gendrica devengados antes de la peesta en condiciones de funciooamienta de aquelios
activos que necesiian méas de un afio para esiar en condicicnes de uso.

El importa de los trabajos realizados por el Grupo para eu propio inmaovilizado intangible se calcula
sumando los cosfes directos o indirectos imputables a dichos elementas,

El fondo de comarcio represenia el exceso del coste de adguisiciin soboe el valor razonable de
participacion en los aclives netos idenfificatides da la dependlente, controfada conpuntamesta o
esociada adquirida, an k= fecha de adquisicion, El fondo de comercio elacionado con adguisiclones
da depandienies sa incluye &n el inmovilizado intangible.

El fondo de comearcio que a2 deriva de |as adquiziciones realizadas antes del 1 de snero de 2008 5
registra por el importe reconocido como fal en kas Cuenias Anuales Agregadas a 31 de diclembne de
2007 preparadas bajo loa principios contables espaficles,

Cabido a la modificacidn del anticule 29,4 del Codigo de Comercio, para las cuentas anuales gue se
correspondan con los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero da 2016, por ka aprobaciin de
la Ley 222015, da 20 de julko, de Audiioria de Cuentas, el fondo de comercio es objelo de
amortizacion y su vida (il 52 presume, salvo prueta en contrario con riacion ala misma, que es de
10 afioe v su recuperacion s lineal, Se revisa anualments para analizar [as posibles perdidas por
delerioro de su valor, registrandose en el Balance agregado a su valor de coste menos las péndidas
por deterioro acumuladas, -
12, Cuanlsa Anusioa Agragedes & ifonms de Geslidn Agregado 2025
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Las pérglidas por deteriors del fonde de comercio no eon reversibles.

Las concesiones administrativas v los derechos sobre activos cedidos en wso figuran en el aclive por
su cosle menos la amodizacdn acumulada v e impode acumulado de las correcciones valorativas
por deterioro reconocidas. Se amortizan inealmente durante el periodo concesional. El deracho de
uso de los bienes codidos a precarnio no s acliva ya que <l derecho de uso 98 por un afio rencvable y
g8 desconota el momenlo de su neversian

Las aplicacionas informaticas se contabilizan por su coste de adquisicién y se amortizan linealment= a
lo largo de su vida util, que se estima en términos generales en un pericdo de entra 3 y 5 afics.

L.os gasioa refacionados con el mantenimiento de programas informdaticos se reconocen como gasio
cuando se incurre en efios. Los costes direclamente refacionados con |2 produccidn de programas
Informeéticos Bnicos e identificables controlados por el Grupo, ¥ que sea probable que vayan a generar
benediclos econdmicos superiores a los costes durante mas da un afio, S reconoeen como asiivos
Intangibles, Los costes direcios incluyen los gastos del parsonal que desamolla los programas
informdticos v un porcentaje edecuado de gesios generalas.

Los costes de desarmollo de programas informaticos reconocidos como activos se amorizan duranie
&Us vidas diiles estimadas. (gue no superan los 3 afios).

Las Fundaciones Dfa y FIIS, de aceerdo al Plan General de Contabilidad adaplado a las entidades
sin fines lucratives . han clasificads fodog sus elemantos de inmovilizado intangible com blenas de
inmovilizada no generadores de flujos de efectivos ya que todos sus bienes estan dedicados a
obfenar un beneficio socal ¥ no econdmico de acuerdo con los fines de las Fundaciones eslablecidos
en sus Estatutos, denlro de los cuales se enceentra la promoecitn labaoral de los coleclivos que
afienden las Fundaciones. Uin Bien de nmevillzade no generador de flujos de efectivo as aqueal qus
poses una finalidad disfinta a la de generar un rendimienta comercial, como son los flujos econdmicos
sociales que generan dichos activos ¥ gue benefician a ka colactividad, esto es, su benaficio social.
Los componantes o usos generadones de flujog de efectivo gque s consideran como &Ccesonios con
reapecto del objetivo principal del sctivo coma un lode se consideran inlegraments como mo
generador de ffujos de efactivo.

el Inmovilzado matenal

Lot elemenios del inmovilizado material se valoran a su coste, va sea dste al precio de adquisicidn o
el coste de produccidn, menos 1a amordizacion acumulada y of importe acumulado de las perdidas
reconocidas, Cuando se irate de bisnes adguiridos a8 {fulo gratuito 52 considedara como precio da
adguisicidn el valor razonable de los mismos en el momento de la adquisicidn. Los costes de
ampliachin, modednizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan al activo
como mayor valor del blen exclusivaments cuando suponen un sumanio de su capacidad,
productividad o alargaméento de su vida Ofil, ¥ siempre que sea posible conocer o astimar al valor
condeble de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido susfiluidos. Las
bajas y enajenacionss s mfejan contablemente mediante la eliminacidn dal coste del elemento y la
amortizacion ecumulada correspondiante,

Los costes de reparacionas importantes e activan en la medida en gqus supongan un aumento de su
capacidad, produclividad o alargamisnts de su vida O y se amedizan durante |a vida Otil estimada de
lrs mismos, mientras qua los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenia de
pérdidas y ganancias agregada durante of sjercicio en que se incurre en elios,

La amorizacidn del inmovilizade materal, con excepcidn de los termenos gue ne se amoizan, se
calcula sistematicamente por el método lineal en funcidn de su vida Otil estmada, atendiendo a la
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depreciacion efeclivamente sufrida por su funclonamients, uso y disfrufe. Las vidas dliles estimadas

o

Alios
Comslmccionas 16-50
Islalacionus 220
baguinana B-10
Listligjer 34
bfinbiliario ¥ Ensares 6-10
Elema&nlos de Transpode 8.25-10
Equipos para proceso de informacion 4
s inrowiie &80 malsal 510

Elvalor residual y la vida Otil de los activos se revisan, sjustandose & fusse necesans en |a fecha da
caca balance agregado.

Los costes de renovacion, ampliacidn o mejora resizados en los bienes cedidos para sU Uso se
amartizan en funcidn de su vida 0fil estimada en base a los coeficientes expuesios para
inmovillzaciones maberiabes similares o bien en funcién de la duracion de k cesién sl ésta fuera
e

Las Fundaciones Dfa y FIIS, de acuerde al Plan General de Contabilidad adaplado a las enfidades
gin fines lucralivos, han clasificado jodos sus elementos de inmovilizaciones materakes como biones
de inmovilizado no generadores de flujos de efectivos (ver su definicion en nota 3.b) yva que todos sus
bienes estan dedicados a oblener un baneficio social ¥ no econdmico de acwerdo con los fines de las
Fundaciones establecides en sus Estatutos, dentro de los cuales &2 encuenira ka promocion laboral
de los colectives que afienden las Fundaciones,

Cuando el valor contable de un activo es suparior a su importe recuperatle estmads, su valor se
reduce de forma inmediata hasia su importe recuperable exceplo para los blenes considarados no
generadores de flujos cuyo deteriono es hasta el impore de reposicidn {nola 3.e).

Lag perdidas ¥ ganancias por la venla de inmovilizado matedial s caloulan comparando los ingresos
oblenidos por fa venla con ol valor contable v se regisiran en la cuenla de pérdidas v ganancias

agragada,

Los gastos financieres directamente atribuibles a ke adquisickin o construceion de elementos del
inmovilizado que mecesiten un periodo de tiempo superior a un afie para eslar en condiciones de uso
g@ incorporan a su cosie hasis que s encuentran en copdiciones do fercionambanio.

] Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias comprenden locales, piscs y naves en propledad que se mantienen para
la oblencidn da rentas a largo plazo ¥ no estan ocupadas por ¢ Grupo. Los edementos incluides en
wshe eplgrafe se presentan valorados por su coste de adquisickdn menas su correspondients
amortizacion acumulada v ks pardidas por deterions que hayan experimentado. Para el céloulo de la
amortizacicn de las inversiones inmobiliadas se wliliza &l mélado Beal en funcidn de los afios de vida
ulil estimados para inmovilizaciones mabteriales similares.

Las Fundaciones Dfa y FIIS han clasificado 1odos sus elementos de imversiones inmobiliarzs como
bienes de inmovilzado no generadores de flujos de efectivos (ver su definicion en nola 3.b) yva que
todos sus bienes estan dedicados a oblener un benelicio social y no econdmico de acuerdo con los
fines de la Fundacidn establecidos an sus Eslalulos, dentro de los cuales se encuenira la promocitn
laboral de los colectives que atienden las Fundaciones,
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Las nomas de valorackin del inmovilizado material son integramente aplicables a las inversiones
inmabillaras,

So realizan lraspasos de blenas a inversionss inmobiliariss cuando, y 0o cuando, hay un cambio en
5L LSO,

&) Pérdidas por deterions del valor de los activos no financieros

Los activos no financieros se someten a pruebas de pérdidas por dededoro siempre gue algun sucean
o cambio en las circunstancias indique que &l valor contable puede no ser recuperable. Se reconoce
una pérdida por deterioro por el exceso del valor confable del active sobre su importe recuperable,
antendido aste como el valor razonable del acdive menos los costes de venia o el valor en uso, el
mayor de los doe. A efectos de evaluar kas pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al
nivel mas bajo para el gue hay flujos de sfectivo dentificables por 2eparado (unidades generadoras
de efectivo). Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubberan sufrido una
pérclida por deteriono se someten a revisiones a cada fecha de balance agregado por si e hubieran
producido revergiones de la pérdida.

fi Activos financiaros
] Chasificaciin y valoracion

En el momento de reconccimiento inicial, el Grupo dasifica lodos los activos financieros en una
de las calegorias enumeradas a continuacion, que determina &l médodo de valoracion inicial y
posbarior aplicable:

Aclivos financieros a valor razcnable con cambios en la cusnta de pérdidas v gananciss
Aclivos finencieros a coste amorlzado

Activas linancieros a valor razonable con cambios en el patrimonio nelo

Aclivas financieros a coste

A continuacion delallamos cada categorla aplicable en el Grupo:
5 Activas financieros a valor raronable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

El Grupo clasifica un active financiero an esta categoria satvo que proceda su clasificacion en
alguna de ks reslantes

En fodo caso, los aclivos financieros mantanidas para negociar se Incluyen en egta calegoria.
El Grupo considera que un activo financiero se mantiena para negociar cuando se cumple al
menos una de s sigukentes res circunstancias:

(] Sa origina o adguiere con &l propdeito de vendario en al corto plazo.

o Forma parte, en el momento de su reconecimienio inicial, de una cartera de
imetrementos dnancienss identificados v gestionados conjuntzmente de 3 gue
existan evidencias de acluacienes recientes para oblener ganancias en ¢ coro
plaza.

o Es un insirumento fimanciers derivade, siempre gue no sea un contrako de garantia
financiera ni haya sido designaco coma instrumento de coberiura,

Ademas de o anterior, el Grupo lene ka posibilidad, en el momenio del reconcciméento inicial,

de designar un activo financiero de forma irrevocabde como medido al valor razonabie con

camblos an 8 cuenia de pérdidas y ganancias, ¥ gue en caso condrario se hubiera inchuide en
~ ofra calegoria (o que suele denominarse “opcidn de valor razonable’). Esta opcion s2 puede
Cuering Sraiakee ﬁ-umumlé"n"-!'-':rmn dr Gosiidn Agregado 2026 [
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elegir st sa efimine o reduce significativaments una incohenencia de valoracidn o asametrla
contable que surgiria en ofro caso de la valoraciin de los actives o pasivos sobre bases
dileranes.

Los aclives finencierca clasificados en esta categoria se valoran inicialmente a valor razonable
que, salvo evidencia en contrario, se asume que es el precio de [a transaccidn, que equivale s
valor razonable de la contraprestaciin enlregada, Los costes de fransaccidn direciamente
atribuibles se raconcten en la cuenia de pérdidas ¥ ganancias del ejercicio (esto a3, no se
capilalizan}.

Con poslerioridad al reconccimisnto inlciad, o Grupo valora los activos financiens
comprendidos en esta categoria a valor razonable con cambios en [a cuenta de pérdidas v
ganancias (resultado financiens),

" Acthvas financieros a coste amodizadas,

El Grupo clasifica un activo financiero en ests categoria, Incluso cuando esté admilido a
MEGOCIACIon an un meado organizado, si & cumplen las sioulentes condicioneas:

a El Grupo mantiens |a inverzion bajo un modelo de gestion cuyo objetive es recibir
Ios flujos de efectivo derivados de la ejecucion del contrato.

La gestictn de una canera de activos financieros para cbtener sus flujos
contractuales no implica que hayan de manbenerss necesariamantes todos los
instrumentos hasta su vencimienic; s podnd considerar que los aclivos financiers
s& geslionan con ese chjetivo aun cuando se hayan producido o se espere que se
produzcan ventas en el fuluro, A 1al efecio, el Grupo considara la fracuencia, el
mparte ¥ el calendarnio de les vendas en ejercicios anlerioras, los molivos de esas
wardzs ¥ las expaciainras en relacidn con la actividad de venlas futuras.

o Las caracierlsticas confraciuales def active nanciere dan lugar, en fachas
aspecificadas, a fiujos de efective que san nicamente cobros de principal e
interesas sobre el importe del principal pendwente. Esto es, los fujos de efectivo
son inherentes a un acuerdo gue liene ka naluraleza de préstamo ordinario o
comin, sin perjuicia de que la operacién se acuerds a un tipo de interés caro o por
debajo de mercado,

Se asume que se cumple esta condicidn, en of caso de qua un bono o un
praatamo simple con una fecha de vencimisnto determinada y por el que &f Grupo
cobra un tipo de interes de mercado varable, pediondo estar sujato 8 un Imiba.
Par el conirario, e agume que no se cumpde esta condicidn an el caso de los
imstrumenios convertibles en instrumentos de paliimonio neto del emisor, [os
préstamos con fipos de interds variables inversos (es decir, un kipo gue tene una
relacidn inversa con los lipos de Inlerés del memado) o aguelios en los que &l
emizor puade diferir ef pago de intereses, sl con dicho pago se viera afeciada su
solvencia, sin que los inlereses diferidos devenguen inferesas adicionales.

Zon cargcter general, se incluyen en esla calegoria los criditos por operaciones comerciales
{ Clienles comerciales”} y los créditos por operacionss no comerciales ("Oros deudores™),

Los aclives financieros dazificatdos en esla categora se valoran inicialments par su valor
razonable, que, salvo evidencia en conirarlo, se asume que es el precic de |a transaccidn, que
equivale al valor razonable de la contraprestlacion enbregada, méas s costes de fransaccion
fqua les sean directamente atribuibles. Eslo es, los costes de franeaccian inherenies as
capitalizan,
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Mo obstante, los créditos por cperaciones comerciales con vencimienio no supenar @ Un afio y
que no tengan un lipo de interés contractual explicito, asi como los créditos al personad, los
divicendos a cobrar v [os desembolses exigidos sobre instrumentos de padfimonio, cuyc
imparta s& espera recibir an ol corto plazo, se valoran por su valor nominal cuando o sfeclo de
no sclualizar kos flujos de efective no es significativo.

Para la valoracion posterior se uliliza el método del coste amortizado. Los interesas
devengados se condabilizan en la cuenla de pérdidas y ganancias (ingresos financienos),
aplicando al método dal tipo da interds edeciivn,

Log crédibos con vencimiento ne suparion 3 un afo que, 13 y como se ha expuesio
antericimente, se valoren inkcElmende por sU vakor nominal, conlinuaran valoréndose por dicho
imparta, salvo que s8 hubieran detericrado.

En general, cuando los flujos de efectivo contractuales de un acfive financiero a coste
amortizade se modifican debido a las dificultades financleras del emisor, el Grupo analiza si
procede conlabllizar una pérdida por deterioro de valor.

iy  Bajade balance de actives financieros
El Grupa da de baja de batance un aclive financiere cuando:

. Explran los derechos confractuales sobra los flujos de efectiva del activo, En esta
sentido, se da de baja un activo financiero cuanda ha vencido y &l Grupo ha recibido el
imporke cormespondiente.

" Sa hayan cedido los derachos contraciuales sobre |os fhijos de efectivo del activo
financiers. En este caso, se da de baja el activo linancleros cuando se han transferido de
manera sustancial los riesgos v benelicios inherentes a su propledad. En particular, en
las operaciones de venia con pacle de recompra, factaring ¥ ulizacionss, e da de baja
el activo financiero una vez gue se ha comparado b exposiciin de el Grupo, antes y
despuds de la cesidn, a la vaniacion en los importes v en e calendario da bos flujos de
efecivo nefos del activo transierdo, se deduce que se han transferido los rlesgos y
benalicios,

Tras ol analisis de los riesgos y beneficios, el Grupo registra la baja de los actves financleros
conforme a las sigulentes situaciones;

* Los riesgos v beneficios inharentas a la propiedad del activo se han rasferido de manera
sustancial, El activo transferido se da de baja de balance v el Grupo reconoce of
resultade de ka operacién; |a diferencia entre la confraprestacion rocibida nela de los
costes de fransaccion atribuibles (considerando cualquiss nuevo aclivo oblenddo monos
cualguier pasive asumido) v el valor en libros del activo financiero, mas cualguier importe
acumulado gue se haya reconocido directamanie an el palrimonio nala.

. Los riesgos v beneficics inherentas a la propiedad del activo se han retenido, por parle
de 8l Grupo, de manera sustancial El activo financien no s& da de baja ¥ se econoce
un pasivo financiare por el mismo impore a la condraprestacian recibida.

= Los rieegos v benaficics inharentas a la progledad ded activo no 22 han trasferido ni
retenido de manera sustancial En este caso caben, & su vez, dos posibles siluacionss:

0 El control e cede (el cesionario lene la capacidad praclica de volver a fransmifir
el activo a un tercero): el aclivo se da de baja de balance.

0 El eontral ne se ceds (el cesionaric no fiene la capacidad practica de volver 3
fransmitir el activo & un tercarm): El Grupo continla reconociendos el activo por el
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importe al que eslé expeesta a ks vanacicoes de valor del activo cedido, es decir,
por au implicacidn continuada, y ha de reconocer un pasivo asociado.

i)  Deleroro ded valor de hog activos financiends

. Instrumeantos de deuda a coste amorlizado o valor razorakle con cambios on la cusnta
de perdidas v ganancias

Al mencs al cierre del gjercicio el Grupe analiza si existe evidencia objetiva de que &l
valor de un aclivo financiere, o de un grupo de activos financieros con similares
caraclersiicas de nesgo valorados colectivamente, sa ha deleriorado como resultado de
uno o mas eventos gue hayan ocurrido después de su reconocimisnto inicial y que
oGasonen una reduccidn o retraso en [os flujos de efectivo estimados fuluros, gue
pseden vanie molvados por la inschvencia del deudar,

En caso de que exista dicha evidenciz, la pérdida por deteriorn e calcula camo la
diferencia entre el valor en libres v el valor actual de bos flujos de efectivo fufuros,
incluides, en su caso, los procedentes de |a ejecucidn de las garantias realos y
porsonales, que s estima van a generar, desconiados al tipo de ivlerés efectivo
caloulado en el momento de su reconocimiento iniclal, Para los activas financieros a tipo
di interés variable, sa emplea &l fipo de interés efectivo que comesponda a la fecha de
clorre de las cuentas anuales de acuerds con las condiciones contraciuales. En al
cailculn de tas pérdidas por detariofo de un grupo de activos financieros, el Grapo utiliza
merdelos basados en farmulss o métodos estadlsticos.

Las cormecciones de valor por deterioro, asi como su reversian cuande & imporle de
dicha pérdida disminuyese por causas relacionadas con un evento posterion, se
reconocen como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas v
ganantias. La reversion del deterioro fiene como limite &l valor en libros del active que
eslaria reconodsido an la fecha de ravarsion ei no se hubiese registrada el detencn dil
wakar,

Como susiituto del valor actual de |oa fiujos de efective fuluros &l Grupe uliliza of valor de
mercado del instrumento, siempre que éste sea Io suficientementa fiable como para
considerarla reprasentativo del valor que pudiara recuperar la empresa.

v}  Intereses recibidos da aclivos financieros

Los intereses de activos financiaros devengados con postenoridad al momenta de la
adquisicion se registran como ingresos en |a cuenla de pérdidas y ganancias. Los intereses se
reconocen Ulilizando el método del tipo de interés afectivo,

g Aclivas no corrientes mantanidos para la wvanta

Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para la venta cuando se considers que su
valor contable s6 va B recuperar a fravée de una cperacidn de venia en vez de a treves de 5u uso
conlinuado. Esla condicion se considera cumphida dnicameante cuando la venta es allamente
prabable, y esta disponible para su venla inmediala en su condiclén actual y pravisiblemente se
compéetard en el plazo de un afo dasde la facha de clasificacion, Estos aclivas se presentan
valoradoe al menor importe enfre su walor condable v el valor razonabde minorado por los costas
necesarics para si enagenaciin v no estan supetos a amortizackin,
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h} Existencias

Las existenclas s= valoran a su coste o a su valor nelo ealizable, el menor de los dos, Cuando e
valor neto realizsble de loe exiztencizs sea inlerior 3 su cozte, se efechuarin las oporunas
carrecciones valorstivas, reconociéndolas como wn gasto en la cuenta de pérdidas vy ganencias, Silas
clreunsiancias que cauean la correccion de valor dejan de existin, el importe de la comeccion es obieto
de réversion y S& reconoce comao ingreso en |a cuenta de pérdidas ¥y ganancias,

El coste de las bajas de existencias se determina por &l coste medio ponderado,

En el cosle de los producios terminados y de los productos en curso se incluye kos costes de dissfio,
|lexs maderias primas, kB mano de obra directa, cfros costes directos y gastos generales de fabricacion
(baeados en una capacidad normal de trabajo de los medios de produccion). El vakor neto realizable
es el precio de venta estimado en el curse nermal del negocio. menos los costes estimados
necesarios para llevara a cabo, asl como en el caso de las maleries primas ¥ de los produclos en
curso, los cosles estimados necesanos para completar su produccicn,

En las exislencias que necesitan un periode de tempo supenor al afo para esiar en condiciones de
ser vendidss, se incluyen en el coste los gastos financieross &n los mismos términos previstos para el
inmovwikzads {noka 3.c).

i} Efective v otros sctives liquidos equivalentes

Esle eplgrafie incluye &l efectivo an caja, e cuentas cormienfes bancarias y los depositos
adnuisiciones temporales de activos que cumplen con todos 05 siguientes requisitos:

. Son convertibles an eleciive.

- En &l momento de su adgulsiclén su vencimiznto no era superior a tres meses.
Ho estén sujetos & un resgo significativo de cambic de valor,
Forman parta de la polilica de gestéin nermal de lesoreria del Grupo,

[} [otacian fundacional

La dotackin lundacional esta constituida por las aportaciones Inclales realizadas en el momeanto de la
constituckn de las Fundaciones, asi como las aporaciones posteriores reallzadas en este conceplo,

Kk}  Pasios financierns
il Clasificacion y valoracitn

En &l momento di reconocimesnto Inicial, el Grupo clasifica todos los pasivos inancieros en
ung de las calegorias enumeradas a confinuacidn:

" Pasives financieros a coste amorizado
. Paszivos financiercs a valor razonable con cambics en la cuenia de perdidas y ganancias

El Grupo clasifica todos los pasivos financieros en esta calegoria exceplo cuando deban
valorarse a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas ¥ ganancias,

. Fasinos financierns a coste amodlizado

Con cardcler general, se incluyen en esla categoria los débiles por eperaciones comerciales
{"Proveedores”) v los débitos por operaciones. no comerciaies ("Olres acreedores”).

Cuentas Arusios Agregadas @ Infaime de Geslion AQregads 2025 19



s
A Dfa cruroDFa E
FUHN DO I STTILT

Memaoria de ks cusntas anuales agregedas del ejercicio 2025
(Exprasada an euros)

PAHA LA IMTEGRACIIN SOCIAL

Loe pasivoe financieros incluidos en esta calegora ge valoran inicialmenie por su valor
razonable, que, salvo evidencia en conbrario, se considera que es el precio de ka fransaccion,
que equivale sl valor razonable de la contraprestacion recibida ajustade por los costes de
transacciin que les sean dirsclamante atribuibles. Eslo es, loa cosies de ransaccion
inherentes se capltalizan,

Mo obstante, |los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afia y
fque no lienen un tipo de interds contractual, asi como los desembolsos exigidos por lerceros
sobre parficipaciones, cuyo impore se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su vak
nominal, cuando el efecto de no actuslizar los fiujos de efective no sea significativo.

Para la valorackin pestecior se uliliza ol métode de cosle amortizade. Los intereses devengados
ae conlabilizan &n |a cuenla de pardidas y ganancias (gasto financierc), aplicanda o método
del tipo de interés efective,

Mo obstante, los débitos con vancimiento no superior a un ano que, de acusde con lo
dispuesto anleriormente, se valoren inicialmente por su valor nominal, continuardn valorandose
por dicho importe.

Los préstamos parlicipalives cuyos intereses tienen cardoter contingente, bien porgue se pacte
un lipo de interés fijo o varable condicionado al cumplimients de un hito en ka empresa
prestataria (por ejemplo, k& oblencion de beneficios), o bien porgue se caloulen exclusivaments
por referencia a ta evohecion de la actividad de la citada empresa, se valoran al coste. Los
gastos financieros && reconocen en |a cuenta de pérdidas y gananclas de acusrdo con al
principio de devengo, y los cosles de iransaccidn se imputaran a la cusnta de pardidas y
ganancias con ameglo a un criterio financiers o, 8i no resultase aplicable, de forma lineal a ko
targo de |a vida del préstamo participativo incrementado o disminuido por o baneficio o la
perdida, respeciivamente, gue deba alribuirse a los participes no geslonas,

Azl mizmo, en esta calegoria se incluyen kos importes recibisos en el curse normal de las
operaciones del Grupo en conceplo de fianzas recibidas, Figuran registradas por los impories
cobrados, que no differen significativamente de su valor razonabile.

i} Cancalacion de pasives financisros

El Grupo da de baja de balance un pasivo financiero previaments reconocido cuando se da
alguna de 1as skgulentes circunstancias:

. La cbligacién se haya exlinguids porque se ha realzade el pago & acreedor para
cancelar |a dewda (2 través de pagos en efectivo u otros bienes o servichos), o porgue al
dewdor se le exime legaimente de cualguier responsabilided sobre el pasivo.

* oe adquieran pasivos financlencs propios, aungue sea con k& intencicn de recolocarios
an el futuro,

. Se produce un intercambio de instrumentos de deuda entre un prestamista y un
prestatario, slempra que tengan condiciones sustanciaimente diferentes, reconoc®ndose
&l nugvo pasivo financiero que surja; de la misma forma se negistra una modificacion
sustancial de las condiciones actusles de un pasivo financkers, como se indica para las
regslrucluraciones de deuda,

La contabilizacidn de la baja de un pasivo financiers se realiza de b siguiente forma: la
diferencia entre al valor en Bbros del pasive financiero (o de la pafe da &l que se haya dade de
baja) ¥ la contraprestacion pagada, incluidos los costes de lransacoién atribuibles, v an fa gue
se ha de recoger asimismo cualguier activo cedido diferente di efectiva o pasivo asumido, e
reconoce en la cuenta de pérdidas ¥ ganancias del ejercicio en que benga lugar,
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i Subvenciones recibidas

Las subvenciones que lengan caracter de reintegrables se regisiran como pasivos hasta cumplir las
condiciones para conslderarse no reinteqrables, mientras que las subvenciones no raintegrables se
ragisiran coma ingresos direclamente inpuiados al patrimaonio nato ¥ se reconocen como ingreasos
eobre una base sistematica v racional de forma correlacionada con log gasios derivados de la
subvemncon.

A estos efeclos, una subvencldn se considera no reintegrable cuando exisle un acuerdo
indwvidualizado de concasion de la subvencin, se han cumplido todas as condiciones establecidas
para su concesion ¥ no existen dudas razonables de que se cobrard,

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del impore concedido v las
subwenciones no monetadias por el valor razonable del ben recibido, referdos ambos valores al
momento de su reconocimienio.

Los donafivos recibidos sin dasting finalisia se impulan directamente a resullades del gjercicio en el
pesodo en gque e perciben,

Las subvenciones no reinfegrables relacicnadas con la adquisicion de inmeovilizado intangible,
material @ inversicnes inmobiliarias se mputan como ingresos del ejercicio en propocion a la
amorlizacisn de los corespondientes activos o, en su caso, cuando se produzca si enajenaciin,
correccion valorativa por deferioro o Baje en balance agregado. Por su parts, las subvenciones no
reintegrables relaclonadas con gasios especificos ee reconocen en la cusnta de pardidas ¥ ganancss
agregada en el mismo ejercicle en gue se devendan loa correspondienies gasios ¥ las concedidas
para compensar un déficit de explotacion en el ejercicio en que s& conceden, salwo cuando 58
destinan a compensar déficll de explofacin de epercicios futures, en cuyo casc sa impuian en dichos
gjercizios. En concreto, las entidades del Grupo esian calificadas como centros especiales de empleo
sin anima da lucre en el Registro de Centros Especiales de Empleo de la Comunidad Auténoma de
Aragon y como centre espacial da empled en la comunidad auidnoma de Castilla-Ledn. Como tal, el
Fondo Social Europeo sibvanciona chertos impories de los sueldos v salarios del personal con
discapacidad contratado, Dichos importes se imputan a resullados en el periodo en que 52 han
devengado los gastos financiados con éstas. El importe pendiente de cobro de dichas subvenciones
se recoge bajo el epigrafe Deudores varios.

mi  Impussios cormentes y diferidos

De conformidad con k& nomativa Eributaria vigente, las Fundaciones gozan de las exenciones liscales
establecidas por la Ley 4202002, de 23 de diciembre, de Ragiman Fiscal de a5 enlidades sin fines
lucralives y de los incenlives fiscales al mecenazgo,

El gasto (o mgreso en su caso) por impuesto scbre beneficios es el mporie que, por este concepio,
56 devenga en el ejercicio y que comprende tanto el gasto (o ingreso en su caso)} por impuesio
carmante como por impuesto diferido,

Tante ol gasie (o Ingress en su caso) por impuesto comiente come diferido se registra en la cuenta da
pérdidas ¥ ganancias agregada, Mo obstante, s2 reconoce en el patrimonio nelo el efeclo impositve
relacionade con partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Loa activos ¥ pasivas por impuasto cormanie se valorasin por ks cantidades que we espera pagar o
recuperar de las autoridades fiscales, de acierdo con la nommaliva vigenle o aprobada v pendiente de
publicacién en la fecha de cierre ded ejarcicio.

Los Impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con al mélodo del pasivo, sobre tas diferencias
lemporarias gue surgen entre las bases fiscales de los actives v pasivos y sus valores en libros. Sin
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embarge, &i ks impuestos diferidos surgen del reconocimiento inlcial de un active o un pasivo en una
transaccidn disfinta de una combinacién de negocles gue en el momento da la transaccicn no afecta
ni al resultado contable ni ala bass Imponible del impuesto no se reconocen, El impuesto diferido sa
determing aplicando ka normativa y los ligos impositivos aprobados o a punto de aprobarse an la
fecha del balance agregado y que se espera aplicar cuando of correspondiente aclive por impuesio
diferidne se realice o e pasivo por impuesto diferido se Bguide.

Los activos por impuesios diferidos se reconocen en fa medida en gque resulte probable que se vaya a
disponer de ganancias fiscales fuluras con las que poder compensar las diferencias lemporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias lemporarias que surgen en inversiones en
cdependentes, ascckadas v negocios conjunios, excapto en aguelios cesos en gue &l Grupo puede
conbrolar &l momento de reversion de las diferencias femporarias y adamas es probabba que éstas no
vayan a revertlr en un fulurg previsible,

n}  Provisiones y pasivos contingenies

Las provislones para restawacidn medicambiental, costes de reesiucturacian y igios se reconocen
cuande &l Grupo tiene una obligacion presente, ya sea lagal o implicita, como resuliado de sucesos
pasacies, es probable que vaya a ser nocesaria una salida de recursos para liquidar la obligaciin v el
importe se puede eslimar de Tarma fabla leniendo en cuenta la major informacion disponible sobra las
consecuencias del suceso que las orfgina. Las provisiones por reastructuracian incluyen sancionss
por cancelacion del arrendamiento y pagos por despido a los empleados, Mo 2 reconocen
provisiones para pérdidas de explotacién fuluras,

Las provisiones se valoran por el vabor aclual de los desembolsos que 3 espera que seran
necesarios para Bguidar la cbligacihn usando un tipo antes de impuesios quea refleje las evaluaciones
del mercado actual del valor termporal ded dineso y los riesgos espacificos de |a obligacidn, Los ajustes
&n la praviskan con motivo de su actualizacidn so reconocen como un gasio financiero confarme s
van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un sfio, con un efecto fimanciero no significative no
2@ despuentan,

Cuando $@ espara que pare del desembalso necesario para liquidar la provisidn sea reembolsadeo
par un tercernn, ef reembolso se reconooce como un active indapandiente, sliempre gue sea
practicaments Segura su recapeion.

Por su parle, se consilaran pasivos contingantes aquellas posibles obligaciones surgidas como
eongecuencia de sucesos pasades, cuya materializacidn estd condicionada & gue oouira o No WO o
mis evenlos fuluros independientes de la voluntad del Grupo, Los eventuales pasivos contingenties
no son objele de registro confable presenténdose detalle de los mismos en la memora.

o} Indemnizaciones por despide

De acuerdo con |a legislacion boral vigenis, el Grupo estd obligado al pago de indemnizaciones a
aquelios empleados con kbs gue, an delerminadas condiciones, rescinda sus refaciones labarakes,
Las indemnizaciones por despido susceplibles de cuantificacion razonable ee registran como gasio
del ejercicio en el que existe una expeciative valida, creada por &l Grupo frenle a los lercenos
afectados,

Pl Reconocimiento de ingrascs

El Grupo imputa los ingresos y gastos en funcidn del criterio de devengo, es decir, cuando se produce
I corriente real de blenes y servicios que los mismos representan, con independencia dol momento
en que so produzca la cormente monstaria o financiera derivada de ellos. Los ingresos se valoran por
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&l valor razonable de ka contraprestacian recibida, deducidos descuentos & impusestas, El
reconocimiento da los ingresos por ventas se produce en el momeno en gue se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propledad del bien vendido, de forma
que ni s& mantiena ka gestién de dicho bien, ni el control efectivo sobre &l mismo,

Para el registro contable de ingresos, ef Grupo sigue un protaso gque consta de ks siguientes elapas
sucesivas!

. ldentificar el contrato (o contratos) con el cliente, ertendida como un acuerde entre dos o
més partes que crea deraches v chligeckines exigibles para las mismas,

. Identificar ka oblgacion u cbligaciones a cumplir en el contrato, reprasantativas de los
compromisos de transferir bienes o presiar serviciog a un clieple

" Dederminar el precio de la ransaceidn, o confraprestiacion del contrato a la que el Grupo
espera tener derecho a cambic de fa transferencea de bienes o de la preslacion de
semvicios comprometida con 2l clients

" Asignar el precio de la transaccitn a las obligaciones a cumplic, que deberd realizarse en
funcitn de kos precios de venta individuales de cada bien o sarvicio distinlo gue se hayan
eomprometido en el conirato, o bien, en su caso, siguiendo una estimacion del pracio de
venla cuando & miemn o ses obearvable de modo independinte.

" Reconocer el ingresa por actividades ordinarias cuande ef Grupe cumple una obligaciin
compromelida mediante e tfransferencia de un bien o la prestacidn de un servicio
cumplimiento que tiene lugar cuando el cliente obfiena el control de asa bien o saniclo,
de forma que el importe del ingreso de aclividades ordinarias reconocido serd e importe
asignado a la cbligaciin contractual satisfecha,

El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se pueda valorar con fiabilidad, es
probable que los beneficios econdmicos futures vayan a fluir a el Grupo y 2 cumplen las condiciones
especificas para cada una de las actividades tal v como se detalla a8 confinuacicn.

Mo se considera que se pueda valorar el importe de |os ingresos con fiabilidad hasta que no s han
reswelto todss las confingencias relacicnadas con el Ingreso. El Grupo basa sus estimaciones en
resultados histiricos, tenendo en cuenta e ipo de clients, o tpe de fransaccién ¥ los (émincs
concretos de cada scuardo.

Log ingresos por ventas recogen esencialmants la vanta de aywdas Wenicas v de prensa y revisias
asl como los ingresos de la cafeleria. Los ingreses por prestacion de senvicios recogen principalmente
|2 pregtacion de servicios administrativos, contables y de gestion de ndminas y seguros sociales; |a
axplotacién directa y subcontratada de aparcamientos, plblicos y privados, asi como servicios de
limpieza de edificios; al montaje y ensamblaje de componentes para la industiia en general ¥ & la
prastacion de servicios de transporte por via tarresire, transporte por carretera, complementancs y
puxiliares a éslos. Los ingresos por prestacion de servicios se reconocen de acuerdo al principio de
devengo, es declr, cuando se producs k= cormente resl de bienes ¥ servicios que ks mismos
reprasentan, con independencia ded momento en que se produzea |a corriente monetara o linanciera
derivada de allos.

Las cuotas de colaboradonas se reconocen coma ingresos en el momento de emiir los recibos para
su posierior cobro. Por [o habitual, son cuctas anuales, es decir, hay wna (nica cuata al afo. En
casos muy excepcionakes, esas cuolas pueden rse cobrando 3 ko largo del gjercicio con pagos
fraccionados. En el caso de que una persana exprese su dispogicién a colaborar con el Grupo, la
cucta se genera an el momento de recibir su confirmacian. Al final del ejercicio las cuolas qua no han
sido cobradas se provisionan en fa cuenta de resullacos.
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La rmayor parte da la actividad da los centroe residenciales y de atencidn lemprana se desarrofia
mediante un conciero con el Instituto Aragonés de Servicios Soclales. Los ingresos se reconocen
mensualments an funcion de las estancias en los diferentes cenfros residenciales ¥ de s sesiones
de rehabililackin efectivameants realizadas.

El Grupo s dedica a ka realizacién, de forma directa o concertada, de programas que faciliien el
pleno desarrolio social, laboral y cultural de las personas con discapacidad, dependientes v de los
grupes de personas en riesgo de exclusion en gue se integran para la abolicidn de la marginacian
goctal, con especial atencién al colectivo de la infancia, juventud, mayores ¥ mujeres; a la prastacién
de servicios administrativos, contables y de gestion de ndminas y seguros sociales; ki axplotecidn
directa y subcontratada de aparcamienios, plblicos v privados, asl coma servicios de limpieza de
edificios; al moniaje y ensamblaje de componentes para la industria an general y a la prestacion de
LaIvicios de fransporta por via terrestre, iransporle por carretera, complementarios v auxifiares &
dstos. El Grupo ha concluido que acida por cuenta propia en sus acuerdos de ingresoe porgue
normalments controla los bienes o savicios antes de ransferirlos al cliente.

ai Asrendamienios

Cuanch los aclivos son smrendados bajo amendamiento cperative, of activo se incluye en el balance
ti acuerde con su naturaleza, Los ingresos dedivades del arfehdamesnto se reconocan de forma
line= durante el plazo del arrendamiento. Tedos los armendamienles del Grupo son operativos.

rl Impuesto scbre el Yalor Afadido

Algunas enfidades def Grupo para sua declaraciones de VA estan sometidas a las reglas de la
proirala. Las cuolas soportadas no deducibles del VA se anceeniran registradas como mayar importe
de gasto distribuido por su naturaleza, exceplo para aguelias parlidas correspondientes a la compra
de mmovilizado que son incorporadas como mayoer cosle del mismo.

5}  Transacciones en moneda exiranjera
i Moneda funcional y de presentaciin

Las cuentas anuales agregadas del Grupo se presentan en swos, que es ka moneda de
prasantacion y funcional del Grupo.

il Transaccionse y ealdos

Las ransacciones en moneda extranjara se convierlen a la moneda funcional ufilizando |os
fipos de cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en
moneda extranjera que resultan de & liguidacidn de estas transacciones v de la conversidn a
los fipos de cambio de cierre de |os aclives y pasives monetarios denominados en moneda
exiranjera se reconceen en la cuenla de pérdidas ¥ ganancias agregada, exceplo si se difleren
en pairimonio nefo como ks coberturas de flujos de efeclive cualificadas v las coberuras de
imwversion nela cualificaras.

i Transacciones anfre partes vinculadas

Con cardacter general, ks operaciones con enlidades del Grupo se contabilizan en el momenta iniclal
por su valor razonable. En su caso, sl el precio acordade difiere de su valor razonable, ka diferencla se
registra atendiende a |a realidsd scondmica de la operaciin. La valoracian poaterior se reakea
conforme con lo previsto en las comespondisntes nomeas.
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(Expresada en eunos)

FUNDAROICON METITUTO

Loe precios de las oparaciones reallzadas relacionadas con entidades del Grupo se encuentran
adecuadamante soportades, por lo gue el Gnapo considera que no existen resgos que pudienn
originar pasivos fiscales significativos.

u)  Clesificacién de los aclives ¥ pasivos enlre correntes y no corrientes.

Loz actvos y pasivos se presentan en of batance clasiicados entre cormientes vy no corriantes. A eshos
efectos, los activos v pasivos se clasifican come corrientes cuando estan vinculados &l ciclo normal de
explotacion del Grupo y se esperan vander, consumir, realizar o liquidar en el franscurso del mismo,
&4 vencimients, enajenacién o realizacion se espera que 5 produzea en el plazo maxime de un afio,

G o e |
PAMA LA INTEGRATIDN S04OIAL

s& mantienen con fines de negociacion o se irafa de efectivo y otros actives liquides equivalentes
cuya ulilizacidn no esta resfringida por un periodo superior a un afie. En caso contrario se clesifican

camo activos y pasivos no corrientes.

4, Inmevilizado intangible

Los movimientos habidos en ks cuentas incluidas en Inmovilizado intanglble han sido los siguenies:

Euros
Derechos
Fondo de  sobfe activos
comaraio e cedidos Patentes y  Aplicacisnes

coneolidacidn an LS licencias imformaticas Total
Coste
Sakio nicisl 4. 7687.01 1.725624,33 305 00 i RET BT 2044 064 .01
Adicionas - 4785 55 s 1332907 17.615,06
Fajas - . - (255223 (2580 33)
Sakdo & 122024 34,7671 1,725.910,32 302500 EEL:HW i E.WD.U"PE,E-*
feficiones - 4,405, 59 - _T.ET8.14 12, 164,13
Saldo &l IIM2Z2025 24.967,01 1,734,198, 31 3.025 0 IR Es AOF2210.87
Mnortizacidn
Salda indcizal 25547 83 ARG AN a4 oI G 272336 85 833.510,76
P 3.644,65 | H03)065 10283 58 43060005
Bajss - - - (2562 23} {66223
Salde al MM22024 25.157,52 414.026, 55 TG 32 2B0,0ED 21 ¥24.008,60
Adiciones 255 65 2578518 24 TIBG42 403, 133,54
Salde al MMM 220 32847 #2.B31, 74 1,008, 56 SV 454 53 TiEd, 142,14
‘Valor neto contable
Saldo imcial 521998 1,340, 5591 45 28210, 74 8. 2400 52 13140323
Saldo al 31H2/2024 56948  1.MEBTA,TT 2,31B,66 1227630 1.336.008,24
Salde al M2T25 l,‘ﬂ‘lﬂlﬂﬂ 1.201.5384 BT 2.016, 44 12, TER02 1. 50055 B3

a)] Fondo de comercio de consolidacidn

El fondo de comercio reprasenta ef exceso, en ia fecha de adquisicion, del cosle de fa compra de |2
paricipacion de Componentes ¥ Manipulados Tarazona, 5.1, (posteriormente fusionada por
absorcion en Desarrello Secial @ Infegrackin, 5.L.) sobre ks parte proporcional del valor de los aclivos

Cuprtas Aruales Agragadns & kil o Geslhn Agregadn 2025
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identificables adquiridos menos el de los pasives asumidos representativa de |a parficipacitn en el
capilal dicha sociedad.

En la facha de reconocimiento inlcial, &l fondo de comerncio se valord conforme a o indicado enla
neda 3.a). Con posterionidad & su reconocimients inicial, o fondo de comercio se valora por sU coste
menoe pérdidas por deterioro de valer acumuladas.

El fondo de comercio se asignd, en la fecha de adquisicion, enire cada una de las unidades
generadoras de efectivo o grupos de unidades generadoras de efective del Grupo, sobre os que se
asperaba gue recayearan log beneficios de las sinerglas de la combinacian de negocioa

Las unidades generadoras de efectivo (o grupos de unidades generadoras de efectivo) a las que se
ha asignado el fonde de comercio s& someten, al menos anuelmente, a la comprobacsin del deterion
da valor, procadiéndoas, en su caso, al registro de un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias por
Iz correccicn valorafiva correspondianie,

Las pardidas por detenono de valor del fondo de comercio no son objeto de reversitn en ejercicos
fuburos.

b}  Derechos eobre activos cedidos en uso

El Grupo tiene diveraos locales cedidos en uso por diferentes entidades. De acuerdo con principios v
normas de contabilidad generaimente aceptados en Espana, los gastos incurmidos en ta adaptacion y
mejora de ealos locales deben registrarse como inmovilizado material e imputarse a resultacos
sistemmaticamanie segin su vida Giil estimada en bage a los coeficientes expuesios para
inmovilizaciones matenales similanes,

Los bianes que &l Grupo ha lenido cedides duranie 2025 y 2024 son loa siguienies:

Lol Poblacin Entictad cedents Desding
Local Foo, Farrer, 33 Faregoea Inslituibo Aragonis da Cientro poupaconal
Sendcics Soclabes
(LA5 5}
Piso Foo. Farrar, 51 ZaragoER Inztiluilo Aragonts de Residencia personas decapesitackss
Sarvicios Sociples
[LASS)
Wiguel Servet, 1 Taraggmen LASS, [antas LN.S.5.) Cantro especil de amplos
Poimartin, & faragoza Fylo, Taragoea Cenlro asisiencia
Pomardn, 11 Firagsen fyto, Faragoza Residencia parsonas oon
discapacidad
Plrenariinm Sabifdrigo Fargue Tamaton de oz Actvdades waracionalos v de ooio
Pirinoos, 5 A

El derecho de uso de oz blenes codides a precario no ae acliva va que &l derecho de uso as por un
afo renowvable v e desconoce el momento de su reversisn.
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Los elemenios mas significalivos que s= incluyen bajo este epigrafe son los sigulentes:

2025 Euirng

Description Fecha de Paricdo de Anuefiesciin  Aeorlizacléa  Pérdidas por Valor
¥ uso cadiicided amEzsciin Coste  dol gjercicio acumratla deberloro conlahla
Solar ada niry FOES Toafps 157006322 £1,068,30 2843702 SO B e el
Eslnuchira Acka a1} 3 e 64,243,008 1.706 B0 123,354, 72 - 4817
1.734. 106,31 28.785,19 442,801,748 = 1LE IR 5T

2024 Eurcs

Dusecripritn Focha do Paricdo de Amartizacién  Arocficacian Péedidss per alor
yuso caducids]  amorlizaciin Cosle  dol ajercicio acumulada  deledoro contable
Sclar Vadarrey HE5 Tsaws  1LAIDAET S ZIOTETD  2DBHETI - 12T MES
Eatuciurm Sotur n B s 164 243 06 T 115657 A% - 48,555 20
_'I_.IEIJ.HULIR SERRET 494 036 B - A MEETLTT

Con fecha 22 de julio de 2010 el Ayuntamiento de Zaragoza constituyd en escritura piblica un
derecho de superficie gratuito a favor de Dfa sobre la finca n® 37 del proyecto de compansacicn del
seclor 52-8-3 del Plan General de Crdenaciin Urbana de Zaragoza de una superficie aproximada de
3,857 mé, El desling del deracho de suparticie os b instalacidn de un centro da referencia y
recuperacidn para ka atencion de personas en situaciin de dependencia, mas concretaments para |as
persanas con discapacidad fisice, dando coberdura a las necasidades residenciales y asistenciales en
la prestackin de servicios sociosanitarios. La edificaciin habia de realizarse en el plazo maximo de
cinco afios desde la fecha de escritura, revifiendo en caso contrario al Ayuntamiento, El derecho dea
suparficie lendrd una duracidn de 75 afios contados desde dicha fecha. La valoracicn de dicho
derecho de superficie fue de 1.530,713.28 suros que es la gue fligura a efeclos tributarios en la

escritura publica referida,

Con fecha 10 de noviembre de 2000 1a Diputacion General de Aragén constiuyd a litule gratuito a
favor de FIIS un derecho real de uwsufrucio scbre la parcela n® 18 del area ¥ del Poligono Actur,
Puente de Sanfiago, que ocupa una supericie de 3.120 metros cuadrados an la calle Luls Legaz
Lacambra de esta capital, Dicha finca 38 encuentra inscrita en e invantario general de bienes y
derechos de la Comunidad Autdnoma de Aragon, lgualmente, y por medio de la misma escrilura, 2
Diputacian General de Aragon cedid una estructura de hormigdn construida dentro de la parcela
citada antericemente.

El plazo del derecho real de usuffucto es de Wreinta ahos desde la fecha de otorgamianto de b
escritura; franscurride el cual revertird a la Dipulaciin General de Aragon la propiedad de los terrenos
con Inclusiin de ks edificaciones levanisdas v loda clage de instalaciones, sin que a la Fundacion be
asista derecho alguna a reintegrarss de los desembolsos efeciuados para |a construccion
manlenimisnto del inmueble, La valoracion de dicho derecho Tus de 221.048,06 eurce gue a5 la que

figura & efoctos fributarios en la escritura plblica refarida.

El destino del usufructo y |a cesidn de |a estructura, segin consta en |a escritura, es la construccion
de un adificia deslinads a cenfro de dia y una residencia asistida para. apreximadamente, cien
parsonas, Diche centro debe estar exclusivamenta destinado a | prestacidn de ks servicios sociales

propuastos por la Fundacion v aprobadea por ka Admimistracion.
c)  Patentes, liconcias, marcas y simiares

Dentro del eplgrafe de patentes, licencias, marcas v similares se encusntra registrada por un valor
neto confable de 2.016.44 eures al 31 de diciembre de 2025 (2024; 2.318,68 euros) e diseno de un
juego de mesa para romper barmeras sobre discapacidad en los colegios,

Cuenilas Aruales Agregaas & NIDTME 16 GRsHIAN Agmgad 2025 2.
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dil Inmovilizado infangible afecto a reversian

Al 31 de diclembre de 2025 existen elementos del inmoviizade intangible con un valor contable de
1.281.364,57 euros (1.315.873,77 euros en 2024), para los cuales &l Grupo ha adguirido el derecho
de usufructo, y que reverdican en ol luturo, segan se detalla segin se dedalla en la noda 4.a).

a) Bienes lolalmenie amorizados

El importe de los elementlos tolalmente amortizados asciende a 278.699,81 euros al 31 de diciembre
de 2025 (273.120,15 euros en 2024) correspondiente a aplicaciones aln en uso por el Giupo.

f) Aclivos afeclos a garantias v resiricciones de la flelaridad

Al 31 da diciembre de 2025 no existen aclivos intangibles significativos supetos a restricciones de
titularidad o pignorados como garanties de pasivos (lampoco en 2024) exceplo los relacionados en i3
letra k).

al  Subvenciones recibidas

E| Grupo ha recibido subvenciones de capital calificadas como no reintegrables relacionadas con su
inrmovikzads intangible. El valor neto confable de los bienes afectos a dichas subvenciones asciandea
a@ 1218179, 10 ewros (2024: 1 277385 84 aunos),

hi  Compromisos de compra

El Grupo no tenia compromisos de compra al cierre del ejercicio 2025 (lampoco en 2024),

i Seguros

El Grupo tene contratadas varias pdlzas de seguro para cubir los riesgos a que estan sujetos los
abementos del inmovilizado intangible. La cobertura de estas pilizas se considera suficiente.

i Bines no generadores de lujos de efectivo

Al 31 de diciernbre de 2025 ef Grupo, de acuerdo con & Plan General de Gonlabilidad adaptado a las
enlidados sin fives lucralives (Resl Decreto 149172011 de 24 de cctubie), tenia slemenics del
inmovilizado intangible que ha clasiicado comao bisnes no generadones de Mujo de efective con un
valor nedo contable da 1.306.149,03 awos (2024: 1.330.468, 75 awros),

8 Cisanlas Arcinkes Agragedas e lforme de Gaslian ﬁg‘l:eq._u;lun 2005
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5. Inmaovilizado material

R LLET S
FURDACION INBTITUTO
PARA LA INTEGRAC IO $OGIAL

Las movimientos habkdos en |as cuentas incluidas en Inmovilizede material han sido los sigulentes:

Eiifos
Instalaciones
b cnicas y olra Inmavilizado
inmovilicado ©0 Clrsn

____Terrenes Constricciones miaferial y anticipos Tatal
Costa
Saldo nicial 1,225, 680, 55 19241379 WTST. 08 4 1355551 0,80 A32 2R
Adiciones = FRET02T G300 668,04 THE 394,42 1658 T2, T3
Bajos - (105,39 (1335,160.39) : (133265, 78)
Treapasca 223, 706,10 1264, 368,17 2HHZ0EE  41.503.993.083) -
Trampasod @ aclvos
vy CoeTiRnia s
marenidos venla H.!]Eé'gﬂ - - (4. 08E, B4
Salde al 3122024 1845, X0 Br 20 ED0 338 B 10480568, T73 500000 3243123330
Adiciorses - 35442 19 a64.5234,11 G 340 T2 GESAT902
Enjas - - {80,254,10) - {80,754, 10
Salcdo al 3122025 1,645 209 B2 2053877003 1D.‘E_EII.E-?E=?+'-I . BRI TE pon M (el ek |
Amortizacion
Salds nicial - 10, 270,589,375 1.854 244,69 18,224,834 36
Adicicnes = S50 AAR 87 491 025, TE 1.047 324 65
Enjixs - (105,36)  (128.967.52) (129.072,61)
Seido al 3UA024 = 10,27 A63 23 BA1e.a0d &7 _‘_Iﬂ.‘l*ﬁ.HBEJEI
Adiciones - ERZ 801,75 561 257,08 1,154,058 84
Bajars = = (80,254.10) {80.254,10).
Salds al 322025 - 11.380.184.08 E.827.305,83 20217 45081
Walor neto contable
Saido inicial 120668066 B.041.824.04 1.802.803,87 T3Ag081 1288390702
Saldo al A 224 1845, 2949 B2 G2 883 81 2184 283 86 500000 ‘I.".l.IBT.ﬁﬂnTﬂi
Saldo al MM272026 {445,200 52 B. 146,654,065 Z13T570,91 BBI4E T2 12. 790,807 50

Las altas del sjercicio 2025 coresponden principalmente a la reforma parcial de |a sede social para
majorar sU alickencla energética, la finalizackin de reforma del local en el barfo zaragozanc da
Tormro para su adaptacidn al servicio de rehabililaciin imegral del Grupe v su equapamiento, ia
ranovacion del sistera packente-enfermera an la residencia Rey Fernando, asl como la adquisicion
de dos nuevos microbuses v una nueeva furgoneta ebéciica. Las altas del ejercicio 2024 tiznen gue
wer principalments con & relorma ded local en el barrio zaragorsano de Tomero para su adaplacin al
sarvicio de rehabditacion integral del Grupeo, el camblo de maguinaria del aparcamiento subtecranso
del parque empresarial de Expo Zaragoza Empresarial cuya concesian el Grupo ha renovado este
afio, asi como lp adguisicidn de um nueye microbis,

Las principales bajas y traspasos an 2025 corresponden a [a venla da un vehlculo totalmernte
amorizado con un beneficio de 300 eurcs, asi coma ala baja de equipas mformaticos v una camelilla
que se encontraban en desuso y tolaiments amortizados. Las principales bajas y raspasos en 2024
corresponden a la venta de un microbls folalmeante amodizado con un beneficie de 1,200 euros asl
como A la baja de diversas instalaciones fuars de uso con unas perdidas de 4,792 87 eurcs.

Cuanias Anisies Agregadas e informe de Geatlin Ajregacs 2025
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a)  Gaslcs financieros capilelizados

Dwrante el ajercicio no se han capilaiizado gasios financiens que hubseran surgido de la financiacion
ajena especificamente oblenida para ka construccidn de nuevas instalaciones (lampoco en 2024).

k) Bignes tolalmenie emorizados

Al 31 de diciembre al coste orginal del inmovilizado matertal que estd lotalmente amorlizado ¥ que
todavia esla en uso e el siguiente:

Exros
2025 2024

Consirucciones 1 E05 54 BT 3.6B3209.77
Instalacionas bonicas, magquinaris y equipos Informadieos 6.971.8482 52 502 223 59
TRTTT.807,33 10185455 68

c) Cargas

il Durante &l ejercicio 2002 Fundacidn Dfa fimd un convenio con la Obra Social de ia CAl
para la ampliacidn del eddicle social y creacion de nuevas sulas de formaciin que se pusc en
funcionamienio durante & primer semesiie del afio 2003, El importe ded convenio ascendia a
470,284,15 euros. Este comenio esta sujelo a la condicion da que ai la Fundacion adquiriesa
con pesteriondad ef solar donde se ubica la sede social, debera procederse a la formalizacion
de la divisiin horizantal de la propiedad, pasando los 500 m® de ks segunda plants del edificio,
construidos medianle la subvencidn a ka gue hace mencion dicho convenio, & serda la
tifudaricad dominical de Caja Inmaculada,

i El Grupo es propietanio de clefios locales adguiridos con subvenciones de diferanes
entidades, Denlro de [as condlciones de concesion de las subvenciones exdsien limidaciones a
ka fransmisibiidad de ks mismes. Los locales afectos son kos siguientes:

Facha de
Local Foblacidn Entidad  Destino finalizacion
Locales of Andres Gumpide, By 10 Zaragozs 1A 5.5 Fines de caracier social aaEs
Locad of Andrés Gurpidie, 12 ZAragoes ILAES. Finn= do cardcier socizl Indafirecie:
Lagal of Aragén, 3 Hugaca lASS.  Fines de cardcier social 200
Local o Ripalda, & Tarml LAG.E, Fines de= cardcler socis L

i}  Enceanto a la anajenacion ¥ gravemen de los elamentos de inmovilizado matenal de
Fundacién Dfa ¥ Fundacidn Instituto para la Integracidn Soclal, de acuerdo con la Ley
SV002, de 26 da diciernbre, de Fundaciones, la enajenackin, onerasa o gralulta, asl como el
gravamen de los bienes y darechos que formen parte de la dotackn fundacional, o estén
direclamente vinculados al cumplimiento de loe fines fundacionales, requerirdn la previa
aulcrizacion del Protectorado, gue se concadera si exisle jusla causa debidamente acreditada
Se enlignce gque |os bienes y derechos de 2s Fundacionss estan directamente vinculados al
cumplimientd de los fines fundacionales, cuando dicha vinculacidn esté conlenida en na
deciaracion de voluntad expresa, ya sea del fundadar, del Palronalo de ba Fundackn ada la
perscna fisica o juridica, pablica o privada que realice una apofscdn voluntaria a la Fundacon,
y sismpre respecto de los bienes y derechos aportados, Los reslantes aclos de disposicion de
aquallos bienas y derechos fundacionales distinlos de bos gue forman parte de la detacion o
esien vinculados directamenie al cumplimienio de fos fines fundaclonales, incluida ka
trensaccion o compromiso, ¥ de gravamen de biznes Inmuchies, eslablecimienios marcantiles o
industrisles, bienes de inferés cullural, asl como agquélics cuyo impode, con independencia de
su objelo, sea suparior al 20 por 100 del activo de la fundacion gue resulle dal Gitima balances

A0 Cuanlas Anuales Agregadas Dlnl't;tl'ﬂ;:;lﬂ Sesslidn Agregado 2025
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aprobado, deberan ser comunicados por el Paironato al Profectorado en el plase misimo de
treinta dias habiles siguientes a su realizacion.

d)  Subvenclones recibidas

Tal v come se indicaen la nota 15, el Grupo ha recibido subvencionee de capitsl calificadas como no
reintegrables relacionadas con su inmovilizado material, El valor nede contable de los bienes afeclos a
dichas subvenciones asclende a 4,002, 186,65 euros (2024; 4,651 491 44 swros).

a) Dionaciones recibidas

Tal ¥y como se indica en la nola 15, durante el gjercicio ef Grupe no ha recibido en donaciin
elementos de inmoviizado material (tampocs en 2024,

i Dederioro de elementos del inmovilizado materi

De acuerde con las estimaciones ¥ provecciones de las que dispone el Grupo, no existan problemas
de detericro para los elemenios de inmovilizado material o undades genevadoras de efectiva,

g Seguros

El Grupo liene contratadas variae pilizas de seguro para cubrir los fiesgos & que estan sujetos los
alemenics del Inmovilizado material, La cobertura de estas polizas se considera suficianie.

hy Compromlsss de compra

Al M de diciembre de 2025 existlan compromisos en firme de adguisicion de inmovilizado material
pof imporde de 69,342 72 eures relacionades principalments con wna furgoneta de transpode
adapiado (431.831,08 euros en 2024, relacionados con el nueve local de rehabilifacion integral de
Torrars, Zaragoeas, [@ reforma previstia en la sede cendral dal Grupo y |a edquisicicn de dos nuevos
microhuses adapisdos).

il Bianes no generadores de flujos de efective

Al 31 de digiembre de 2025 al Grupo, de acuerds con el Plan General de Contabilidad adapiado a las
entidadss sin fines lucrativos (Real Decrato 149172001 de 24 de oclubre), lenla elementos del
inmovilizade material que ha clasificade como bienes ne generadores de flujo de efectivo con un valor
neto contable de §1.509. 750 47 eurcs (2024: 1210095452 auras).

Eﬂmlua Mlab-i:ﬂ:nraglalﬁ;m inlarme oo Geslitn Agregado 200, .
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B. [Inversiones inmobiliarias

Loa movimientos habidos en las cuentas incluldas en Invarsiones inmobiliarias han sido los

siguisntes:
Euros
Tarrenos  Construcciones Total
GCosle
Salcdo inicind 230,85 JAS0ETRAS 3 7EZ.9ro 98
Adlciones - - .
Caldo &l 3122034 312.3}1& y-m.arana 3. 7E2.970. 08
Bafas = (1231 54) (1.231,84)
Saldp & 3122025 J12.301 8B5S 8,439,446 19 5,051,748 04
Amortizacion
Salds inicial - 1,6E4, 163,01 1.684, 153,01
Adiclonas . s 0644, 36
Saldo al I12F004 o 1.752.997 37 1.762.897 57
Adiziones - 67.803.50 67.B03,00
Haldo al MAH20ES . 1.520,891,27 1RG0 B T
Walor nels contable
Salda micial E!:I?.Ell:liﬁ 1,758,525, 12 206R 82657
Saldo al 311 32024 312,301,856 1 88T, GH0, TE T,BEB,QEI_,EL
Saldo &l MM 22025 312,301,886 1610 554,92 155677

Las Inversiones Inmeblilizdias cormespanden a distintos inmuebles propiedad del Grupa siduades en
Zaragoza que estan armendados a lercenos a lraves de un amandamiento cperativo, La relacion de
inmuebles que se han alquilado durante el ejercicio e [a siguisnis:

Ubicacion Tige Dasting_
of Lirillas 13, faragoza Local Amacin
of Gonzale Berces 1, Zaragoea 2 viviendag Wilards soalal
«f Oriillas Keanidlas ¥, faragoza Local Sode asociafa
o Glaba 28, Fmagoea 10 viviandas ‘Wvkande soclal
of Beiz da Ciero 10, £aregoza Local Sedo asocindus

e Pornardn 9, Zaragoea Plazes apaicamisnto Aparcambanioe
of hligued Angel Blanco 54, #eregosa Lacal AlmEcén

of Miguel Sane| 34-36, Zaragoea Local Alguler de local
of Utriles 15, Zaragoze Lazal Crigines

ol Sen Jumn de lns Sbedesas 1. Monasianio de

Solesmes 24, feaQoes Lot Hicings

Los ingresos provenientes de dichos confralos registrados en la cuenta da pérdidas y ganancias
agregada han ascendido a 146.246.30 eures en ol gjerclcle 2025 [2024: 142.711,40 euros) (ver nola
21).

Los gastos asociados & s mversionas mmobillaras se corresponden con agquedlos relacionados. con
su amortizacion anual ¥ los gastos de mantenimients, primas de seguro ¥ gastos financieros para su
atdquisiciin. El kotal de gasios ha ascendido a 131.283,76 euros en el ejercicio 2025 (121.509,348
euros en 2024), Todos los gasios se regisiran en la cuenta da pérdidas v ganancias conzclidada en
base al principle del devengo.

22, Gusios Ammbos Agropmion ¢ iforme de Gl Agregedo 2026
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a)  Bienee tolalments amorlizados

Al 31 de diciermbre de 2025 el coste original ded inmovilizade inmobilliario que esta (olalments
amariizado y que todavia esta en uso era de 499,748 65 euros (485,746 65 suros en 2024).

) Cargas
il El Grupo es propietario de ciertos locales adguiridoes con subvenciones da diferentes

entidades. [rantno de 185 condiciones de concasidn de ks subvenciones existen limilaciones a
la transmisibilidad de los mismos. Lot [ocales atecios son los siguisntes:

Facha da
Local _ Poblacién _ Entidad _ Destine: _tinalizacidn
Locel G G, Salr de Giere, 10 Zaregoza LASS Fomenlo del aspcieclonlsmo ¥ a S00E

aclividades proplas

it  Encuanto ala enajenacién y gravamen de los elementos de inversiones inmobiliariss de
Fundacidén Dfa y Fundackin Instituto para la Integracion Social, de acuerdo con la Ley
BOV2002, de 26 de dickembre, de Fundaciones, la enajenacion, onerosa o gralulta, asi como el
aravamen de kos bienes y derechos que formen parte de ka dotacion fundacional, o estén
direclamente vincutados al cumplimiento de los fines fundacionales, regqueriran ia previa
autorizacion del Protectorado, que & concederd si existe justa causa debidamente acredilada
Se entiende que los blenes v derechos de las Fundaciones estan directamente vinculados al
cumplimienio de los fines fundacionales, cuando dicha vinculacion esté contenida en uni
declaracion de voluntad expresa, ya sea del fundador, del Patronato de [a Fusdacion o de a
persona fisica o jurldica, piblica o privada que realice una aporacion voluntaria a la Fundacion,
y siampra respacts de los bienas y derechos aportados, Los restantes actos de disposicion de
aquellos bienas v derechos fundacionales distinlos de-los que forman parta de la dotacion o
estén vinculados directamenta al complimlento de los fines fundacionales, incluida la
iransaccion o compromiso, ¥ de gravamen de bienes inmuebles, establacimienies mercantiles o
industrizles, bienes de interés cultural, asi como aguélios cuyo imports, con independencia de
sl objeto, aea superior 8l 20 por 100 del activo de [a fundacien gue resulte ded Gtimo balance
aprobado, deberan ser comunicados por el Patronalo &l Prolectorado en el plaze maximo de
treinta dias habiles siguientes a su realizacidn,

Mo existen olras restricciones a la realizacion de inversiones inmobikarias ni al cobro de los ingreaos
darivados de las mismas nl de los recursos oblenidos por su enajenacidn o dsposicién por otros
medins.

Mo existen obligaciones contractuales para adguisicidn, construccion o desarollo de inversiones
inmokilianas ni para eparaciones, manlanimisnto ¢ mejoras.

[+ Subvenciones recibudas

Tal y como se indica en la nota 15, ol Grupa ha recibide subvencicnes de capilal calficedas como no
reintegrables relacionadas con sus imversiones inmoblliarias, El valor nelo contable de los bienes
afecios a dichas subvenciones asciends a 979.136,52 eures en 2025 (1.011.430,76 eurcs en 2024),
dl  Donaciones recibidas

Dirante ¢l presente ejercicio &l Grupo no ha recibido en donacion elementos de inversiones
inmobiliatias {ampoco en 2024),

-au;r'tar. Anuales .I'I.gmgada:-_u Irk;lmr IIHGEE-IIM .ﬁ.lgpugauﬁ{ihh 33
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e) Deterior de elemenios de mversiones inmobiliarias

D2 acuerdo con |as estmaciones y proyecciones de las que dispone &l Grupo, no existen problemas
de deterioro para los elementos de inversiones inmobilianas o unidades generadoras de efectivo.

ji Seguros

El Grupn tiene conlratadas varias polizas de saguro para cubrir los riesgos a que estidn sujetos los
elementos de inversionas inmobiliarias. La cobertura de estas pdlizas se considera sufickante.

g} Compromisos de compra

Al 31 de diciembre de 2025 no existian compromisos en firme de adquisicidn de imersiones
inmebiliaras (tampoce en 2024).

hy  Benes m generadores de flujos de efeciive

Al 31 de diciernbre de 2025 el Grupo, de acuerdo con el Plan General de Contabilidad adaptado & las
entidades sin fines lucrativos (Real Decrelo 1491/2011 de 24 de octubre), tenka elementos de
inversiones inmabiliarias que ha clasificado como bienes no generadores de fujo de efectivo con un
valor neto corlable do 1,930,858, 77 auros (2024; 1,900.932 61 euros),

] Ingresos fuluros

Los colyrog hiduros minimos estimados para loe contratos de armendamienio operativo no cancelsble
se desglosan en el siguiente cuadro:

Euros

2026 2024

Ha=ta un afio 1E532 188 112,52
Entre wno y cineo: afios 1,006,570, VAT 8BS
Mas da cinco afiog 4E1.242.78 1.065.648,81
1.60, 554,68 2.033.426,96

M. Cumnlas Anusses Agregaas & infamme de Gestan Agrgatn 2025
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(Exprasada en eunos)

7. Analisis de instrumentos financieros

a)  Andlisis por categorias

La composicidn de los activos financieros son los siguientos:

Euros

Activos financieros no corrianies

Crédilos
Instrumantos doe Derivados
patrimomnio OHras Total
Ackves fimanciores a valor razoenable con
cambios en ka cuenta de pargdidas ¥ ganancias
{nota 12) 1.378.904,07 - 1.378,914.77
Acfives fimancierss a cosle amortizacd - BO0.422 36 BO0 A2 26
Baldo al INI22024 1.370,914,77 B00.422 38 2A79.337.03
Actives financlercs a valor razenable con
cambios an ka susnta de pardidas y ganancies
[mota 12) 2.B45.406 68 - 2.945,408,68
Aciives financhnos & cosbe amotizacs = 7230843 T2.308.43
Sakdo al 3122038 2,545 408 E0 T2.300.43 017 808,31
Euros.
Salivos linancieros cormentes
Valoros Créditos
reprosentalives Derlvados
dir dewnda Liros Total
Aciivos linanckares & cosle amorizads B43.133,70 T.007 402 40 o REDETE, 10
Balcle af 31M Hi2024 343,133,710 TAOOT A03 40 TREDGIE 10
HActivos financioros o cosle emerlizadse 2R 40 G 2.661.365,85 2778.7r62 61
Salelo af 311 H2036 2T ADG, TR 2 5E61.385 85 Z.TTB.TEZ &1
Guanias Anmies ﬂbl'cgudm-u Irﬁm_m: de Geslin Arragado 2025 - = _:IE.
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Eurcs

Pasivos financieros ne correntes

Deudas con

entidades de Dorivados y
crédile Oiros Todal
Paskros financeres a coste amarlizads 201,116,658 A7, 002 20 ABAT.
Salche af 312202 211568 A47.00F I8 MEIITH
Pasivos fimancioras & coste amaizado 17.206,86 .36 55 AESET 31
Saldo sl 3I1M2R202E6 17. 205,86 31,069 86 SR.56T,31
Pasivos financieros correnies

Dewdas con Boreadores

entidades de comercidos y
créclhibo olras deudas Total
Pasivos Enancienss a cosle amorteado 181.155,06 1900 58,32 2014744 30
Sabdo al 31122024 181.150,06 1.833.509 53 2.114.744,39
Pasivos imarcieres 8 cosie amartizacdo 184 040,07 907,238 44 1.085.278,51
Saldo al ITMA202 TE4, 040,07 a0, 238,44 1.085.278 51

Los acdives y pasivos financieros no corrientes recogidos bajo ef epigrafe Derivados y Otros
corresponden @ Hlanzas recibldas o entragades en el curse normal de las operaciones del Grupo gue
ne fisnen un vencimiento definido, a préstamos con lerceros y & depdsitos a lipo de intesés fijo.

bl  Anaksis por vencimiantos

Los wencimientos de las deudas a largo plazo son Ios siguienies;

Ewrps
2026 2024

Deuclas con Brudas con

antidades anildades
de ciédito  Diras doudas Total die crédite Diras deudas Total
2% = - - 18915505 201.571 4B J82.T26 54
26 184,040 07 - 184.040,07 183.800.25 = 183908 20
T 7. 205 66 - 17. 205 56 17500 3 - 17,207 39
2028 £ = 3 = = =
Afins posbanicres - - = - = £
Tolal Deyxias E'I:I$.Il§|?3- - J01. 246,73 J82. 270,74 20r1.571,48 ABEE.B42, 22
FParls a covlo plazo 184 (0 07 - 164, 00 07 181165 06 A 5T 48 32T
Parte a lergs plazo 17205, 68 - 17, 208 55 201.415,63 - 20111568
AM.24573 = 2024573 JBZ270, 74 21.571,48 5A3.843, 12

Como consecuencia del desamolio de su actividad y operaciones, el Grupo mantiene riesgos
financieros por lipe de camido, nterds u ofros.

Las operaciones del Grupo estan expuestss a dos fipos basicos de riesgo Tnanchan:

i} Un riesgo de tipo de interés derivado de finenciaciones denominadas en euros a lipo de
interés variabla, )
36, Cuanlas Anusies Agegadas o infeinie de Ceslitn Agregatn Z175
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iy Un riesgo de fipo de cambic derivado de eperaciones comerciales, partidas de balance
agregado 6 financiaciones denominadas en divisa distinta del euro, oniginadas por

ariginadas por las compras de bienes y servickos en divisa distinta del euro.

El Grupo se financks con préstames a lipos de interés variable y fijo, El Grupo no utiliza instrumentos
financieros derivados ya gue considera que los impactos y fuchsaciones procedentes de atras

monedas distintas del euro no son significativos,

Respecto al riesgo de liquidez, ¢l Grupo gestiona el rissgo de falla de efective a corfo plazo.
recurriendo a una herramienta de planificacidn de liquidez. Esla berramienta considera el vencimiento
de |as inversiones financieras v los aclivos financieros, asi como ka8 proyecciones de los flujos de

afeciivo de las operaciones.

&)  Activos financieros a coste amorizado

Actives linancleros & coste amortizado a large plaze
nstrumantos de patrimonio [nota 12)

CAros aclives fnancienss (nola 12)

Fienzas y depdsics (nok 12}

fctives financieros a coste amortizade 8 corio plazo
Liswsirics ¥ ofros deuderas de b aclividad (nota 10}
Dauderes comprciales ¥ olras cusnlas a colrar (noda 11)
Iwersiones inanckeras & cono plaso nola 12)

d)  Pasivos financiercs a coste amortizado

Paglvos financiaros a coste amorlizado a largo plazo
Devdas con enlidades de crédbs (nota 16)

Fianras

Faslvos financieros a coste amoriizads a corto plaze
Deudas con entidadas de crédie (rata 16)

CHros pasivos finsnciercs con endidades privadas {nola 18}
Beneficlarios scresdores (nola 18]

Froweadongs

Peraonal

Arlicipos de chertes

Cuentas Anuales Agregaces o Informe de Gestitn Agragads 2025

Exros

P 2024

Z 945458, 86 1.ATERS14.TT
= T25. 000,00
7230043 75,422.26
301 7.608.31 LATEIAT,00
1.413,080,62 FOOLEDE AT
=g el B1A T2
BEE. 160,89 8,246, 733,42
2,778, TE2 61 T.8E0.618,10
Euros

25 2024
17.2056,65 0 1568
3126185 A7,002,23
4B BT, 31 AT, 5
a4 00, O i1, 155,06
T 147 8 3=4.530, 08
(4. 000,00} 2. FR0,00
46 465,07 BOG.Sa0.67
A4.241 52 572 T2
7.384,06 B.515,95
1.085.278,51 2A414.744,35
"
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El desglose del epigrafe Deudas a largo plazo, Otros pasivos inancieros es & siguiente;

Euros
025 2024
Fianzas recibadas a lrgo plazoe &1.361 65 4T 002,25
Total Déabidos y parfidos a pagar a large plazo 61,301,668 47.002,23
Todtal Otres pasives lnanceros a largo plazo 61.361 865 4700225
El desglose del epigrafe Otros acreedores a cono plazo es al siguiente:
Eiros
2025 2074
Personal 44241 52 TO3.672,72
Anlicipos da alienbas T.384,08 BG5S 56
(Hres deudas con adminisireciones piblicas (nola 20) 70T B85 0 43 487,38
TEOETE B 1.665.676,04
8. Activos no corrientes mantenidos para la venta
Euros
2025 2024
Tarreno Morepnar (nida &) 4 JORF B4 4.00H5 54
445, 84 4.B5 84

Al ciemre del epercicio 2024 se registrd como disponible para la venta el terreno que se localiza en
Montepinar {Zaragoza) cuya venta astd pendiente da realizar al clerre del sjercicio,

8. Existenclas

Euros

2026 FAEFL ]

Exigtenciae Koscos 0,602, 00 7.873 .46
Existencias bar BB 43 9817 .93
Existencias oriopadia 08 202 105.93017
Hras 1.545 40 & T ad
13142213 128,148, 50

Provigiones (2275 89) (2. G0
Tatal eristenclas 04, 286, 24 103.507,17

Al 31 de dickembre de 2025 no existian compromisos fhmes de compra de materias primas ni de
venta de productos terminados (fampoco en 2024)

Mo exlgten limitaciones en la disponibilidad de las exslencias.

El Grupo liene contraladas vanas pélizas de segure para cubrir kos fesgos a que estan sujelas ks
exislenclas. La coberura de estas pdlizas se consldesa suficiante. B
38, Cuznlas Anuales Agrepsdas o lrdorme i Gasllon Agnegada 2028
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El mevimienio de kas correcciones valorativas por delarors ef el sigusenie:

Euros

2025 2024

Sakin minial 24 639,55 22 243,74
Correcciomes valorativas del ejercicio - 4 521,10
Reversiones de carmecionzs. waloralivas (2463 2d) {2.136,11)
21,175,849 24, 655,53

Saldo linal

El Grupo ne uliiza contrates de future ni de opciones relatives a la compra o venta de existencias.

10. Usuaries y otros deudores de la actividad propla

Euros
20125
Sakdo inizial Adiciones Bajas Saldo final
Usuarios v obnos desdores AT, 412 38 BBAE. 1350 48 (5.318.384 14) 123016770
drgrosos fofars - B.A75,B0 (8.475,50) =
Ingrasos revisia £angalatn B. 18350 2.710,00 (2. 710,00 5,183,560
Ingpraseas donivos T, 550 87 A4t £, 10 {140.781,18) 104 506,82
Formaciin no sibvencionada - 0.74E,32 (9. 748 55 -
Palracinaderes, afliedoe v obos
daidores 109,732 37 170,785,065 {105,100 108, B00,32
Pravisiones por delarion {1 88630 28 (40, 435 51} 13.148.39 21685
T80, 508 47 B, 798 496,90 {8.475.850,65) 1,41 306, 52
2024
Salde inicial Adiciones Bajas Saldo final
Usuaries v elros deudores 1.200.937 BE TTBOTE1,06  (8.911.286 G4) BTD.412,34
Ingrezos bk = PASA B0 (9,452 B0) .
Ingpresos revisly Zangalisla S.193,50 2.480,00 (2.480,000 5.193.50
Ingraz0s domalives 102.671,37 108279,27 {H0E.411,7 ) 104, G BT
Fammaion mo subanciomad 4 BsE0,00 LE10,00 {10,570, 08y -
Irerasos o e = R.O7H,40 (B.3T8 40) -
Padrocinesfores, alifados v ofies
deidores 11224 867 1.3 200 56 (137,253 06) 10, ¥R Y
Prowkslonas por detarione (170847 31) {26.353,08) 156106 {184,639, 28}
114201542 7.BB8.608, 59 (H.241.018 54} a0 80647
El Grupo no espera problemas para s recuparabilidad de dichos saldos.
—— E

Emﬂaa Phuéﬁu_ﬂ.ﬁn_ﬁn'ﬁé brrl-umm de Gogiibn Agegado 2035
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11. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

[Ennros
2025 2024
Lliendes 4B 362 53 922 16,26
Provisiones por delesiorn del valor (218,721,220 [212.261.48)
Clientes por wenlas y preslacionas de sandcios F0L541,00 TORES, 7T
Deudores varios 2 B3 kM 36 A 1G0AST B
Faraonal 367191 J.638,60
Adminisimcionas piblicas (nola 2 2571929 4024, 16
CHroe daudones 2,665 M5 58 3.169.321 62
Aciives por impuesio conmanie [rota 209 BOTE 44 837518
S412003, 33 1 EEE, BT ET
Los valores contables de los préstamas y parlidas a cobrar estan denominados en euros.
El detalle de este epigrafe por categorlas es como shgue:
Euros
2025 204
Clinnies G50 52 53 L8, 26
Dedaras varios BB 247 BE 9. TRZ 54
Peraonal 2671.81 3630860
Provisicnes por deterioro dal valor {218, 721,20) {12261 40)
Préstamos y olras partides a colirar & corto plazo (rods 7} T99.561,20 813.377.21
Deudores - Adrminsraciones plbics 2. BH0.646 A0 3.051.075 02
Activos por impisasto cormianta (peda 20 G078 44 9.375.18
Adminisfraciones plblicas (nota 20) 25.719.29 4624, 16
Total Administracionas Poblicas LE1244293 30TEET436
A412.000,33 3,838,651 57

El movirniento de la provision por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar a clientas es

el sigulente;

Saldo nicial
Prosvision por dederiornos do walor
Ravarsion de imporles no ulilzadkss

Saldo final

Euros

25 2024
22200 48 208568 55
26.612 87 ol et o

216.721,20

{15063, 15} (5.141,0

212351 48

40, Cuentas Araales Agregadas o inleoma die Gastion Apragedo 2026
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Mernoria de las cuentas anualas agregadas del ejencicio 2026

(Expresada en ewros)

a) Deudores vavios

El etalle del epigrafe Dewdoras varios es como sigue:

Aguntamiento de Zaragoza
Diputacihn Provingial de Zaragoza

Diputackn General de Araghn

Iretiun Aragonas o i Juvendud

Agunbarmierito de Terse)

Ins&ilulo Aragonés de Emplan

Insfiluln Asagends de Emplao - Fondo Socisl Europeo
ineliuio Aragonés de Servicios Sociales

Juria de Caslilla ¥ Ledn - Fonde Soclal Europan

Comarca Comunilad da Temal

Ayumtarmients de Huesca

Diputacién Provincial de Tenuel

Comarca Hoya da Hues.ca

nafitube de la Juvenbud

binislerie para la Transformacien Digital y de la Funcién Pdblica

Total Daudores - Administraciones pablcas

Fisndacitn ONCE
Fundacidn La Caixa
Fimdacin Bencaa [bercaa
Fundacin Reals

CERM Eelalal

{Mras

Tolal Deudores - enlidedes privadas

E—
FUNTIACKIN IRETITLT

FARA LA INTEGRACIIN SO,

- Eurns

026 2024

11.648. 94 116.488 6B
470 655,84 57 03665
9050 54 -
6.268. 53 6.308, FF
1,052 500,55 1001273 B2
251,504 55 1180532 BT
4,344 15 184,777 44

4, 755,00 487316

B 4082 77

5.484 i 186208
5.971,08 5.064,00

- il

13550 50 G316 40
6.000,00 6.000,00

2 ERDB4E, 4D 3.061.075,02
17.000,00 B000,00

= 600000

25.000,00 B0CG0,00

= 1000000

2.125,00 2.126.00
12,922 O 13857 54
56.247 96 95,782 64
2.636.504,36 A1 G0LBET 66

Los créditos mantenidos con &l Ayuntamiento de Zaragoza e Instituto Aragonés de Senvicios Soctales

al cierre del ejercicio se correspondian con diferentes subvenciones otorgades por dichas

insfituciones al Grupo con diferentes obietivos sociales,

Se recogen bajo este eplgrate ks crédios por las subvenciones concedidas por la Diputacion
General de Aragdn, desconlados los anticipes cobrades de dichas subvencicnes.

Las deudas qgue el Insfituto Aragonds de Empled mantiena con el Grupo por los distinlos curscs que
s convenian con dicha instifucidn, descontados los anlicipos recibidos por los mismos, 82 recogen

bajo este epigrafe,

Tamblén se Inchye bajo este eplgrafe las cusntas a cobrar ded Institule Aragones de Emplec y la
Junia de Caslilla y Ledn (cofinanciadas con el Fondo Social Europeo) @n conceplo de mantenimiento
de puesios de trabajo del personal con discapacidad contralado por un iImporte de 888, 330,95 euros

(2024 1.345. 710,31 euros),

El Grupo no espera problemas para la tofal recuperabilidad de todos los créditos.

Cimnlas .ﬁ.qﬁl.un Agregadas o I.n-'i;rmu e Gu:lrtlu ﬁ.g-ll-_g-&d'nzﬂl-iﬁ
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Memoria de [as cuenias anuales agregadas dal gjercicio 2025

[Exprazada an euras)

12. Inversiones financieras

nairumentos de patrimonis (roka 7)
Ofros actives firancieros
Flanzas v depdsilns

Fwvarsiones financieras a largo plaze (nota 7}

Crédilos a lerceros

Valores representaives de delda
Impozsiciones & plazo fijp nacions
Dlros aclives Fnoncicros

Flanzas y depasiio:

Irnversiones financieras a corto plazo (nota 7)

al  Instrumenios de patrirmonio

e ]
FLNEACOMN IRSTITUTD
PARA LA INTTGRAT I SOCIAL

Los Instrumentos de pafrimonio correspondan a los sigusentes conceplos:

Paricipaciones Cala Fural de Teruel
Fondos de nvarsidn an rera e

Total Instrumanios de patrimonio a lerge place (nola 7)

Euros
2025 20524
2.8945.496 BB 1,378,844, 77
- T25.000,Hy
72.309.43 FHAI3 26
S.01T.608,31 2,17T5.337,03
118505, 13 123,596,168
22T 406,76 B43. 135,70
£ 527320554
B 000, () =
35,00 FOE,0%
Bii6. 150,88 G246, 753,42
Euros
AR 2024
HHOLES 300,65
2.045.198,33 13781422
2,845,498, 88 1.378.914.77

En el sjercicio 2025 se participa en vanos fondos de inversion en renta fija, de acuerdoe con lo
dispuesto en neestno codigo de conducia para la realizaciin de inversiones en el ambito del mercads

der valores.,

b Hros aclivos financieras

Eslas mwvarsiones, tanie a corfe como a largo plazo, conesponden a operaciones para colocar los
excadentas punlusles de tesoreria principalmente en etras del Tesoro y contretos de seguro,

El rendimiento de los contratos de seguio sera, on lodo caso, el valor de la prima neta satisfecha en
el seguro por 525,000 euros (VZ5,000 euros en 2024} mas las revalorizaciones efecteadas por la
participacin en los beneficios, gque se hardn efectivas mediants ncramentos de ae garantias del
sagure, Esias revalorizaciones se realizan una vez cada ano scbre ol ejercicio vancido, coincidiends
con el dia de efecto de las pilizas. Todas las phlzas tienen como final del contrato el afo 2026,

El porcentaje media de refribucion de los depositos y letras del Tesoro ha sido del 2 .83% (2024

3.24%:):

Las fianzas corresponden a depdsios entregados en el curso normal de las operaciones,

4,

Guerias Anuaies Agragadas e forme de Geslin Agregady 2025
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?éipn':n;;.:dd:;a:uﬂ;as anusles agregadas dal ejencicio 2025 ESTRAON FEROND

cl  Créditos a ferceros

Los créditos a berceros corresponden a los sigulentes conlratos.

Eurns
228
Inieroses

Importe pendiantas - Provisiones

Feoha bmporte  dispugety  Inlereses oo ol por
vancimanio redaima al civrre  generados cierre detariore  Valor nabo
COCENFE fragin SREA0ZT  IE0L0DD.O0 55.000.00 D06, 50 1318 - E5131,8
COCENFE faregoza 2008027 150.000,00 16,760, 00 52,25 437,13 2 17.157.43
Azopiactn Amarisar HITS2T E0LO00, 00 LR HERER T B B AB6, (% - A0 484 4
CERM Aragen 0812028 100000, 00 18.000.00 706,50 508334 [FREE3,04) =
ARLLOD0, 00 128,750, 00 3,07 601847 (ELBE3, 09 112680613
Euros
20k

Interesas

Impoatie pendlentes  Provislenss

Fecha importe  dizpeesio Interesos pagu por
yencimanto ITEkEime il clerre  pgenmrados ciarri dotarinm  Walor mabe
COCENFE fragin AE0SR0RT  1E0000, 00 £8,000,00 1/663,E4 i E BTS2 30
COCEWNFE faragaza JGNERAET 1500000 GO 26.000.00 b [ ey 0,52 = FEE0E
Araeinsion Aredniar a0 SO000: 30,000, TR G RA%dE 1 JE533.48
CERM fragén Dt iERe 100,000, 00 27.000.00 4,238, E6 4.BBE35  [31.B66,15) -

ABQLOGO 00 140, 000,00 T.66644 BABZEY  [31.B66,35) 17350618

El desglose de los crédios a terceros &5 como sigue;

e Euros

2026 2024

COCENFE Arsgdn 551311 58 92 38
COCEMFE E&rﬂgﬂu 17.187,13 2531032
Asocincion Amanixer 4 486,08 30533 48
CERM Aragiin 23.663,34 34 BAG, 36
Comsnicled Propitarios Gonealo Barooo 1 - .
Provisiones por deteriare (&8 B6S, 34} (31,066, 35)
Tolal Grédites & teroeres a corto plazo 112.806,13 123,506, 18
Total Créditos a berceros 142.005,13 123656 18

Cuerias Anuskes Agregadas & M de Gaslin Apregado 2025 43.
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Memoria de las cuentas anuales agregadas del ejercicio 2025

|Exprasada en euros)

13. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Gala
Cuaniss comienias
Aotivos Fguidss Lebras del Tesoro a 80 dias

FLEDADINS NS TITLTD
PARA LA IMNTOGRACHIN SO0:CLAL

Euwrps

2026 2024
23,247,027 o 52T 44
6,090, 221,41 4 B3 057
- 164.853,54
B.123.478.43 4 48T 458 15

Los aclivos liquidos equivalentes coresponden a depésiles bancarios v lotras del Tesoro con un
plazo de vencimiento, en el momento de su adguisicion, Inferlor a 3 meses.

Mo existen restriccionea a la disponibilidad de la tesoreria,

14. Fondos propios
g)  Dotackin fundacional

La Dolacion fundacional esté constituida por las aportacionss niclales realizadas en ol momento de s
constitucion de Fundacion Dfa, Fundacidn Instituto para la Integracién Soclal vy Fundacion de
Personas con Discagacidad Fisica de Espafia — DFE {abaorhida por fuskon poslerioaments por
Fundacion Dfa en 2016), asi como |a cesidn global de todos los aclivos v pasivos de la Asociacion
Disminuidos Fisicos de Aragdn tras su disclucidn a Fundacidn Dfa asi como la adquisicién mediante
adjudicacion de herencia de 0 M." José Gil Benedicio mediante escritura n® 828 ante o nolario de
Zaragoza I Luis Arture Pérez Collados en 2019,

b) Reservas

Las resorvas estan conslituidas por excedentas positives no aplicadas especificamenie a ningun oiro
epigrafe tras la sprobacion de las cuentas anuales y de |a distibucidn de excedentes por acuerdo de
s drganos de gobierno de las fundaciones dominantes,

Reservas de lo entidad demimnants:;

Resorvas de fibre dsposicion
= Resarvas volamlaas Dl

- Resarvas volunlanas FES
Totad Reservas viluntasas
Tolal resarvas de las enlidades dominantes

- GPY, BL

= faragoes Parkings, 51

- Desarrcllo Socia & inlegracidin, 51
- Goslidn Asisbencial Aragonesa, SL

Reagsrvas on sociedados consolidadas
TOTAL

Eysrns

2025 2024

8930 EBE &1 T EO0ATE 43
A4THER1.39 A57A P40 T2
124 70.310,00 15474318 16
12-4"&31#,00 1147431215
(105992 52) (87.321,72)
1.027 607,10 G12.277, 14
B1F.024.87 To53.881,67
1252 654,10 1,167 451,41
2TET.B4A3 51 2,738,258, 50
15478.153,61 14. 290617 65

umnlag Angales Agregacas o Inforrne de Geslkin Agregadoe 20205
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Memoria de las cuentas anusles agregadas del ajercicio 2026

[Expresada en euras)

) Destino del patrimonic en caso da disalucisn

FUNDACHOM IRSTITLTO
FARA LA INTEGR RGN SOGRL

e acuerdo con los Estatutos de Fundacidn Dfa y Fundacién Institute para la Integracién Social,
&n case de disolucicn, se procederd a la liguidacidn del patrimonio hasta satisfacer an primear tarmino
laz deudas, El remanenie gue resulte, compuesio por &l acive remanente, serd entregado a las
enlidades piblicas o privadas que parsigan fines simifares a os de ka Fundacidn, para que lo destinen
Integramente al mantenimiento de centros y servicios sociales que se otupen del area especifica de

proteccidn de [as personas con discapacidad.
d} Limitacionas para la ditribucion de dividendos en las sociedades consolidadas

Las reserens de libre dizgirbucian de las sociedades consolidadas, asi como [os resullados del
pjercicio, estin sujetas, no obstante, a les imitacionea para su distribucion Que S@ exXpOnEn &

confinuacion:

»  Existe |2 obligacion de dotar |a reserva legal de conformidad con el arliculo 274 de la Ley

de Socledades de Capial.

. Segin los Estalutos de las sociedades, [a diskribuckin de [os resultados se efectuars
aplicandose en su tofalidad lus posibles beneficlos o excedantes que pudieran producirea
en cada ejercicio 8 |a mejora o ampliacion de sus estructuras productivas y de inclusion
sociolaboral de las personas con discapacidad.

16, Subvenclones, donaciones y legados recibidos

)  Subvencionss no reinlegrables

Loe movimientos habidos en s cuentas incluldas en Subvenciones, donaciones y legados recibidos

han sido los siguenies:

Saldn inicial

s

Eleciy inposiivo de las adiciones (nota 20
Trensferencia a la cuenla de pbrdidas v ganenclas
Efecto imposilive de ks rasfarencias (nola 20}

Saldo af 31122024
Adiciones
Electo imnposiive de s aclciones {npta 20

Transferencia a fa cuenla de pérdidas ¥ ganancies
Efecto impositve de las frasferencias (ot 35)

Salkdo af 311250025

Euros

Donaciones y

Subvenciones lagados
en capitab recibidos Total
3473041 1.313.558,33 A4, 78708 T4
TliBca, 50 - 76 E09.50
(43.500,00) - (123,500,003
(200AA1, 20 (30,082 34} (31006363}
B.7Ed.53 - 8796, 58
3254605 18 1.283 478,00 454816217
0. 200,87 - 104, 253 a7
{2.250,00) - {2280, 009
{2 B2 00} (30,000,323 {204,502, 33)
G260 05 - G 2h0 D6
40250, 10 1,253 478,66 4 364, B66,76

“Cusnlas Anuales Agregudas e Infme de Geslion Agregads 2025
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Mermoria de las cuenias anuales agregadas del gjarcicio 2025 FUNDACIEN IRSTITLTG
(Expressda en eurcs) PAIS LA INTEARECION SGCIAL

El defalle de las subvenciones de capital, donaciones y legados recibidos es el siguiente:

Imprats
pendients
reverlsr s ano  Sochedad
Entidad conceslonaria J1A2.202%5  Finsldad concesion  del Grupa
Iinislaro de Asunios Socigkes 50, B0 A8 Resitkncks dscapaciades 1982 F.C4a
IMEERSD B.06,12  Residenca discapadilados 1982 F.IMa
Fyuntamiento de Iaragoen 21647 A2 Edielo social 1908 F.D4a
Cipudacitn General de Aragdn 91.644 55 Edficiosocial 1986 F.DEa
Dipistaitn Previncisl Zatagara 350242 Edficio sccisl 1906 F.Dk
Diputacitn Genera de Aragn TEBATAG  Rnsidencia discspaciiados itdi FiOfa
Dipulacitn General de Araghn I8.00T 46 Residentia discapacilados 1992 FOM
Dipulacitn Gersral de Arsgin MEITAT  Ediici zooisd el F.Df
Ayunlamianle de Faragoze 10186, 17  Edificio sociad 1897 F.DL
neliluls Aragonés de Servicios Soclaing TIBTOT,T?  Fed FROSA w2 FhDe
Inaliuln Aragonds de Bendcion Sociales GR.ATI BT Relormaloceles Foo Farmer 2006 F.Dia
MinEievia de Fomenla BaAGE010  Pisos Parque Goym | 68 F.Dia
Insliule Aragonés da Semicios Socales 6% 47,30 Adquisicion local Saiz de Do 206 F.[da
Dipulacidn  Goneal de  Aragén  Dple 22.574,10  Adquisicidn pisos Pargue Goys 2006  F.Cda
Lrbanismo, Yidends y Trarsponies
Insifulo Sragonis de Sardekes Socfales 118.849.07 Refarmas localps  asoclalieos, 2007 F.o#a
adquisicion  de whikuos,  ayudes
Mcnicas
I Aragands da Empleo B5,018.68 Reforma lomal Las Fusnles 28 FOfa
Moniestalos  Dipulacian  Ganeral da 13481,25  Alprcitn bemprana sdificle Vadonoy aME FOfa
Pragén
Aivrlesiaics  Dimdacin  General da 8174251  #lencion lemprana edificia Vadonmesy 2Mg F.Ola
fragen
lrstilulo Aragonds dr Empen 650,89  lnversidn con omsstn de smpkes 238 F.O0a
Lﬂnlauhm Dipufacion  Geperal da 117.274,37  Raosldancia decepacilados #na F.DMe
Bt
nalilule fragonés de Empleo JRERG,00  Residancla diacapacilados 2F15 F.Cda
Clipailacion General de Aragan 4,055 38 Placas sclanes nesidancia 2018 F.0Cda
Deparlamento de Cudadania y Darechoa 256580 Aglicacian de sokmones eonolgicas 20 F.DfE
Socitles avandnlas
Depariamanie de Cisadanla y Derechos 17,50 Equipamierio informiticn meskkancia 20 F.DEa
Gociaks Pamandn
Capadamante de Clidadania v Daiechos 132055  Equipaminnio resklencia Josem| 202 F.Df=
Soclales
Dapafamenis de Ciudadsnky y Derechas 34,77 Equipamienio inlormdice Cenlro de M2l FOf
Soclaks Dia Vadomay
Apleatsios  Dépanackn  Gaferal  da 15245581 Espacio de ancusning asidshls ] 022 F.DMR
Aragin ceecarig al gire Iboe . en Residencis
Jnsam| Morserale
Deparamerdo de Ciudadank y Derechos 1145366 Espaciode encunnlra salindable ol are 2EE F.a
Sociales ibva pora personaes gue coniven enel
Edfilcic: Josemi Mormerals
Inslitulr Aragonés de Emplen ARB42 70 wersia son creaciin de emplen 2022 FDda
Dapariaments de Chatsdania ¥ Darchos 201644 K Somas dewrekdad 2022 FDéa
Socialan
nslRale Aragongs de Emple 10A08 58 Invarsin con creackn me smpleo Patr B
Instiuia Aagonds de Emplen 1040547 Iversitn can creackn de emplee 23 Fifa

48, Cuning Anuses Agregaikes & Infiome de Geslkn Agegade 2035
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Memoria de las cuentas anuales agregadas del ejercicio 2025 FUNDACION BEETITIFTD
(Expresada en euros) PARA LA INTEGRACIDN SOTIAL
bmparta
pendil
ravartira Ao Sociedad
Entidasd concasionaria __ 3AZR0Es  Finadidad concesitn  del Grupo.
sl Aragands e Emgden 10,405,235  lavershin con arsaokin de emples i3 FDa
Insifuie Aragonts da Empleo 468,86  Ivedsitn con cremckin de empleo WEE FhDa
I libulo fuagonis o8 Empkeo 62040 Inversion oon areackin de empleo Mz Fh
IngIRule fyagonis da Emglea 700405 Invedaidn con craackin de emploc N FDfa
Daparlamento de Cludadania ¥ Derechos LR Senicio de auleromia pemonal pars 2ES F.DMa
Secialog pessongs con dscapacidad Rsica da
‘Tasagara
Deparamento de Ciudsdania ¥ Derachos 151817  mslalaciones y mobilaio AGAF o Fhk
Herialng
Dopariamenio de Chdadania y Derechos 353 59, nalslaciones ¥ mobilano AGAR Hd FDR
Horiales
inzifuln dragonés. de Emplen 3T Adaplacitn de puesto de bebajo 224 FDR
Depaslamenta da Blenoslar Soeclal 314071 52 Equipamients local Tomens HEs FDm
OMGE, §4.04350 Ediicko soclal 1993 F.OMu
Cocembs Bi2T085  Edficia=ocial 1508 FhR
Caja Madnd 2157368 Ediicl social 1938 F.DMa
marcaja =T AL  Acondcionamianle M Sl 1943 FDfR
C.AL 1.7 Anondsionamienio M Servel 1 1903 FDla
GAL 301,78 Acondiclonamients M Senval 1 1903 FDR
APIP =170 Acondicinnamienio M. Sesvwal 1 14903 FDfE
F. R.oviralia 1591 Acorsfcinnamianbe M Sevel 1983 FDfs
Caeaia 1421680 Edifivia soceial 2000 FDla
Gocemis 58053 Ediicksocial 1988 Fhfa
8] Cihia Soeinl A5 R502  Amplacitn edficio Social - Formacin 202 FE
bercaja Ctva Soci 1123553 Redorma Andnés Gunpde 12 2004 FOR
GRl Oibra Soacinl 57830 Bobaescabuos regidencda Pomanin 2006 FDia
Caja Fural do Tensel 2884 Aperbaa cering de dia en Teniel 205 FDfa
s ilutio Aragoras de Emplo 3311310 fwersien con creacidn de ampleo 20 Fif
Dpulactn  Ceresal  de Aragéa - 194 33 Equipamicmo resiienecia Josem| 2030 Fhfa
Depatamele dé Ciudadaria y Deiechos
Sociales
Furedncion Raeaks 5707 A6 Equipaminrio Atenoion Temprana 2020 Fida
Fiandacitn La Calxa 1,000,414  Eguipamigiio Cenlro de DiE 20 FD&
Fusndacitm Reala e Equipamiendo Cepdro de Dda y 2021, 2023 FMa
Mdenoin Temprars i 20
Fundacitn La Caixa 35741 Equipamisnia Ceanlro dé Dl M2 FiMa
sithia Aagonds de Sendclos Scciales 2110705 Resitiencia Ackur 1958 FIS
Minisierio de-feunios Socigkes 10,553, 13  Resdencls Ackur 20 FIS
Mintslank de Asunlcs Soclakes 9,498,227 PFesdencia Ackur 200 FES
Spurkamiberio de Zaragoca 20047 Resconck Actur 2001 Fi3
Mpuriamianba di Sarngoza BA1ET Residancia Ackur M FIS
Ciputacin Ganeral da Aragin 7220 Residencis Actur N0z FIs
inizlarks die Asuntes Goclales A70002  Residancla Actur 20 FIs
Apurkamierta de Zaragoza 208550 Residancia Actur 02 FIS
o Aragonés do Sorvickes Socinles BT I8 Fesidencia Achir MY FIS
st Avagonds de Sendoios Socialies 1.805,26  Aprdinansenio Resisencia Aolur AW FIS
Dapariamenio de Chndadania y Derechos P534,57  Equpamienin Residencin Aciur 2 FiS
Socinles
Dparamento de Chadsdanls y Danschise 1242767 Eqdpamisnio informilice  Cenlro. de 221 FIs
Socialuk [ Achar

-I:ll,:lanlllu. Mlm.ﬂgﬂgndu a Indanma du.li;'.;;:lb:_"ri .I'u;mgudn E-"IIE-E . ay,
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GRUPO DFA

Memoria de las cuentas anuales agregadas del ajencicio 2025

{Expresada en euros)
Imporie

pendicnio

revartir a

Endidad concesiomarin 42,2035
Dipulssitn Geredal de fragin 1.8, 33
Oipulacitr Goreml do Arsgdn 421021
Cora Soclal beycaja 1785147
Ciora Sonial Caja Madid 15,050
Chora Soclal Gaja Medrid 1904 62
Cibva Socisl lbercaja 56
Olbra Social Caja Madsid 14261, 20
Dbra Socal lbercaia 940,83
Obra Sookl La Galxy LR
Fodnxis 2H056 68
Dipuiacian General de Aragin E1.762 43
DCiputacidn Ceneral da Aeagin 3424 57
Diputacitn General de Seagin 0D, 53
Sy untamianio de Tassona &2 53
Cipulacitn Provincial de Zaragaza 7.508,33
Dipulacitn General do Aragbn 1HATE2T
Dimiaciin Gereral de Asgin 104 E0T B9
Funidasiin La Caia HAE11.14
Inslikin Aragones da Emgilken 18.527 57
krslitln Aragonts éa Emplen F0.441,40
e lfuito Arsgonie die Emples By Iy
Tolal Subwoncionos 3,444,300, 50
Apurlamients de Faragoca 1246, 1052 kit
Eoklium 2.507 28
Billaes Mlegria, 5L, BaE A
Mel Farrmscion, 5.1, mrae
Mall Formecin, 5.1, BaT 40
Dace-3 Melrajas Texdiles, 5.1 200 B4
Diptacitn Geraral da Aragdn F0 84857
Total Donaciones y legadas 1,253 ATH B4
A, 64_BE6 7B

E——n———
FUESEAC 0N INMETTTUTD

PRRA LA BTEGRACHNN SOC1R,

Ao Socledad
Finalidtat concasltn  del Grupo
Emdpamienio informaico ACAP 2023 Fis
Equipamiento informaiice ACAP e
Residencia Achur 2000 FIS
Fetddencis Sclur 20 FIs
Residenaia Aciur 2 FiIs
Fesilencia Achyr 2004 Fis
Fesidench Aclur FE FiIs
Fesienc Al 2002 Fus
Feahfercs Aciur R FIS
Ciatas readclad virjual 2023 Fliis
Siefema pacienle-erfamecia s FiIs
Generacion de emples vy adquisickn 1059 DS
e mmdicado
Compra solar 158 D.AE.L
Commipra sola 1688 D54
Compra suls 200 DAL
Generacin de ampleo v adgusickn 1069 D.EL
e i ado
Plan gisteial da trecitn de omplae § 1008 DS
almasicin de inmousiicadn
Conslncain de s sllio M 50
Pian de genoracidn  de empkeo- A2F GASH
Sgeuisicion de vehioulo adaplado para
usianics del Centro de D
Flan de generacén  de smplec- pivt B ETTES
Advpialckn da wahiade adaplado para
usaniies del Cendro da Dia
Plan da genemcidn  do amplec- ME5 GASA
fdquisicicn de wehiculo adaplado para
isuaing ded Cenlro de Dla
Lanlrode referancia ¥ ecupeaciin 20 F.Déa
Drdenaderes 2018 F.[Ma
Fuiholin adapladio 222 F.OE
Pizams digilal Hizz FiDia
Tablnters digtales 2023 F.Dhs
Moddliarto Teadi oe Bempo libine 0Ey F.Dhs
Exliislng Resicdenss Sohir wns Fis

El imporie pendiente de reverir al cierre del ejercicio 2024 eran 4.548.162,17 euros,

La dirsccian del Grupo considera que se cumplen la lotalidad de las condiciones ganerales y
particulares esiablecidas en las cormespondientes resolucioness individuales de concesitn de iodas las
subvenciones de capital recibidas al cierme del ejercick,

A,

Cuarkas Anuafes Agregadas e inlorme de auﬂ:q Agengadn S0E5
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(Expresada en euros)

by  Deuwdas lransformables en subvenciones, donaciones y legados

Bajo el epigrafe dei balance agregade Deudas a largo ¥ a corle piazo, Otros pasivos financernos, s
incluyen los imporbes pendienbes de incurrdr de aguellas subvencionses concedidas al Grupo ¥ que
fengan cardcter de reinlegrables hasta que adguieran la condickin de ro reintegrakbles, El detalle al

cierra dal sjarcicio es como sigue:

2025 2024
Cursoa INAEM 1.086.425, 16 1,126,364, 13
Cursos DGR BT B0 5, 72 20
Insiiin Aragonts de Servicios Socal B438, 34 17214, 94
Diputacsitn Genersl de Arsgdn 330.181,17 2376614, 84
INAEM Unidades de spoyo 114,398,038 29.041,02
Ayuntamienio de Zaragesa x 2
Insditide d la Juvenlid - Voluntarkacds BEuropes 1r409,19 572000
Miriglerie para s Translormacidn Digkal ¥ de la Funcidn Pblica 6.000,00 5.000,00
Total Adminisiraciones piblicas a corte plazo (nobs 18) 648, 309,20 3, BTT.A56,37
Fund&cibn Bancaria lbarcajs E0,000,00 A00000, 00
Fundacitm La Casom 7018 12,000,080
Iercaja Banco, 5.4 = 5.000,00
Total entldades privadas (neta 168} 57.940,18 57.000,00
Total Daudas transformablos on subvencionos a corto plazo 10T 249,47 3.934.936,37

La direccidn del Grupo considera que s cumpliran sin diferencias significativas ka iolabdad de las
condiciones generales v pardiculares establacidas en las correspondientes resclucones individuahes
de concesion de lodas las subvenciones reintegrables recibidas sl clrre del sjercicio. El Grupo no

gspera problemas para ks iclal jusiificacion de fodos los créditos.

Lo menirmienios habides en las cuenias incluidas en Dewdas fransformables en subvencionaes ha

sido el siguisnbe:

Eusros

2025 2024

Gafdo inicial - 1.871.285 54
Adiciores . o5, 42000
Traspasos - {18967 05.54)
Salclo final largo plazo # -
Sefdo inicis 3.834.935, 37 526823450
Adiciones 2,500,521, 06 2,753,646, 25
Trarsferancias a la cueita de péadidas y ganancias (4.373.878,80) (5.0906.504.11)
Electo imposilive de lss ransfersncias - =
Traspasos a Subvenciones, donaciones y legadoy (5. 263, 87) (22,800,560
Baas (388,040,22) [70.936.32)
Traspasos - 1,846, 7085 B4
Saldo final corto plazo 1.707. 243,47 3.934.936,57

El Grupo reconoce bajo este epligrafe [as subvenciones concedidas para financiar gastos especificos

de ejecuciin plurianual,

La digminuciin se debe principalments a la ejecucion por el Grupo de la subvencidn para el proyecto
Apoyos Conectados, concedida en 2023 por |a Diputscian General die Aragdn y financiada con cargo

Cuenlas Anuales Agregadas e Infoeeme do Gaalion Agegado 2085
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Memoria de las cuentas anuales agregadas del ejercicio 2026 FUNDATION
[Expresada en surgs) FRAA L INTEGIAGIGN BOGIAL

al Plan de Recuperacion, Transformacidn v Resifiancia, para el desarrolio de proyectos de innovacidn
para prevenir i instiiucionalizacion de parsonas mayoras, dependientes ¥ personas con discapacidad
mediante ¢ desarrollo de servicics de apoyo comunitario de telessistencia avanzada v de cuidados
de larga duracidn del Gobierno de Aragdn. Su plazo da inalizaciin he sido el primer semeste de
2026,

16. Deudas con entidades de credito

El dofafie de los saldos mantenidos con entidades de crédito al ciere es el siguiente:

Euros
2E 204
Enticlacl Largo plazo  Gorto pago Total  Largo plazs  Corlo placs Total
CrivaBenk 2 54065 a0E2, 16 S rEE81 JEFIT P B | B2 424 55
lberoain 1117856 133.259.329 144438, 535 144428, 55 131.619,33 278,057 B8
Tiicdos Bark 4B O 20552 52 2003857 23,980 32 16.RZE 1/ 43,78, B0
AT 205 86 184.040,07 201 245,73 2011568 181.165.08 G270,

Para la financiacidn de la consbruceiin del Centro de Referencia y Recuperacitn para la Alencitn de
Personas con Mecapackiad en Sityacidn de Depandancia en Zaragora que tiene el Grupo en el
barrio de Vadorrey de Zaragoza, se formalizaron diferenies lfneas de préstamo con CaixaBank,
Ibercaja, Banco Sanander v Triodos Bank, asi como una linea de crédito con Caja Rural de Terued,
ya cancelada,

Al cierre del ejercicio guedaba pendiente de pago 130,05 euros en concepto de infereses (275,524
euros en 2024),

La direccidn considera que el Grupo serd capar de cumplr puniualmente con todas las obligaciones
contraciuales dervadas de los préstamos en adekanta,

a)  Pdlizas de crédito

El Grupo nd lene pdlizas de crédilo al clerre del ajercicio.

Todas las deudas ded Grupo esian denominadas en eunos.

Bl Informacihn sobre el periodo medic de pago a proveedores

De acuerds con lo establecido en la disposicion adicional dnice de la Rescluckin de 29 de energ de
2018, del Instiube de Confabdidad y Auditoria de Cusntias, sobre | informacian a incorparar en la
memana de las ceentas anuales agregadas an relacion con el parodo medio de pago s proveedones
&n operaciones comerciales, an relscion con la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacian de la Ley
32004, de 29 de diciembre, por la que se esiablecen medidas de lucha contra la morosidad en las
operaciones comerciales, se incluye a continuacian un detalle con el importe fotal de los pagos
realizados a los proveedorss en el ejercicio, distinguiande los que han excedido ks limifes legales de
aplazamiants, ol plaze medio ponderado excedido de pagos v al importe del zaldo pendients de pago
a provesdores que al cierre del ejercicio acumula un aplazamienio superior al plaze fegal de pagas;

= 18 Cuenlas Anisles Agregatas & ifgime de Gealitn Agregado 2025
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(Exprasada en eurcs)

Perisda medio de gago a provesdonsg

Fafio de operaciones pagadas
Falio de operaciones pandienles de pago

Todal pegos resdz ades

Tolal pagos pendisniis

alurmen monelario de facluees pageadas en un partode nfanor al makime
establecido an la nosmaliva de momskdad

Pereantaje que rapresentan los pages inferlores a doho mddmo sobre e
irdal de los pagos reafizados

Faclurss pagadas en un periods inferior al mdsimo establecido en la

marmmialiva de rniarosidad
Poraenlaje sobie el bolal de iRcluras

Cusrtas Anusies Agregadas & Infoemse do Gaalitn Agregace 2025

[CareFlte S LEsSS
IFLERDRA IO I NS TTTUTY

PARA LA BNTEQRATION SOTLAL

D=
H2E 2024
21,00 7852
21,54 2553
o 6D 12,50
Dias
2026 2024
T.515.291,56 G.414, 484 00
HFBEEAD 502 508 45
T.274.000.49 504517573
08,6% 01,1%
Mimero de facturas
2026 2024
ayrr T.694
96, 0% i, A
= B,
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[Exprasada an euros)

FLUNDACION IHSTITUTO
FAMRS L& INTEGRADIDS SO=CIAL

17. Provisiones y otros pasivos contingentes a corto plazo

Los movimientos habidos en las provisicnes v olros pasives conlingentes durante &l ejercicio han sido

Ios siguientes:

Eurgs
Largo plazo
dibilaciom:s
parciales  Indemnizaciones Otros Total
Gaddo inlcial T.045.40 T2 655,00 - 19,704 48
Adiciones 5.1 80 - - 5.122,80
Tranpasos / Ajusies {7,000 48} (12,655 000 . (15 704, 48)
Saldo al 3I1/12/2024 5.122,80 . - 5.122.60
Adichones T840 11 - 16440, 11
Trespasos § Ajusbes (6. 122 0 < — (6. 122,80}
Saldo al 311272025 A6,440,11 = - 16.4410,11
Corio plazo
Jubilaciones
parciabes ||'II:|HITI'I|'mI:iI:|I'I-ﬂ_£ Clras Toatal
Saldo nicial 5236382 150,00 16604 51 271 11B8,25
Adicisnes 28158 10 T5.E10,50 4,565 47 11832547
Aplicaciones {52.408,06) g (2.377.82) {54.783,88)
Exceso de aplicaciones - 13,500,000 (74,100 (13.574,10)
Trespasos f Alusles 7.045.48 12656 00 . 149, 7 448
Sabdo al 311262024 A8, 165 44 TE.B'TE@E_ Z16. 76, 26 341?.__1““],-?“
Addiciores 20,037 15 57 52384 2o2a.05 B0 G000 G4
Apicaciones (45.250,15) (128535 34 (381147 1177.600 08
Exceso de apicacionem - - [2.673.86) (2578 55)
Traspasos [ Sjusbas 5.122 B0 - - 6.722.80
Saldo al 1M 2028 34,076, 24 B 000,00 Z16.252 BB 255.329,12

Lot trebejadores que cumplen determinadas condicionas pueden acogerse a una jubilacidn parcial
simuitanea con un condrate de irabaje a bampo parcial ¢ vinculada con un confrato de mlevo, Los
trabajadores tienen el derecho a acumular la reduccion de jomada, lo que implica gue el irabajador
realice todas las horas que & comesponden al inicio de ka jubilacion parcial para abandonar anles su
puesto de trabsjo. La provisidn de jubilacidn parcisd recoge el imporie estimado en euros por las horas
de trabajo adefantadas por los irabajadores con contrato de refevo y pendientes de abomar por el

Grupo.

Curante el gjercicio 2024 &l Grupo reconocid un pasivo con un valor razonable por iImporte de
6.549,20 euros por dos despldos acontecidos en 2024 pendientes de resoluckdn por parte de las
autoridades laborales al ciere de diche sjercicio. En 2025 ee ha reconocido un pasivo por 57.623,84
eurcs (68.967,30 euros en 2024) asociado a las ndemnizaciones por despido del personal afecio al

proyecto Apoyos Coneclados que finalizd en el primer semesire de 2025 con la consiguienta baja del
pereonal asigrado al mismo,

El Grupo tiene ka concesidn del aparcamiento subterréneo del parque empresarial de Expo Zaragoza
Empresarial, Con fecha 28 de marzo de 2018 &e firmd una adenda en refackin con la adopcion de

52, Guerias Anuskes Agregacas & Infaime de Gestin Agregad 2024
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medidas para restablecer e eguilibrio econdmico del contrato de explolaciin y gestdin de dicho
aparcamiento. Con dicha adenda ambas partes se compromedian a realizar un seguimiento de los
ingrescs de explofacidn del aparcamients da tal mode que, silos Ingresos de la explolacshn son
superiores a los previstos an el estudio que acompanaba a la adanda, se estudiana ka capacidzad de
la concesion para proceder al pago.dal canon de los afios 2012 v 2013, yo aumentar &l porcentae
pactado del canon corriente. El Grupo decidid en 2018 ¥ 2020 provisionar un importe pod esle
concepto. En febrerc de 2022 se recibid el requeriméento del proveedor de la concesion del
aparcamienio subterraneo del Parque Empresarial de acuerdo con la adenda al conbrato firveada en
marzo de 2010, La empresa propietaria propuso abonar de momenia 114. 316,67 euros. El Grupo
aplicd la provisidn gue tenia dispuesta para este concepio por dicho imporfa. El Grupo no ha dotado
importe slguno durante el ejercicic va que la concesion e licitd de nueve en 2024, volviendo a
resultar adjudicataro del msmo. Con la puesia en marcha del nuevo contrato el 1 de abril de 2024,
las condiciones contractuales se han modificado, eliminandose clavsulas que podrian haber generado
pagos adiclonales al canon establecido. Bl Grupo, astuando con prudancia, ha decidide maniener e
remananie de esta provision ante la posibllidad de fuluras reclamacionas,

18. Otros pasivos financieros

Fianzas y depdsilos
Oiros pasivos & large plaso

Deudas ansformables en subvensions: (nola 15)
Froveedores de inmowlizado

Farnzas y depdsilas

Obnos

Total entidades privadas (nota 7)
Dwmudas mansformables an subvenciones (nola 15p
Total Administracienes piblicas a corto plazo
Olras pasives & corle plaro

ELiroe

20256 2024
61.351,85 47.002,23
B1.361,85 a7 002,23
Euras

T e—— 1':2-“
57.640,18 &7,000,00
12851 04 271.804 82
135 444, 13 22 048,08
812,44 B7,00
207.147,78 351,638,98
1.648.208,.258 28T T.06 30
1.648.309,29 J.BTT. 036, 3T
1.866.4.57 .08 . 3329,57E, 35

La paride de Fisnzas v depasitos a corto plazo de 2026 recogla principalmente el depdsilo dinerario
parcibido por imporde de 112.300,00 eurcs, cormespondients a un premio de [as panicipaciones de la
Loterfa de Mavidad de 2025 vendidas por el Grupo que fusren pagades en el primer timesire de

2026,

GCuorins Anuales Agregadas b lni'l:m'nﬂl! GHIIlfll'n"'ﬂl‘l!'uEl]i:lE'I}EE
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19. Beneficiarios acreedores

Eurcs
2025
Salde inicial  Adiciones Bajas _ Reintegro  Saldo final
COCEMFE Asagin B0 280, (0 S 00000 {10, DEKD 00 172000 [ 1450000, 00
COCEMFE Zarsgoza 12500, 00 160000 (17.500000) = 11.000,00
Hros = 4. 110,00 (5,110,000 = =
Baeneficiarios acreadores 270,00  E3.410,00  {121.640,00) 1,720,00 {4.000,00)
s
_Saldo inicial  Adicienes Bajas  Reintegre  Saldo final
CODENFE Aragin EOL000,00 5200000  (56.480,08) (6260,02 6026000
COCEMPE Zaragora i1.000,00 12,500,00 (119,000,005 - 12.500.00
Diros = 2.460,00 {450,007} = -
Bereficlorios acroedores T1.000,00 G6.060,00 (E:8.820 88} (5.260,02) G, 5 B,

20, Sitwacidn fiscal

Debido & gue determinadas operackonaes tienan diferante consideracion a efecios de |a fnbutacion por
el Imipueste sobre sociedades v de la elaboracion de esias cuenias anuales agregades, la base
imponible del ejercicio difiere del resullade contable. Elimpussto diferido o anbicipado surge de la
imputacion de ingresos ¥ gastos en pericdos diferentes a efecios de la normativa fiscal vigenta v da la
redativa a la preparacion de las cuenlas anuales agregadas.

A Fundacidn Dfa y Fundacion Instituto para la Integracidn Social les es de aplicacidn o dispussto
por ka Ley 4952002, de 23 de dickembne, de Régimen Fiscal de las entidades sin fines lucratives y de
los incentivos fiscales al mecenazgo. Asimizsmo, cumple los requisitos establecidos para disfrutar del
régirnen fiscal previsio en la citada Loy de exencidn del Impuesio sobre Sociedades para
deferminados rendimientos, asl como en determinados impuestos locales.

Algunas de las entidades del Grupo para sus declaraciones de IVA esian somelides a las reglas de ka
proviala (especial y general). Las cuotas sopodadas no deducibles del IVA sa encueniran registradas
coma mayor importe de gasto distribuide por su naturaleza, excepto para aguellas partidas
cofrespandientes a compia de inmovilizade guee han sido incorporadas como mas cosie del mismo,
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El defalle de ks saldos manienides con adminisirackones plblicas al clerre del ejercicio es el

siguienie:
Ewros
2025 202d

Diferidos
Aglivas por inpuestes dilerdos P53 58 1H5, 070,76
Pasivos por impusshos difides {164,661, 30 [173.067,72)
{7E.T07,72) (57.990,96)

Corriontes

Aolivas por inpuestos sobre las ganencias comenbas (rota 11) 6,06, 44 8,376,168
Administraciones pObices deudoras {mola 11) 571928 4 82418
Putiviog ol mpuesios soie 8 Qansncas comentas (34.851,08) (25487 84)
Administraciones pObices acreedoras (noba 7) (7078953, 03) [H43.487.36)

{710,708, 38) (50, TS 96)

La conciliacidn entre e importe neto de los ingrasos v gastos del ajercicio v la base imponiie
(resultado fiscal) es la siguienta:

Eurog
Aupmantos | {Disminucionas) Aumanios § [Hemimiciones)
2025 2024
Ingrescs y Ingresca y
gastus gaslos
Cuenta de dircctarnonto Cuenda de diraclame nbi
Périfidas ¥ [rristzaios al Pérdidas y imrputados al
. Ganamoias  pafrimanio neko Ganancias  palrimonio nebo
Salde do ingresos ¥ gastos def sjercico 431,401, 11 104, 293,87 1,145.323,62 76.500,50
Impuesie sobe Sociedades (2 LB, 16} - (R -
Diferancias pemmananing di consobdacian BB EZT B4 - 13576, -
Diferemciae pammaranloa {15894 5,5 - (857,074,710 .
Uferencias famparanas
- can afkjen e e gercizi [S02BG.24) {104 2E5.87) (60, 508,38 R A
- GO DTigEN BN E§0IGICS anlenorns G098, 54} - J0.078,95 -
Compansacion de bases mponibles regalivas
clo sjercicios anbariares (13,0535, 30) . 1233, 0 =
Base imponble {resuliaco fecal) 251 5E5, 14 . 76620823 =
Counla Inlegra 05 700,47 £4.263,19
Dediccinnes __ @aann 27,0 B
Cuola liguida T1.480, 18 E3L187,
El gasto por al impuesto sobre sociedades se compons de;
Euros
ik pra L
Impussic corriente {71 .460,35) (63,167,385
Impuesko dberido {27,718 52 [114,550,37)
[Gasic) / Ingreas por Impeesto de Socledadas (95,180,168 (177,767, T6)

Gurnias Amales Agrogadas i nforme de Gestitn Afiegadn 2025 56,
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El Impuesto sobre sociedades corfante resulta de aplcar un fipo imposifive de entre e 10% al 25%
sabre ka base imponible, dependiendo de las enlidades agregadas,

El dedadle de los impuestos diferidos es el siguwente:

Euros
2025 2024

Activos por impuesios difericdos:
= Creacion de smplen 41.848,30 5542 BB
- Diifarenciss tem porarias 24.780,50 J6.465 T2
- Crédilos por bases impanibles negaiivas 15 503,06 2323237
= Qros crodites fscales 382073 B.730.00
#5851 58 115, 070,76

Pasivos por impuesios diforidos:
- Por sutwencionas de capial 15399361 VG0, S0 G
- Diferencias bamponsms 1NSET &5 12.085,06
164,561, 30 173.061,72
Impasestos diferidos (78.707.72) {57.00,98)

El movimienio durante el ejercicio en los aclives y pasives por impuestos diferidos, sin tener en
cuenta la compensacidn de saldos, ha sido como sigue:

Euras
Creaciin  Diferenclas
Activies por impuesios diferidos de amplea  temporarias Pérdica fiacal Orlros Todnd
Salde a 1 de ensro de 2024 102 830 22 FIET4H2 TOLES2 56 Sa51,24 A2 BET Ad
Cargo a cuenta de pardidas ¢
fEnancas - 2 AE0.80 . 3.368 85 576875
[Abanc) & Guerka de pirddas §
AN NGRS 46,196 id) - (7 3019 - {83.516,83)
Saldo a 31 de diclembre de 2024 56.642.50 2646872 21232 3¢ BTa0s TI5070,76
Calgn & euents de pidides y
genancian EOIE - {204,111} - 294,20
{fbone) & cusnta da péedkdas ¥
qanancias {19.711.50) {2.285,32} (B22530)  (4e0a 3R (X135
Saldo a3 de dickembra de 2025 41.949,35 24. 180,40 15.8903,06 LE20TE BEERD EE
Euros
Deferaivcins Subvenclonas
Pasivos por impuestos diferidos temporarias e capital Todal
Saldo a 31 da dickembre de 2023 - 156283 22 156.283,22
Cargo a patimania & . .
iCergo [sbora] & cuenia de p, ¥ g - 13,500, 00 13,5000
Salde a ¥ de diclembre de 2024 1206606 L9905, B 173084, T2
Cargo @ pebrimanio - 2.280,00 2.250,00
Cargo {abano) & cuanla da p, y g. (149737 __[8:353.05) (10.760.42)
Saldo a ¥ de diciembre de 2025 10567 62 183.853 81 164,561,30
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Los aclives por impuestos diferidos por bases imponibles negalivas perdientes de compensacion se
reconodan anla medkda en gue s probable que el Grupo obtenga ganancias fiscales fubeas que

permitan su aplicacion.

Las deducciones a la cudia aplicadas en el ejercicio asl como las retanciones e ingresos a cuenia y el
importe & pagar a la Adminstracidn tributanis asclenden a los siguienies Importes:

Custa Insegez
Dreduccionns a |a ouska aplcadas
Fetenciones e ingrescs a cuania

Deuda neta con la Adminkstracion tributers del

gjercicio on curso

Eures

2028 2024

a5 26047 B£.283,18

(23.820,12) (21,065,680}
(42.905,71) (36.265,22)
20,474,684 24,832.17

La dauda neda con |2 Adminisirackin fributaria por el Impuesio de sociedades corriente se compona

de los siguenbes conceplos,

Acives por mpuesio coments sfercikco en curso

Paswes por impuesio corenbs

Deuda nela con la Adminksirackdn inbutare del

ajercicls en cwrso

Acteos por mpuesio cormsnbe efercicios anberiones

pendieres de colre

Deuda neta con | Administracidn tributarla

Euros

2025 2024
B.076, 44 4 540,77
(34.551 08} {25 481,894
(26,474 6d) (24952 17}
- 4 82641

(28474, 64) {20,108, TE}

Quedan pendizntes de aplicacion deducciones por inversicn, empleo y formacksn cuyos impartes ¥

plazos son los siguientes:

Euros
Hases
Creacin do timo imponibles

Ao emplen Formagidn wito negativas Total
2010 A8.B60,00 21,83 25 46,681,853
11 TE.EODDO - 226 - TS E00U00
anz 08,440,800 2T 1EA460,80 127.200.80
013 24.920.00 - 2028 35794 16 52414, 106
M4 197, 175,20 2020 2E.19Z 04 145 36T 24
2116 58,002 50 A0 M BEEE 110 805 BG
TH6 2R, Ta0 .40 2031 14,485, 15 2HE. 270,05
2047 281,803 20 - 2z 18,022 58 00 B25.79
201a 143,394 B0 20033 - 143,304 60
2018 67,161,580 . 2004 . 67,181,890
020 194,162 ,00 - 235 412067 41 158542049
g | 9, 7A0,00 203E B0O.0O3 7T 11882377
e 145.672 52 - 2ar B7.888.71 ZANETE2Y
ER 2108, 250 31 . 2038 - 218 358,20
224 22227V B - el i [F] 70044 55 205 12233
26 2zeEB62 - 2040 120.528 52 152,193,04
2002 216,34 1,63 S4B 77134 2,559,005 41

.
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emoria da las cueenfzs anuales agregades del ejercicio 2026

FURNDACION PTITUTO
{EIPI’EEEjE.Eﬂ EIJFD'!-} PARS L INTEGRATION B0CIAL

El Grupo no e encuentra suieto al Impuesto Comphernentario astablecido por ka Ley 72024 para
garantizar un nivel minimo global de imposicion para los gropos multinacionales v los grupos
nacionakes de gran magnitud, en kb medida an que los ngrescs consodidados del grupo son infariores
a los To0 milkones de eurncs.

El Grupo liens pendientes de inspeccidn por las aulorklades fiscales los cuatro Glimes ejarcicios de
los principales impueestos que le son aplicables. Como consecuencia, antre olras, de las diferenies
posibles interpretaciones de la legiskacion fiscal vigenie, podrian surgir pasivos adicionales comop
CONSEcUencia de una inspeccion, En fodo caso, los miembros ded Patronato consideran que dichos
pasivos, case de producirse, mo afectardn signiticalivamente a las cuentas anuales agregadas.

21. Ingresos y gastos

a)  Aporaciones de usuarios v afiliados

Evmros
2025 2004
Ayida A domicdio 134 021 43 168 843 B
Centros de dia 1,290,908 22 1.155.228,92
Formackn BET .50 17424 00
Reskiancias 4 93184801 4 B TER A
Rehahigacion integral 2. 220,845 80 203,387,711
TeleasEbncia 35. 348,00 44.585,05
Timpo b 47 B33 75 45,870 D0
Hros 207857 3.822 88
B.BBE 130 45 T.THO.TEY 06
La totalidad de los ingrescs del Grupo se han obtenido en Espafia,
h) Ingresos de promocioneas, patrocinadores y colaboradores
Euros
2025 i
Ingresoe por leteria de Mavidad (nota 10} B.475 &0 0,462 60
rgresos do colaboradones o fevista Zangalala (nobe 100 2000 2 ABD00
Ingresos donativos (nola 110} 140,645, 12 10827927
Ingresos por farmacion no subvencionsda [rota 10) 0748 32 156 10 8
Ingrasns de pramics (nota 10) - B.378 A0
'1?'[!.?33& 1 34, 200,55

S0  Cusntas Anunlos Agregadus o nforme de Geslion Agregeds 2025
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Memoria de las cuentas anuales agregadas del sjercicic 2025
(Expresada en euros) FARA LA INTEGRACHIN S0GIAL

) Subvenciones y donaciones imputadas al resullado del ejercicho afectas a la actividad propla

Euroe
Entidad Z0E5 H_Ei_
Departamento de Cludedant v Devachos Sociples 0G4, 2,837 062 00 4. 940,080,419
Ayuntamianto de Zaragoza 8. 244 84 58.244,84
Diputacion Provincial de Teruel 597128 .06 00
Instiluto Aregonés de Sendcios Sociales 260).305,85 257.6586,30
Insfilulo Aregongs de Emplan 12,736,068 rzi7i1ze
Insfituto Arsgonés de s Juvenied 850, 04 =
Ayuntamienio de Huesca 10,963,890 3.724,16
Comares de la Hoya de Huescs 2,542,068 2,052 36
Diputaciin Provinc| de Huesoa 10.000.00 10.000,00
Syunbrmianks de Teniel 5260, 63 6.5%09,77
Comarca Comunidsd de Tenml 2.808 8B 4.082 77
Insfiivio de la Juvenhsd 29.9%3. 10.371,80
WEnislero da Trarsformacien Digkial 120 00 -
Cursos INAEM Bd 1045, 28 HRHE. 345,87
Cursos Depatamento de EducackinrGA, 201, 143,05 188,108,46
Fimdacidn La Caixa .00 82 18,0606, 15
Fimdasién OHNCE 5, 000,00 3.000,00
Fundacion [bercas .00, 00 40,000,100
CERMI Estatsd F1.260.00 Z1.250,00
5.8648.271 88 o e
d}  Ayudas monstanas
Euras
Entidad baneficiaria 2025 2024
Ayudas monstarias individislog 2.110,00 2.460,00
Ayudas moretarias & endidades TE00, 00 4, 5000, 00
Tolal Ayudas monslanes (nola 149) 19.110,00 1, 960,00
a} Gastos por colaboracionas ¥ organos da Gobiarmo
Enrros
Conce plo 2026 2024
Zasios de aclividades socieles S0177.2T 21,752 60
Reembolsos de gastos al Organo de Gobierno .77, 34 1.858,53
61.953,66 23.611,13

Camrtas Anuales Agregadis = Infoime de Gesliin Agiegade 2025 56
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Memaoria de las cuenias anuales agregadas del ejercicio 2026

{Expresada en euros)

M Cifra de nagocos de las aclividades ordinarias mercantiles dal Grupo

Activida

Bparcamsanios
Alanpcion Telelbnica
forada @ domicilie
Cenirea residancialss
Condrol de accesos
Gestidn documentsl
Kioscos de prensa
Mignipuiacios
Oriopediz
Restauraciin
Searvicios admirzativos
Transpartas

Otnes

La telalidad de los ingresos del Grupo se han obtenkio en Espania.

gy Aprovisionambenios

Consumo de mercaderias:

Cornpras

- Comprag nacionses

= Variacidn de materias primas y oiras matarias consumibles

Corsums de materias primas y otras malerias consumibles:

Compras
- Compras naciorales

- Imporacioms

Trabajos realizados por ofras cmpresas

h) Ingresos eccescrios ¥ ofros de geslidn corrienta

Igpesos por arendamienios inmohilarics (nofa 6
Ingrasne por olros arrendamientos

Irgresos por servicios @l personal

Ollios ngresos

FARA

FUMDACEIM INETITUITO
LA INTEGRECICON SO

Euros
2025 2024
3.612.933,83 1.3558.271 48
1.ATRAET 11 1025915 08
LU e 1206812
8,107 61 11,605,349
307 550,61 438,667, 7B
A2 2 31,778.82
1T0.TB5h 6T 157 617,18
BOT 260, TG Gy 7.RAT OR
#3804 28 2R3 0E2 4
287 168,03 04 453 20
2 GO A G5 163,20
1.523 128 60 1.478B 126,34
21,8108 55 2001016
B.414.032,.81 B.168.297,11
Euros
Z20Z5 2024
446,132 37 441,834 34
(3,275,653 {21.1‘4&,@
442 QG T4 420,005, TE
245402 47 211,964 27
245 442 4T 291.884 27
B35 Bl 7T T8, 20
Ewros
2025 2024
a5 240 A0 142,711 40
35,004,765 a0.731 26
G2.515.28 67. 133,27
FR045.58 18453 F8
271,904,549 260,068,714

L1 Cuantas Anisigg Agregailas o Inferme di Gostibn Agregede 025
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Memorla de las curnias anuales agregadas del ejercicio 2025

(Expresada en eurog)

] Subvenciones afecles a |e activided mercantd

INAEM [Forde Social Europea)
IMSER
Dipudacn Genaral da Aragan

] C.argas Sociales

Seguridad Social 8 cango de la empresa
CHras cargas sociakes

El Grupo no realiza aportacionse a planes de pensionas,

B o T T —
FUTTI RSN NS TTTLT
ARG LA INTEGRACKN SO0

Eiros

2025 2024
JA83.087 50 3,300 488
113.220,00 40, 240,00
2.500,00 -
J.500. 70T .60 3436, TZ8,20
Euros

2026 lk2a

2,490, 750 98 2322 748,00
225 B58,T1 278 T,OF
2. T16. 709,59 2.590,618,07

El ndmero de personas empleadas en el curse del ejercicio por el Grupo v su distribucion por sexos

distribuido por categorias a5 e siguiente:

................ Plasstilla

Hombres Mujeres Total mueclia

Direcoian General 1 = 1 1,00
Direscaian de dnas 3 -+ # B0
Rasponzable de canlrm 11 25 a7 26,27
Personal de base A8 AR iz TE2 AT
ani arh TH2 o6 a4

— _Plantilla al 31 do diclembre de 2024 Biaratia

Hmﬂh_m_:_ Mujores Tkl mieclia

Direccidn Ganeral 1 . 1 1,00
Dirpcsian de ama 3 5 B .04
Fesponsabla de cenlro 12 25 & =3
Personsl de base 3T 536 BE% 713
333 hEG BOD B13,38

El nitmigro medio de perscnas empleadas por las entidades incluidas en la consolidacidn, con

discapacidad mayor o igual al 33% por calegoria es ef sigukente;

Direccian de Anea
Rosponsable de cenlne
Parsonal de base

Eu:tnl::: Amslers ﬁg‘nuaﬂ:'ls.c rrrl'ulrlu.-dnGhI]m.l\.ng] - DE{IEE- :

Plantilta con discapacidad

2025 2024
2,00 200
10,13 16,61
477 16 4B0.OF
459,29 400,58
Bl.
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Mermoria de las cuenias anuales agregadas ded ejercicio 2025 FUNDACION ISTTTUT
(Expresada en eunos) PARA LA INTEGHACIDN SOCIAL

k} Oiros gaeios da explodacian

Euros
Z0Z5 2024
Servicios exterioras:
- Arrendamienios y canones Tr5.185,18 773.900,55
= Reparaciones y consarsEcion Framagz B24.753 58
- Berviclos de profesionates ndependenles 129914 .10 118,562 3
- Transportes 5,205,860 2.285,00
= Primas die seguros a6, 048 50 04,1909,60
- Beawiclos beancaries y slmiares 15.926,08 16,547.73
= Publicidad, propaganda v relacionas pliblicas 5H.241.65 38651345
= Suminisiros BQ4 BRT.TT Tl S0, 25
- {Hro8 sanicos T41.1687 63 1650664 45
Tributos 189,390,520 162407 21
Otros gastos de gestidn:
-Mras pé.r-li:l'aﬂ- & geziidn cormienks 5.955 16 B.335 R0
Pardidas por deteriono:
- Pardidas por datedons de crédilos por opedacicanes comercisias 85930 48 34,068, 54
= Dolaciie a la provision por eparacionss comeciaks 2.TE2 4 4555407
- Revarsisn dal delerioro de cradilos por operaciones comerciales (32 20K Bd)y (12,702,065
= Excoasode provisidn por operaclomnses comerciales {18.971,9E) (11.885,15)
Todal Pérdidas por deterioro 176548 .37 14 355,22
3.383.785,6T 460,993, 21

El descanac de gasto general de 2025 esld refacionado con la finalizacion del pregrama Apoyos
Coneclados,

] Resultados por enajenaciones de inmovilizado

Euros

2025 2024

Inmovikzado msterial ({Denelicio) 300,00 15.420,27
Inmovilzade makesial {pardidas) - (4.192 BT
Aa0,an M1 EZT A0

Tal y como se indica en ka nola 5, la baja princapal en 2026 comesponde a la venta de un wehiculo
telalments amortizado con un beneficio de 300 eurcs. Las principales bajas en 2024 comesponden a
Ia venta del local de Toledo con unas pérokdas de 14,220,227 eurcs, la venta de o microbos
iofalmente amortizado con un benelicho de 1,200 euros, asl como a la baja de diversas instalaciones
fuera de uso con unas pérdidas de 4,192 87 euros.

m)  Ofros resuliados

Euras

2026 2024

Diros gasios {23,80) L1ER
{23,80) (122,00

i Cusrias Anvales Agragadss ¢ Irdorme de Geslidn Agregado 2026
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;.éz::;.;h .j: &lia:::;:;as anuales agregadas dal ajercicio 2025 ﬁﬂmﬂlmqwmlm .

nj Ingresca y gasios financieros

Euros
20285 024
Ingrisos financieros
= ngresos irmncieros de pariclpacionses en Irstumentos de palimonio
cle barcaros g ENES
- nlaresas de valees de deuda T 840,05 1 04T, 16
- Plareses de préslamos 2028,40 T.E121
- Mros Ingresos. financisnes 733119 B4, 845,78
Ingrasos ficancieras die vakores negoctables @ inetrumeantos financheros 188200, 73 206, 600,05
158.210,50 06 518,07

Gastos financieros
- tarmses de préstamos 10,9562 24 (21,731 98)

- CHros gaslos Bnancienes (172,31}
(10,952, 1) [21.594,29)
Varlacién valor razonable
- Carera de negeciaciin ¥ ofms {ngresos) 44 G167 B2BTT.26
44,97 1,67 BEATTd6
Drtericro ¥ resuliads por enajenaclonss de nstrumantos
financieros
- Dabaripog ¥ pécdidas B.200,01 £8.781,34
8,203,014 GE.TE1,34
200,392, 78 ATE.0EZ 8

a) Convenios de colaboracion empresanal

El Grupo no ha realizado acciones refacionadas con convenios de calaboracidn empresarial en
actividades de interés general durante 2025 (tampocoe en 2024,

p}  Ingresos denvados de medidas allemativas

Fundacidn Dfa ha recibide los sigulentes donativos derivados da la aplicacion de medidas
alfemafivas a ka conlratacidn de un 2% de frabaladores con discapacidad:

Eurcs
2025 2024
ALxiliar oe Monlajes Alla, 5.1 32,400,000 -
Productos QLF,, SA - 1.000.00
Color Comunicacones, 5.6 5.400,00 -
AT.800,00 1.000 0D

La fundacidn dominante ha destinado estos ingresos a actiongs gque (e son proplas v que estan de
acuerdo con fos fines de la misma,

q)  Aclividades prioritarias de mecenazgo

Las fundaciones dominantas no benan aclvidades peloritanas de mecenazgo con sociedad alguna.

Cq“ '.n-rn. "-.a-a ﬂ.l;l.lihi Sqregadas ﬂ'.|l'li;.'l;'.l'l'l;.ll‘;ﬁ ééﬁlfﬁll."ﬂlrﬂam El}ZIE [ HS
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Memoria de las cuentas anuvales agregadas dal ejercicio 2025 PUNIDATION ISTTTIFTG
(Expresada an euros) PAIA LA INTRGRACION SOCHAL

22. Hechos posteriores al cierre

Con fecha 8 de diciembre da 2025 la Direccién v kos représentaniss sindicales que inlegran la
comision negociadora de ka3 seciedad Degarmollo Social @ Infegracin, 5 L., scordaron la presentaciin
de un Expediente de Regulacicn Temporal de Empleo (ERTE) con kg siguientes condicicnes en su
aplicacicn:

a8}  Duracidn: El ERTE comprendera el periodo del 12 de enero de 2026 al 31 de diciembre de
2026, &i bien se aplicara por el tempe jusio e imprescindible v cesard en el momento en al que
s& haya vuello a la nomalided de |a produccidn,

b}  Aplicaciin: La aplicacién del ERTE serd para todos los trabajadores de la plantills, entrando al
mismo en funckan de come se pusdan desamoliar ks actividades an los diferentes centros,

c}  ERTE de aplicaciin total En los centios en los gue of cese de adlividad sea total, el ERTE za
aplicara durante todos fos dias que se determinen.

d) Salario: Todo el personal afectado por el ERTE percibira kos siguientes salarios;

+ El 70% de su baes reguladora eerd abonado por la prestacién por desemples a lravés dal
SEPE (Servicio Plblico de Emplen Estalal), A esios efectas, la base reguladara sera el
promedio da |a base de cotizacion por contirgencine profesionales, de los Olimas 180 dias,

s Adicionalmants, dicha Sociedad complementars el salario en la cantidad rezullanis del
calculs de un 15% de los conceptos salaniales vigentes siguientes: salario base, flexibilidad,
furnicidad v conducior, an los casos que cormesponda.

= Fagas exlra y vacacionas: La aplicacidn del ERTE no va a afectar a la cuantia de | paga exira
de verans, por lo que no se vera reducida su cuantia. Tampoco reducird ef ndmera de dias de
vacaciones que gqueden por disfrular,

Hasta & fecha de la foemulacidn de las presentes cuentas anuales, no ha sido necasario aplicar dicho
ERTE a ningdn componente do la plantilks.

For ofro kado, con fecha 20 de marzo de 2026 con el objetivo de optimizar la gestitn de ka tesorerla
de las erdidades del Grupo, reducr los costes de financiacian exberna y mejorar la eficiencia =n la
administracion de los recursos liquidos, las sociedades Zaragoza Parkinge, 5.1, Desamollo Social ¢
IMegracidn, 5.1, y Gestion Asistencial Aragonesa, B.L., han fimadoe sendos contralos de gestidn
centralizada de lesomria con uno de sus participes, por el que se centralizardn los sakios de las
cuentas bancarias en una dnca cuenta WAularidad del participe por cada entidad bancaria,
permitiends B compensaciin automatica da kos saldos deudores v screadores.

Finalments, Fundacién Dfa vendio en 2024 un local de su propiedad que lenia en Toledo, para of
gue 58 apluve B correspondiente autorizacion de enajenacion del Profectorado de Fundaciones en
resolucidn de 20 de febraro de 2024 al tratarse de un béen defacional, con la obligecsn de
incrementar ka dotacion fundacional con el beneficio obtenido en la operacidn, que liralments fue de
95,000 euros. Asi mismao, e Patronato de la Fundacitn decidid inconporar a la delacidn fundacional of
imparte de la tasacidn del inmuable adquirido y reformado siluado en Tormero, Zaragoza, con e fin de
mejorar la categoria juridica de dicho bian ante &l Protectorado de Fundacionas, La lasacion realizada
pof uh expero independiente ha ascendido 8 1,342,478 euros. Se espera gue & Palronate aprusbe
ambos Incrementos a lo largo del segundo eemestre de 2026,

[esde la lecha de charre dal ejercicio hasla la formulacion de las presenbes cuentas anuales
consolidadas no se han producido otros acontecimientos significativos en ka aclividad ded Grupo que

&, Cuenlaz Aniales Agregadas. e infonme de Gestién ﬁ.-gm_gndu EI:E‘E“
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o hayan sido recogidos en dichas cuentas anvales o que afecten a |a aplicacién del principic de
gestitn confinuada v, conforme a ks estimaciones acluales, no 32 esfiman efectos relevanies an el
ejercicie 2026,

23. Retribucidn de los miembros del Patronato y alta direccion

El Patronato de tas fundacicnes a 31 de diciembra de 2025 ssta constiluide por las siguentes

[ETSOnaS.

DHa Flis
Prasidenta Miarla Valenoia Bedrdn Fresidents Miguel Angel Cormas Mir
Secrofarie Enic Soley Péres Secretarfa Marta Yalencia Belran
Vocal Juan Carlos Caslro Femandez YWocal Juan Carlos Castro Femdandes
Vooal Armmando Carcas Blesco YWocal Albero Sevano Lalog
Vacal Leanards Catalén Baruenga Yoreal Enrir Solay Peanesx
Vocal Migwel Angel Comeas Mr Yocoal Armands Cancas Blasoo
Vacal Juan Manued Remirez Banilo Vicesecrelario Podo Jose Sublas Escalin
Vacal Albarto Serrano Lahoz ino palromsp
Vacal Jugn Roya Abanis
Yacal tarina Joven Fermendaz
Vaocal Padro Cano Madute
Vicasecratarie Pedro José Subiss Escolan (no

patrong)

Duranbe ol ejercicia no ha hablda cambios en los Patronatos de las enfidades domenamntes.
a) Rafribucion a los mismbros del Patronaio

Los miembros de los Palronales de las fundaciones dominanies no han percibido remuneracicn
alguna en concepio de susldos v salarios, dielas, participacidn en beneficios o primas durante los
ajarcicios 2025 y 2024 por su cargo de patrono, Asimisma, no exisien obligacionss contraidas en loa
ajercicios 2025 y 2024 an malesia de pensiones o sequnos de vida ¥ anticipos y créditos concedidos a
los miambros del Pefronsio. El Grupo tiems suscrilas varias polzas de seguro de responsabilidad civil
de todos los patronos, administradores y apoderados de la entidad por posibles dafios ocasionados
por acios u omisicnes en el ejarcicio de sus cangos, La prima total en 20256 ha sido de 2 100,09 suros
{2,038 82 surna en 2024},

Durante los ejercicios 2025 v 2024 los miembros de los Palronatos de las Fundacionss no han
reaiizado con ks fundaciones dominanies ni con las sooiedades paricipadas cparaciones ajenas al
bt ordinario o &n condicionss disfinles a las de marcado,

b}  Redrbucion y préstamos al personal de alta direccicn
El Grupo no tiene contratos firmadoes de alla direccitn. Lae decisiones estratégicas ae toman por los

Patronafos v el Comibé de Direccidn, Las relibuciones devengadas por el personal del Comitd da
Drireceldn han sido comd sigue:

Eurns

2028 2024

Samldos v salarios LA EE G 445,20
Indemmnizaciones por cose - A2 5707
Tolal retibuconas §T2.209,68 GOE. 323,27

lél.u:rn: Anuinles Agregadas @ lnlanme da Gealldn Agregade 2025 G5,
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Memaria de las cuentas anuales agregadas del elencicio 2025
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IEEEme L T
FUNIWACION ETTTUTS
PARA LA MITEGRACHNY 300WAL

No exisien obligaciones contraidas en los ejercicios 2025 y 2024 an materia de pensiones o seguRs
de vida y anticipes v crédites concadidos al personal del Comilé de Direccitn.

Duranie los epercicios 2026 y 2024 el personal del Comité de Direccidn no ha realizado con las
fundaciones dominanies ni con ks sociedades participadas opersciones sjanas al trafico ordinario o
en condiciones distintas a las de mercada,

cl Relribuciones de los administradores que representan a las Fundaciones en sociedades
mercanties.

Las Fundaciones dominanies, en funcidn dal porcentaje de volos que tiene, han nombrade los
administradares an las socledades mescantiles en las que parlicipa. Seqgun kos estaiulos de estas
sociedades, los cargos de administrador son gratuitos, por lo que no han recibldo impore alguno por
fsle conceplo.

24. Otra informacion
Al Darechos de superficks

El Excmo. Ayuntamisnto de Zaragoza con fecha 249 de junio de 1990 constiieed v cedid gratutamenta
en favor de la Asociacion Disminuidos Fisices de Aragdn el derecho de superficie sobre un lerreno de
1.202,5 metros cuadrados en |e calle José Luis Pomaran de esta capltal El plaze de la concesidn es
de cincuenla afios a contar desde e facha de la concesitn, ranscurrdo el cual, revedisan al Excmo.
Ayuntamento de Zaragoza el dominio del vuelo de los ferrenos con inclusian de las edificacionas
levaniedas y toda clase de inslalacionee ain que por ello deba salisfacer a ka Asoclacion cantidad
alguna por cualguier conceplo. El derecho de supericie es transmisible v susceptible de gravamen
por partae dal superficiario, pera fines asistenciales. Asi misma, el Ayuntamiento de Jaragoza
consiiuys en favor de la Asociecikin un derecho real de subedificacion, con o que se comgletaba ka
plena ulilizacion del larreno duranta los cincuenia afios de concesidn originaria, Este dereeho pash a
la Fundacién fras [a cesion global de todos los activos y pasives de la Asoclacion Disminuidos Flsices
da Aragdn en su disclucion,

Con fecha 22 de julio de 2010 el Ayuntamienio de Zaragoea consiifuyd en escriura plblica un
deracho de supericie gratuito a favor de la Fupdacién Dfa sobre la linca 0™ 37 dal proveclo de
compansacion del seclor 52-B-3 del Plan General de Ordenackin Lirbana de Zasagozra dae una
superficie aproximada de 3.867 m?. El destino del derecho de supedicie os la instalacion de un centro
de referencia y recuperaciin para la atencidn de personas en situachin de depandencia, mas
concrelamente para les personas con discapacidad fisica, dando coberlura a las necesidades
rasidancisles ¥ asistenciales en la presfacidn de senviclos sociesaniianos. La edificacidn habia de
realizarse en el plazo maximoe de cinco afios desde ka fecha de escritura, revifiendo en caso conlrario
al Ayuntamiento. El derecho de supericie liene una duracidn de 75 afios conlados desde dicha fecha.
Con fecha 5 de cciubre de 2011 se coloct: [2 primara piedra da la constiucclon de dicho adificio.

b) Ratribusciin de los suditores

El coste de los honorarios de la auditorfa de las cuentas anuales del Grupo & individuales de las
sociedades que conforman el Grupo ha sido de 5247961 euros (2024 50.802 83 euros), Los
audidores han percibido en conceplo de revision de gastos para la justificacion de tres subvenciones
un impore adicional de 9.580 euros (2024 11.724,.90 auras),

iR Cimnlag Anusies Agregades @ Infome de Geeldn Ageepado 2026
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(] fvales

El Grupo fiene concedidos avales segin el siguiente desglose:

Euros

20326 2024

Ibarcaja Banco 196,820, 85 17h.B20LEE
CainaBank 240401 2404,
Bankinber JEHIOTE, T A AN AT
B27.300,62 B41.080,33

d} Paolifica de inversiones financiaras

Los Patronatos de les Fundaciones aprobaron durante 2007 un cédigo de conducia para la
realizacidn de inversiones en el ambito del mercado de valores, edaptado el dia 25 da junic ds 2018
al acuerdo de 20 de febrero de 2018 del Consejo de la Comisién Macional del Mercedo de Valores,
por el que se aprusba el codige de conducta relativo a las inversiones de las entidadss sin animo de
lugre, Los adminisiraderes de las sociedades que conferman el Grupo se han adherido a dicho codigo
de conducta con fecha 27 de junio de 2049, En dicho cddigo de conducta 52 eslablece que la
actuacion ded Grupo en los mercados de valores vendra deferminada per los siguienies principios:

i} El Grupo desarmclla sus actividadss con recursos propicos ¥ aponados por terceros, v
enliends que la gestidn de todos estos recurses ha de estar marcada por el principic de
prudencia, Asl, el Grupo no mantendes imversiones de carera en valores de renfa
variabde, Las imsersionss se realzardn siempre en depdsitos mobiliarios o en
instrumentos financleros de renta fija. En cuslguesr caso, b seguridad y ka liguices
primaran sobve considerackones de rentabifidad,

iy El Grupo lambisn antiends qus, bajo el principio de coherencia, tene la oblgacion de
implementar politicas formales para gesticnar sus resursos financieros de acuerdo son
s5us valores organizativos de compromiso con la plera inclusion de las personas con
discapacidad. Asl, ol Grupa, sin menoscabo dal principie de prudencia, discriminard endne
productos financieros, asi como entre proveedores financieros, de acuerdo con criterios
da una gestitn responsshis de las versionas.

Cuando ge invierta en valores o instrumentos financiercs negociades, Onicameanta 2 hara an
mercadns secundarics oficiales, Asi mismo, ae evilara la realizacion de operacicnes gque respondan a
un uso meramente especutativo de los recursos financieros,

En cualguier caso, &l Grupo no ha realizado en el pasado ni ecometera en el fuluro los siguienies
lipos de operacknes:

I} vontas de valores tomados en préstamo al efects;
pperaciones infra dia;

Ii} operacionses en mercados de derivados financleros;

ivl v cualesquiera olras de naiurabera andloga,

Duranta &l ejercicio &l Grupo ha realizado todas las imiersiones financieras gue se encwentin
reflejadas en las presentes cusntas anualss agregadas conformea a los principios y recementdacionss
indicados en el cddige de conducta aprobados en desarroflo de la disposicion adicional fercera de la
Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas da Heforma del Sistema Financiero, no habiéndose
preducido desviaciones respecic de les criterios contenidos an los codigoes cilsdos.

Se han establecido sisternas de seleccidn vy gestidn proporcionadoe al volumen y naturaleza de las
inversiones financieras ternpnrahs-ﬂ realizadas,

il Anislies Agjiegadas [k de Gastidn Agregaca 2026 BT
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lL.as personas que han realizado las inversiones cuentan con los suficizntes conocimientos tecnicos, ¥
olrecen suficientes garantias de competencia profesional e independencia.

Se ha valorado la seguridad, Bguidez v rentabilidad de las disfintas posibilidades de inversicn,
vigikanda el equilibrio entre estas fres principios, atendiendo a les condiciones ded mercado en &l
momenta de & conirataciin,

Se han diversificado los riesgos, v, al objeto de preservar ka liguidez de lag inversionas, ee han
efectuado las inversiones lemporales en valores o inslrumentos financienss nagociados en marcados
secundanos ofickales,

El Grupo durante & elercicho ha Inverlido sus excedentes de tesorera exchsivamente en lefras del
Tesora, depésitos linancleros, pdlizas de segure, fondes da renta fila v plazos fijos de entidades
bancaras, no realizando operaclidn especulativa alguna nl coniratande derlvado financiero alguno, por
I o 22 ha cefido escrupulosamente a su codige de conducta,

25. Informacidn segmentada
Durante los sjemckics 2025 v 2024 s ventas del Grupo se realizaron integramente en Espaia,
Los ingrescs provenientes de clientes exdermncs a los que el Grupe ha faclurads un imponte igual o

suparior al 10% del impore nelo de la cifra de negocios o de los ingresos de las aclividades propias
han sida |as siguienlas:

Euros

2025 2024

= Inglikibe Aragonts da Senvicos Sodiales T.T36.328. 64 T30 416,46
T.T36. 328,64 T.Z280.915,46

La infermacidn financiera del Grupo desglosada por eegmentos operativoe para el ejercicio terminado
el 31 de diclembre de 2025 ae muesta a confiniaciin:

&, Cusanlas Arsiles Agragecas g Irfame de Geelidn Agiegada 2025
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Memora de las cuentas anuales agregadas del ejercicle 2025 INSTITUTS
(Expresada en euros) PARA, LA, INTEBRACSSH SOSINL
Euras
225
Fundacidn
Instituto para la Desarrclle Social Gastion
Integgracidn Zaragozs e Imbagrachdn, Agistencial
Fundacihin Dfa Social GPT, 5L Parkings S.L 5L &8, 5.L, Total
Impenie neto de o sira de negosioe:
= Cliertes exiemas 10,145,850, 40 35T 854 B EE.064,38 1,903 76D 807 258,78 1458 E80.30 iT252.855,12
= Interseqmented 17371 948,40 GEA. 254,08 TRLB80,04 WLaE1 41 5L A28 5 30800 2.138.333 20
Aprovtsionamientos (G0 256 4H) {14000 1,441,580 (25T - CEH200,50) (152, 14T S8
Gastos te persanl (1117585199  {4.100.820,07) (SB.ESZEDY (01519158 (143841085  (1OB151ZBES) (1655053689
Amertzacidn de inmovlzads (5357030 (149,358 403} - (20.800,7T) (20,085 81) [19E.080 ER) (1,282 008 26
Pérdictas, deferiancs v wvariscian de
prervisknas: -
- Comismes 4298 41 (21.848.31) - T - 64,50 (1754837}
- Mo comentes 200,00 . - . - - 00,00
RESLLTADD OE La EXPLOTACIKON [HE2.TERTT) (B, 118,87 5 2B005 FT.ET0SE 20.TE& 35 £03.504 54 231008,32
Iregressos financharce 108.304,66 284,33 (335 1118811 7400 54 415051 156210, 50
Gasips fnanserng (10:BEE 3 - - - - - (10852 0
RESLLTADC DE OPERACIONES
INTERRUNPIDAS - - - - - - -
RESLLTADC ANTES DE MPLEETOS (235.240,58) 24, 834,88 5,250,385 243, TER AT 28.683,75 41378065 431.401,11
Ao ol sagmein 18.246.818,08 7B 05,16 16,578,583 B04,960 55 150345584 1 45320678 B8 03 43
Pagivas del secmeria 2.BAL LBE (T B 135.084 &2 51T AR (4.0E5.534, 21) 260.019,00 519740 3.Bo1 9BE TS
Flifos retos de efective da les actividades
e
- Qperacin E11.816,15 (2575 330, 64) 14,705 A3 Tha12 00 [0, T e TR 2R A6 (18400806 2%)
« Iversian 2.5@E.322,04 T.435.82291 - | 175,560,237 [+0,632.08} (323 B48,55) 3.BZ2.303,55
- Financiacidn (148808 22 Ga.zzar - - - 500,00 (T5.E54 15)
Fagas por imarsianes en el ejercicia L. 778, TED 35 528 38T - T4B.07&,58 2732 86 JEL 548 BS £, 450 988 15
Coehas Aruales Agregadas e infomme de Gestidn Agregaca 2628 &,
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FUNDSCION IRSTITLTS:
PARS LA INTEGRACION FOTIAL

(Expresada en euros)
Eurcs
24
Fundachin
Instituts pars k3 Desarrollo Eocial Glestibn
Imtegracian Zaragoza # [ntegracidn, Agigipncial
Fundacién Dfa Social GPT, 5.1 Parkings, .. 5L Sl Tatal
mports reto de la cifs oo negecios:
- Clierdes exdemas §.443.282.50 16287 42 47,304,711 103.153.59 o¥T 537,85 T421387,14 160832858, 73
= lnter-gagmanice 1,306.781 57 S65.285.87 17148 .52 2T B2 - = 1.614.143,58
Aprovisicnamientes (802,045 27 - (EEX I3 1.242.30 793264 25 [1.300 957 T1) (141667285
GEstns de peraonsl [TCLES0, 284 &7 {437,488 97 [57.8B0.22) (BE3 784,60) (1436 Q55 400 [1.061.00057) (18430484 B}
Amorizacion da omoviizagc [&BE.7T512) [133.884 &) - 16551 ,36) (20 539,030 (100, B8 Gy 11.158.815,08)
Pérdidas, deterors y vadacitn da
presisionas: -
- Comentes (TET &) [13.340.77) (20,000 (128,78 - - (1428522}
= Ma corignies 1022 A0 . - - - 1.200,00 THZET Al
RESULTADD DE L& EXPLOTACKIN (77.064.09) (202 583 TH) 7705 8e F24TETS 154.330,00 EEC 084,36 TEE.DE1 24
irgreccs dnarcierse TE4 455 02 93433 83 018 14.774,61 1250281 1.284 BT 2B6.518,07
Gastos finangigros {21.836.08) - - - (3823 - [21.064,25)
RESULTADD DE OFERACIOMNES
IKTERRLWVPDAE - - e - - - =
RESULTADD ANTES DE MPUESTOS 141,819,808 (18TTI AN T4.724.15 34238581 167 535,98 st ] 114532382
Acttvas del sagmenio 2 A3 EE S.036.052 24 1728502 1.053.908 &5 1T e A 148712106 H.310180,83
Pasuns cied segmEmD 4.386.54, 13 252371738 11,265,149 21718177 ES72IE FE0E11.32 T.532.742 80
Figea neloe de sfsclive de b actvidades
= H
- Operacitn pids e (1.333.770,61) 1.BBT. 25 11,958,682 43059453 436108 83 {E10.7BE, 53]
= mearsian 12,580,183, 0 8. 130.75 (21.500,00) (740794} TEL281,5 110070, 58 (1.B45583,74)
- Frencsciin (1B 1 14,671 20.TilE 40 (F1.50000 H 4 54, 000,00 (100,858 2T
Fagas por versianas en &l gercico S081.431 84 3052845 01 B 458 520,51 451 3 28 11000, 28 815483162
T Cusntas Anuales Agregades & informe de Cesfidn Agregado 2029
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26. Medio ambiente

El Gruge ha decidido manlener an sus actividades un claro enfoque sostenibla. Al respecio, la
esiradegia medioambiental se reflej@ en su Politica de Sostenibilidad y su Politica Medioambiantal. En
aflas se recogen los compromisos medicambisntales, de aplicacicn iransversal en fodas sus
aclividades. Adamas da lodas las aclusciones da concienciacidn y de reduccion de consumos, &
inmaovilizado material incorpora activos destinados a la minimizaciin dal impacio medicambiantal v
proteccion ¥y mejora del medio embiente por un importe neto 396,174,271 de euros (2024 407 620,10
BUros).

Durante el presente ejercicio no 52 ha incumido en gasios exfraardinanos dedvados de acluacines
medioambientales, Mo hay tampoco costes exiraordinarios por conceptos medicambbaniales.

Mo existen resgos v costes de cardcler medicambiental que resulte necasario cubrir con las
cormaspondlentes provisiones,

La presents Memaoria Agregada, que amplia y comenta la informacion contenids en el Balance
Agregado, |8 Cuenta de Pérdidas v Ganancias Agregads, el Estedo de Flujos de Eleclive Agregado v
al Estado de Cambios en el Patrimonéo Agregado anexos, ha sido formulada por los Presidenies en

Zaregoza a 26 de marzo da 2026,
Fundacicn Dfa Fundacitn Instituto para la Integracién
Becial
Marta Walencia Betran Miguel Angel Correas Mir
Frisidenia Frrsitenla

Cusntes Anuses Agregadas e Wnfoeme dp Geaibn Agregamo 2025 M,



A Dfa N

GRUFO DFA

INFORME DE GESTION AGREGADO
DEL EJERCICIO 2025

2. Cusnlas Arminles Agregadus o nfme de Gasbbn Agregato 2025



A Dfa ~

FLESDACHIN NS TTTUTO
PAAR LA FTEGRACICN SoTIAL

GRUPO DFA

INFORME DE GESTION AGREGADO DEL EJERCICIO 2025
(Expresado en euros)

1. Evolucién de las actividades y situacion del Grupo Dfa

El gjercicio 2025 se ha desarrollado en un contexdo de crecimiento ledavia robusto de la economia
espafiola, sungue acompariadoe de presiones de precios persistentes en algunos componenies de
gasto refevantes para ol Grupa, A ollo se afadit la conlinuidad de |a préroga presupuesiarnia estatal ¥
un entorne iMernacional cracientemeante incierta en la segunda pare del ejercicin,

En términos agregados, la economlia espaiola crecid con intensidad en 2025, apoyada
principalmente por le demanda nacional ¥ por un buen comporamisnta del consuma v la imersién, La
inflacién cenrd diciembre de 2025 en el 2,9%, con una mllacion subyacents del 2 6%, manleniéndoses
fensiones especialments sensibles en alimentacin v determinados servicios, En al plano
presupyesiano, 2025 se desenvalvit bajo prirroga de los Presupuestas Generakes del Estada,
circunstancia gue introduce cautela en la programacian efectiva de nuavas politicas de gasio v an la
velocidad de determinados procedimientos administrafivos.

En cuanto &l manco shoral, segin ka Encuesia de Poblacion Activa (EPA), el empleo crecio an

G065 400 parsonas en 2026 (+2,7%), mientras que &l desemplen se redujo en 118400 personsas,
stluAnclose al nimero (olal de parados en 2477100, un 4,6% menos que el afio anberior, La iasa de
pars carmd el afo en &l 9,93%, con una incidencia mayor en mujeres (11,2 %). En cuanto al mercado
de rabaljo de [as personas con discapacidad, segin los Ofimes datos disponiblas da la Estadislica de
Discapacidad n ol Mercado Laboral de 2024 publicada en diciembre de 2025, ka {asa de aclividad de
las personas con discapacidad (16-64 afos) bajd 0,1 punics en 2024 y se eitud en el 354%, La tasa
de emplec aumentd 0,4 puriles, hasta el 28,9%, v |a de paro bajt 1,2 punios, hasta el 18.5%,

Para el Grupo eslas vanables tienen traduccibn direcla en el cosie de personal, en los suministros v
senvicios exdernos, en la presion energética y de ransporte, ¥ en la necesidad de una gestidn mas
eficianta de la lesoreria v de la ejecucidn de subvenciones.

En cuanto & kes inversionas financieras, los Palronatos de las Fundacwones aprobarcn durante 2007
un oadigo de conducts para [a realizaeciin de inversionss en al Ambito dal mercado de valones,
adaptado el dia 25 de junio de 2019 al acuerdo da 20 de febrero de 2019 del Consejo de la Comisicen
Macional del Mercado de Valores, por el gue se aprueba el cddigo de conducta relativo a las
inwersiones de las entidades sin anima de lucro, Los administradores de las sociedades quea
conforman &l Grupo 58 adhideron a dicho cidigo de conducta con fecha 27 de junio de 2019. En
dicho eddige de conducta se establece que la actuacién del Grupo en los mercados de valores vendra
determinada por los sigulentes principios:
iy El Grupoe desamolla sus aclividades con recursos propios ¥ apontados pos terceros, y
sillende gque la gestidn de lodos estos recursos ha de estar marcada por el principio de
proedencia, Asi, el Grupo no mantendrd inversiones de carlera an valores de renta
wariable. Las inversiones se reakzaran siempre en depositos mobiiarios o en
instrumertos finsncieres de renta fija. En cualquier caso, b seguridad y la liquidez
primaran sobre consideracionas de rentabilidad,

T3 Crusnbas Anuales Agregadas o Enluone de Gesllln Agregade 2025
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i} El Grupo tambdan entiende que, bajo el principéo de coherencaa, tiene |a chligacicn de
implemantar politicas formales para gestionar sus recursos financieros da acuerdo con
sus valores organizatives de compromiso con la plena inclusion de las peracnas con
discapacidad. Asl, o] Grupo, sin menoscabo del principio de prudencia, discriminars entre
preductos financiefos, asl como éntre provesdoras financiarcs, de acusrdo con criterica
de una gestion responsable de las inversiones.

Cuando 5@ inviarta en valores o instrumenios financisrcs negociados, Gnicaments se hard en
mercades sacundarios oficiales. Asi mismo, &0 evilars la realizacion de operaciones gue respondan a
un uso meramenta espaculativo de los recursos financieros.

En cuslguier caso, el Grupo no ha realizado en &l pasado ni acometerd en el futuro los siguientes
tipos de cperaciones:

il venias de valores fomados en préstamo al efecto;
i) oparaciones intra dia;

lii}y operaciones en mensados de dervados linancieros;
) ¥ cualesguiera olras de naluraleza andloga,

El sector de la discapacidad v de los celdados alraviesa una fase do camblo normalive v estratégico
que afecia directamente &l Grupo, El marco estatal y astondmico apunta hacla un slstama mas
basado en derechos, més cantrado en la parsona, mds comuniario v apoyads en hermamisntas
tecnoldgicas, con fuerte peso de kos fondos europeocs v de la coordinacian enlre politicas sociales y
de empleo, Las principales BEneas del marco normativo gue afecta a Grupo son la siguientes:

. Durante 2025 el IMSERED situd entre sus prioridades la reforma de fa Ley de Depandencia v el
Gobierno remifid sl Congreso la reforma conjunta de las leves de depaendencla v discapacidad,
caon una orientscion 8 mas sarvicios, manoe burccracia ¥ més tecnologia.

» En Aragan, @ Il Plan Estratégico de Servicios Sociales 2023-2026 ¥ su Plen Dperativa 2025-
2026 privrizan un sisterma basado en derechos, atencion cenfrada en la parsona,
feralecimients prefesional ¥ ransfarmacion digital, objelivos planamente coherendes con la
aclividad del Grupo.

. El ecosislema aragonds manliens lineas aclivas relevantes a travis del Insliufc Aragonds de
Semvicics Sociales en materia de dependencia, autonomia personal, discapacidad, ransportas
social adaptado v provecios de innovacidn para apoyos comunilanas v cuidados de larga
durachin.

. En empleo prefegido, el Institulo Aragonés de Emplec mantiens insinemantos de apoyvo a os
centros especiales de empleo v una estruciura especifica para ka inclusién kboral de personas
con discapacidad.

# En fimanciacion ewopea, el programa Fondo Social Europect Aragon 2021-2027 v la
arguiectura estatal del Fondo Social Europen Plus+ v del Plan de Recuparacion,
Transformacidn y Resiliencia contindan ofreciendo oporfunidades para proyectos de inclusian,
amplec, cuidados, digitalizacion y economia social. Para el periodo 2021-2027 e esiableciercn
prioridades como el emplen, la inchsidn secal, la educacian v la lucha conira la pobreza, enire
olras. Espafia, como esiado mismio, ha dezarollsdo un Acwserdo de Asociacidn pars b
programacian de estos fondos, que detalla las estralegias v cbiefivos de la finenciacion del
FSE+. Su confinuidad es clave para el fulurs def Grupa.

En este conlexto, Dfa ha regisirado un desempefio posifivo durante el ejercicio 2025, superando
ligaraments las previsiones recogidas en sus présupussioa. Mieniras se estimaba un incremenio del
5,3% en los ingresos (sin incluir subvenciones), el crecimiendo real alcanzd el 7,2%, superando
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amplisments las expecialivas. No obstanie, el resullado final ha sido inferion al cotanido en 20024, 1=l
como ya 58 anficipaba en el Informe de Gestin del ejercics anberior,

Mussira misidn sigus cenfrada an ofrecar un apoyd constante v de calidad & s personas usuanas, al
mismo liempo que respondemos a las necesidades de nuestros cBentes. Lo hacamos a través de la
creacion de oporfunidades laborales para personas con discapacidad, reafirmando nuesing
compromiso con la inclesidn social.

Lno de los hitos méas relevantes de 2026 ha sido la finalizacian del proyvects Apoyos Conectados
impuleado por el Grupo para traneformar el modelo actual de cuidados de larga duracion, a traves de
la Innovacidn lecnoldgka, cleniifiza y social, Dicho proyecto he llegade sl méximoe de su expansicn
per el territorio de Aragin duranie este ejercicio, En esta marco, el proyecto ha ofrecido servicios
onentados & fomentar la autonemia personal, el cuidede ¥ el mantenimienio de |a salud, Esle
programa Inclla apoves comumnitarios, leleasistencia svanzadae v cuidados de larga duracicn en el
emerne domiclliana, con el objetive de retrasar o evitar |a inglitucicnalizacidn de peraonas con
discapacidad y personas mayores en siiuacidn de dependencia o fragifidad.

Este programa ha sido desarrallado conjuntaments por Fundacidn Dfa, Fundacldn Instituto para la
Integracidn Socialy Asoclackin ATAM para el Apoye Famidliar, tres entidades de iniciativa social con
amplia experiencia en abencion domiciliana v en el lomenic da b autonomia y participackbn de
personas con discapacidad ¥ personas mayores con necesidades intensas de apoyo, ATAM ha
coniado, ademas, con el respakdo tecnoddgico de ViveLibre Aulonomia Personal S.L.L.

Este provecto ha sido financiado mediante wuna subvencién del Plan de Recuperaciéen,
Transformacicn y Resiliencia, en el marco del desarmallo de iniciativas de innovacion onentadas &
prevenir ks instifucionalizacién de personas mayores, dependientes y con discapacidad, a raves de
senvicios de spoyo comuniario, teleasistencia avanzada y cuidados de larga duracian, promovidos
por 2l Gobierno de Aragon.

Los chjetivos principales del programa han sido:

a) Validar una solecidn alternatva a ba insfifucionalizacion de las personas con discepacidad v las
personas mayoies con elevados niveles de fragilidad o dependencia. Implantar una red social ¥
legistica de senvicles de monilorizacidn continua de los usuarios del sistema gue ofrezca un
comlinuo de servicios dentro y fuera del hogar,

b}  Incorporar, gracias a la tecnclogia digilal v la nteligencla ardificial, sistemas ne invasivos de
genaracion de abertas proaciivas que puedan enticipar siluaclones de desgo

cy  Walidar un modelo de mondorizacidn continua de variables biomédicas de la persona ques
permita accionar respuestas inmadiatas ante desequiibrios puntuakes ¥ faciilar el andizls de
tendencias que syuden a predecir posibles siluaciones de riesgo.

dl  Desplegar un sistema no invasive e inteligente de sensorizacion del hogar que permita evaluar
la evelucidn de ks fragilidad de los usuarios a partir del andlisis da kos patrones v tendencias
obtenidos en kos datos del sistemna.

Durante 2025 se ha llegado a unos 2,190 usuarios, cuando estaban previsios 1,700 wsuarios
iniciaiments, lo gue es un indicador de éxito de dicha programa.

Muestro modele de aclividad se basa en laatenciin a las personas con discapacidad a traves de
peisonas con discapacidad, El Grupo desiaca especialmente por lener distinkas fuentes de
fimancizcion v no depender exclusivamenie de subvenciones. Asl pedemos destacar que el arigen de
nuesinos recursos proviens principalments de nuesiras actividades (69, 7%), prestados tanio a
enfidades, empresas ¥ parliculares, mientras gue &5 subvenciones recibidas de entidades plblicas o
privadas suponen un percaentaje significative, pere no mayaritana (30,3%), Estos porcentajes de 2025
s ven influenciades por el reconccimiento de ingresos en 2025 dervados del proyecio Apoyos
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Conectados, cuyo ciarme se ha producido en 2025, S el efecto de este progremsa, el porcentale
provenients de nuestras aclivades eslarls en un 75,4%, gue suele sar la madia normal dal {otal de
ingresos.

Dendro da aste conlexlo, los resultados del ejercicio 2025 del Grupo reflejan varios hechos
zignificalivos:

a)

&)

c)

d}

)

En cuanto a los ingresos iotales obtenidos, tanto por ke actividad propia del Grupo (sin inclulr
las subvenciones, donacionae ¥ lagados de explotacion mputados al resuliado del ejemncicic
afeclas a la actividad propia) como por ventas, se ha regisirado un incremendo de 7,1%
respecic a 2024. Esta majora, en linea con la evolucion positva del entorno econdmicn, ha
tenida un impacio desigual 3egin |a aclividad, Destacan especialmante los aumentas en
ingresos procedentes de centros de dia y residanciales, aparcaméantos, rehabilitacion Integral,
atancidn felefnica, ¥ franspories, y resfauracicn, mieniras gue =& han producido descensos
significalivos en confrol de accesns y manipulados.

Les subvenciones de explofacidn destinadas a las actividades sociales de las fundaciones
han experimentado un notable decremento de 1,783,000 euros, debido principaimente a kb
caida en log ingresca asociados al programa Apoayos Conectados, que ascendieron a

1.854 000 euroe frente 8 3, 940 000 euroe en 2024 como congecusncia de su Bnalizaciin en
junio de 2025.

Los aprovisionamientos se han incrementaco en 95,000 ewros (un B,7%) delbddo
principalmente &l aumento del cosle del servicio de restawracion en los cantros asislencales,
como congecuencia del encarecimiento de los alimentos, Asimisme, tarmibidn ba influido ol
mayor numero de plazes ocupadas en dichos cantros, lo guee ha generado una mayor demanda
de servicios de comidas; tambien se han incremantado s compras en Kiosoos ¥ restalrackn
coma consecuenca del incrementio de aclividad en eslos secores.

En cuanic a loa gastos generales, se ha produckio un descenso signilicalivo en las paridas
de otros gastos mieniras que los costes de mantenimienio y suminisiros se han incrementado.
Lae principales causas ham sido;

i) Un descenso de 912,000 eurca en gasios asociados al provecle Apoyos Conectados
como consecuencia de su finalizacidn en junio de 2025,

i} Elincremento en manienimiento se ha debido principalments & los gasios incurrkdos an
la residencia Rey Fernando y al pintado parcial de los aparcamienios gestionados en
Terwal (185,000 eurcs) mientras gue los suminktros se ha incrementaco unos 36.000
euros debide principalmente al Incrementa an &l consumo pos la puesta an marcha
defimiliva del local de Torrens,

Se han incremeniado las subvenciones de explotacion recibidas afeclas a las actvidades
mercantiles del Grupo en 160000 eurcs debido &

i La actualizacidn del salaro minime inferprofesional (SMI), que subid un 4,4% en febrero
de 2025, con efecto retroaclive deade el 1 de enere, lo que elevd preporcionalmente kas
subvenciones asocciadas.

i) El descenso de las subvenciones destinadas al manlenimienlo de puestos de trabajo,
coma resuiade de ka reduccion de ka plantiBa medi de persanas con discapacidad (de
500 en 2024 a 489 en 2025),
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f) Los gastos de personal 2 han incrementado un 2,2% como consecuancia de los siguentes
hechos:

il La aplicacion de ka subida salarial recogida en &l nuevo convenio colactiva, que sUpuso
un incremenio medio del 2.9% en las refribucionas,

il Undescenso del 2,1% en ka plantila media (17 personas), principalmente por la
finakzacidn a mitad del ejercicio del proyecio Apoyos Conectados. Este descenso ncluye
tanto @ personas con discapacidad (de 500 a 489) como & personal sin discapacidad (9
pEfEanas mas).

Como resultado de todos estos facioras, el Grupo ha obtéenldo un resultado positivo de explotacion
agregade en 2025 de 231.00 euros, frante a los 769000 eutos registrados en 2024,

Dsaremos destacar el hecho de que Fundacidn Dfa esta calificada como Agencia de Colocacitn, o
que refuerza su compromiso con la insercian laboral de personas con discapacidar

En un conbexts marcado por un elevado nivel da desempleo de las personas con discapacidad, este
reconocimienls representa un reto y una responaabilidad significativa para la Fundaclon, que trabsjs
actvamente para faciitar el acceso al empleo ordinaric de este colectivo.

Desde 2013, Fundacidn Dfa colabora con el Programa da Provectos Integrales de Empleo para
pargonas desampleadas (PRO-IN} —anteriormente denominado Programa Intagral para la Mejora de
|z Empleabilidad y la Insercion {PIMEI— impulsado por el Insfituto Aragonés de Empleo, Este
programa tiene como objetivo desarroffar actuaciones peraonalizadas, adaptadas a las necesidades y
caracleristicas de cada participante, con ¢l fin de mejorar su empleabilidad yio cualificacion
profesional. El programa persigue alcanzar un resullado cuantificabls de inssridn laboral de, al
menas, & 10% de las personas parbcipanes.

La financiacian de los nuevos equipamientos del Grupo s realiza, en sy mayoria, con recursos
propics, La dnica excepcion destacable es la construcciin del Centro de Referencia y Recup=sracidn
parra la Afencidn de Personas en situacian de Dependencia — Edificio Josemi Monserrate, ubicado an
il barria de Vadorrey, Para este proyeclo, a finales de 2018 se recuirkh & linanciacién ajena porun
imparte total de hasta 1,800,000 suros, entra préstamos y cradilos, da los cuales quedan pendientes
di devolucin aproximadamente 207,000 euros.

Adicionalmenle, s& ha revisado la valoracion de la cartera de fondos de inversidn en renta fija en los
gue parlicipa al Grupo, 1a cual ha mostrado, en general, un comportamiento positiv, Come resullada,
el resultado financiero neto agregado en 2025 ha sido posiiivo, alcanzando los 200,000 euros, frente
& los 3TE.000 euros oblenldos en 2024,

En consecuencia, el Grupo ha reglstrado en 2025 un resullado agregado antes de impusstos positivo
de 431,000 euros, frente & los 1,145,000 euros del ejercicio anterior.

La financiacién del aclivo del Grupo se sustenta mayoritarameante en recursos propios, ya que el TB%
del pasivo es Patrimonio Melo, mieniras que el endewdamiento bancario represenia unicaments &l
0,7% del aclivo total.

En conclusian, Dfa ha podido mantener su cusnda da resultados posiliva, resfirmando su
sostenibilidad financiera y, al mismo empo, cumpliesnde con su miskn fundamental: trabajar con, por
y para las personas con discapacidad.

El periodo medio de pago a proveedores del Grupo durante el ejercicio 2025 ha sido de 21 dias,
frente a los 29 dias regisirados en el ejercicio anterior. El Grupo ha realizado un esfusrzo significativo
para cumplir con $us compromiscs de pagoe de acuerdo con |8 Ley 32004 y Ley 152010 sobre
medidas de lucha conlra kB moresidad en las operaciones comenciales de tal maneda que so ha
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manienide dichno periodo duranle al ejercicio 2025, alcanzando un cumplimiento del 96% de las
fecturae pagadas dentro del piazo legal. frente al 94% registrado en 2024,

En el ambito medicambiental, 2 Grupe mantiene su compromisa con los Objetivos da Desarroflo
Sostenible (ODE) vy con los Diez Principdos del Pacto Mundial de Naciones Unidas, Durante el
ejercicio, &g ha seguido valorande &l imgacto amblental en los procesos da homologacian de
proveedores ¥ s ha confinuado colaborande con enlidades come Caritas, para la recogida de rooa.

Comao anfidad social, trabajamaos en red, plenamente conscientes de nuestro papel dentro de la
sociedad, ¥ Como ejemple podemos mencionar nuestia colaboracian con la Asociacion Amanixer,
para la alencidn a mujeres con discapacidad, Por ello, nos hemos comprometide con todas agquellas
medidas gue favoracen ba prodeceidn del medio amblente, situando la lucha conira el cambin climatico
en el cantro de nuestras declsicnes.

En esle sentkdo, se ha contratado energia de orgen renovable, ko que ha peimslido maniens: =l
cerificado de Garantia de Origen (GdO) otorgado por la Comisién Macional de los Mercados v 1a
Competencla (CNME). En definitiva, reafirmamos

2.  Acontecimlentos importantes para el Grupe ocurridos después del clerre
del ejercicio

Con fecha 8 de diciembre de 2026 la Direccidn ¥ los representanies sindicales que integran la
comisiin negociadora de la socledad Desarolle Social @ Integrackin, 5.L., acordaron |a presenizacién
de un Expediente de Regulacién Temporal de Emples (ERTE) con las siguientes condiciones en su
aplicecion:

a) Duracion: El ERTE comprendsm ef perodo del 12 de enera de 2025 al 31 de diciembre de
2026, =i bien se aplicara por el llempo jusio e imprescindible y cesard en ol momento en el que
se haya vuelto a la nornalidad de ta produccion,

b}  Aplicacian: La apicaciin del ERTE serd para todos kos traba@adores de la plantilla, entrando al
mismo &n funciin de cdmo se puedan desarcallar ks actividades en los diferentes centros,

¢y  ERTE de aplicaciin latal: En les centros en los que el cese de actividad sea tolal, sl ERTE se
aplicara durante lodos los dias gue se determinen.

d)  Salario: Todo el personal atectado por el ERTE percibird los siguientes salarics:

. El 70% de su base reguladora sera abonado por ka prestacion por desempleo & fraves
del ZEPE {Semvicio Piblico de Emplen Estalal). & estos efeclos, la base reguladora serd
el promedio de la base de cotizackin por conlingenclas prefesionafes, de los Glimos 180
dias.

" Adicionalmente, dicha Sociedad complementard el salario en la cantidad resultanbe del
caltulo de un 15% de los conceplos ealariales vigentes siguienles; salario base,
fhexibildad, turnicidad v conductor, en los casos que cofresponda

e}  Pagasexiry vacaciones: La aplicacion del ERTE ne va a afectar a la cuantia de la paga axtra
dhs varana, par lo que no se verd reducida su cuantfa, Tampoco reducied o nimeno de dias de
vacaiionhes que gqueden por disfrutar.

Hasta la facha de la formulacion de les presentes cuentas anuales, no ha sido necesarno aplicar dicho
ERTE & ningdn componenie de |a plandiia,
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Por oire lado, con fecha 20 de marzo de 2028 con ef ohjslivo de optimizar la geslidn de la lesoreria
de las entidedes del Grupo, reducir los costes de financiacitn externa v mejorar la eficiencia en la
sdministracian de los recursos lguidos, las socededes Zaragoza Parkings, 5.1, Desarrollo Social e
Integracidn, 5.L., ¥ Geslitn Asistencial Aragonesa, 5L, han firmado sendos contratos de gestion
centralizada de tesorerla con uno de sus participes, por el que se centralizarén Ios saldos de las
cuentas bancarias an una dnica cusnta fitularidad ded paricipe por cada entidad bancaria,
permitiendo la compensacion automatica de los sakdos deudores y acreedores.

3. Evolucién previsible del Grupo

El eacenana base razonable para 2026 sigue siendo de cracimienlo econdmico en Espaiia, aungus &
i ritme inferice &l de 2025 v con una incertidumbre mucho mas elevada qua meses antes, Las
sefiales disponibles apuntan & una economia todavia resilienta pero mae expuesta al encarecimiento
enargetico v a perturbaciones geopoliticas internacionales. Los principales indicadores muestran lo
Siguienie:

- Lae dltimas previsianes disponiblee siguan situando a Espaia an cracimbento positivo duranis
2026, aungus con desacelgraciin frenfs a 2025,

. En materia de inflacion, antes del cerre de marzo de 2026 se conocia una tasa anual del 2.3%
en anero v febrerc, sibien diversos analistas advierten ya a mediados de marzo del rliesgo de
ravision al akza si persistian ks lensiones enargéticas derivadas del confiicto en irdn

. Para ol Grupe, elo sugiere un gjercicie 2026 de confinuidad operativa con enlorne exigente:
presion sobre salandos incrementados con la negociackbn de un rueve convenio, sobre los
suministros sociosanitarios, k& energia, la movilidad adaptada y servicios exlemos, v necesidad
de seguimianto estracho da margenses v subvancionss.

" La posiclon pabrimondal, de liguldez v de baja deuda bancara del Grupo conslifuye, no
chstanta, una base favorable para absorber lensiones temporales v sostener la conlinuidad de
la misitn social an un escenasio de mayor volaliBdad.

En consecuencia, la evolucion previsible del Grupo en 2026 es la de mantanimiento de su actividad
principal y de sus servicios esanciales en Aragon.

El Grupo no es ajena a los profundcs cambios v fransformaciones que atraviesa la sociedad an e que
apera, En este sentido, 52 han identificado una seria de riesgos ¥ oporunidades globales gue tendran
un impacto significative en su evolucian futura.

Enfre log riesgos, podemos destacar los siguienies:

] Tensibn &n la financiacicn publica v en bos tiempos de gestidn administrativa, La combinacicn
de financiacitn autondmica, estatal v europea, junto con la complejidad de los procedimientos
de convocatoria, concesidn ¥ justificacidn, puede generar desajustes temporales de fesoraria y
mayor canga de geslibn, En concreto, pueden surgir dificuliades para acceder a subvenciones
destinadas al mantenimignte de puestos de frabaje, debide a las limdaciones presupuestarias v
al crecimento del ndmero de centros especiales de emples promaovidos por empresss con
animo de koo, Asimamo, o incremento del sakario minimo IMerprofesional (M), al gue estan
vinculadas muchas de eslas subvenciones, compica su gestion por parte de las
administracionas regonales,

. Presion estructural de cosles en aclividades inlensivas en personal y cuidados. La afencion
residenclal, socicsanitara, rehabllitadedsa v domiciliana ast como gran pare da nuesires
sefvicios presiados, son especialmente sensibe a ncrementos salariales, dificulades de
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cobertura de periiles cualificades v mayores cosles de sustitucion. El incremento del salario
minime interprofesional en los ditimos afos ha hecho guee el margan entre ks salarios ofrecidos
por el Grupo ¥ dicho salaro minimo se hava estrechado signiicalivaments, lo que hace menas
atractivos los puestos de trabaje gue ofertamoes, Hemos comanzado an 2025 la negoccian de
un nueye convenio colectivo para 2026 v allos siguienles v a5 previsibde un Incremenio de bos
galarios,

. Dasigualdad ferritorial y de prestacion en el medio rural. La realidad demografica v territonial de
Arancn puede exigir una adaptacicn mas costoss de cieros servicios para garaniizar
prozimadad, continuidad v accesibilidad efectiva, Se estima gue mas de un miBon de personas
con discapacidad residen en zonas rurales afecladas por la despoblacién, donde las barreras
para el acceso al empleo v 2 servicios son mas acusadas, En Aragdn se estima quese alrededor
de un 40% de [as personas con discapackiad reside fuera de la comarca central. En este
contexto, cobran especial relevancia kag iniciativas crienladas a la accesibilidad universal, ol
disefio inclusivo, el desarrollo de la economia verde v b aplicaciin de solucionas lecnokiyicos
atlaptadas.

* Regulatorio y de transicicn del modelo da alencidn. Las reformas de dependencia y
discapacidad y la planificackn aragonesa crientada a sendcios comunitarios y digitalizacion
pusdan requerir ajusias organizetives, operativos y documentales significativea,

# Climaticos ¥ de sosbenibilidad operativa. Las exigencias de Iransicion ecoldgica y adapiaciin
clirmatica afectan de forma crecients a centros, movilidad adapiada, consumos enargéficos,
restduss ¥ continuidad aststoncial.

. Contratacion del personal requeride; Con tasas cercanas al pleno empleo, la falta de mano de
cbra es una limitacion para la realizacion de nuesiras actividades, va que existen mas vacanbas
en el mercado genaral v, por lanto, mds cporiunidades da inserckhn labaral de las perscnas con
discapacidad porgue |as empresas muesiran una mayor predisposicion a contratar pediles de
persanas que anles no consideraban, A todo eflo se suma el alto grado de absenlsme Rboral
que estd en sus maxinos en Espana (abedsdor de un 7 1% en tlempo de trabajo). Esto pedria
traducirse en la pérdida de parsonal con mayor aoramia productiva v la coratacion da
perfiles con mayores necesidades de apoyo,

La tasa de desemplen en Aragdn enfre las personas con decapacidad es significativamente
mis alta que ka de [a poblacidn genaeral, existiendo, ademas, problemas para casar |a oferla
demanda de empleo, asl come diicullades para alraer alento cualificado v cubrir puesics en
seclores especilloos, La precariedad laboral, especialmente enioe jivanes v mujenas, v la falla
de releve generacional en oficios no vinculxdos con la digializacion son otros obstaculos
importantes,

. Geapoliticos: Lejos de alemperarss, ta persistants iInceidumbre geopalilica (como la guarra no
finakzada en Ucrania, kas tensiones comerciales desde Eslados Uinidos, especialiments con
China, ¥ la crecienie ineslabilidad en Oriente Medio, can ef confliclo entre Israel y Gaza si
reschrerse finalments e intensificada por el estallido de la guera entre Estados Unidos a lrn)
continus agravandose, Una resolucidn rapida del enfrentamdsnto entre Eslados Unidos e Irdn
podria legar a no conllevar graves consecuencias en el medio y argo plazo, Por @l contraric,
un conflicto de farga duracién podela generar fuertes lensiones en matarias primas basicas
coma el peirdden v todos sus derivados, o gee podiia generar un alza generakzada de los
precies que nadie puede alcanzar a prever en estos momentos,
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Por el otro lado, en este conbexdo bamb#n se pusden presentar cpodunidadas, tales como;

Alineamienio con la planificacién social autondmidca, E1 NI Plan Estratégico de Servicios
Sociales de Aragdn v su despliegue operalivo ofrecen un marco inslitucional coherente con la
mision y experiencia del Grupo.

Crecimiento en apoyoe comunianas, avlonomia parsonal & iInnovacibn socal. Las lineas
aragonesas de prevencion de la depandencia, promocidn de [ aubonomia, ransporte social
adaptado y teleasiiencia avanzada se ajuslan al pesiclonamisnto ded Grupa.

Empled profegido @ inclusicn laberal. La continuidad de instrumentcs del Instituto Aragonés da
Seivicios Sociales para centnoe especiales de emplen v emples de personas con dscapacidad
refuerza una de las foralezas estruchwales del Grupo.

Caplacion de fondos eurcpans y estatales. El Fondo Sociad Europec+, el Plan de
Recuperacion, Transformacién y Resilienci, ¥ &l Provecio Esiralegico para la Recuperacidn y
Transformacién Econdmica de Economia Social y de los Cuidades sigeen efreckzndoe marcos
iddneos para proyecics con impacie social, fecnolagico v terdlorial Su continuidad podria ser
clave para el futuro def Grupo, El Grupo ha desamollada un proyecto derivade del Plan para la
Fecuperacion, Transformacion y Resiliencia, para favorecer una mayor inclusion de tas
parsonas con discapacidad, anko desde el punto de vista def empleo como de sarvicios,
principalmente en el ambite del nueve modele de culdado de las personas. Su fecha de
finalizacién ha sido en el primer semesine de 2025, lo que supons la no conlinuidad de exste
pravecto, @l mencs tal v como seconclbdd inlctalmente v en kb exdension tardtorial qua ha
alcanzado,

Diferenciacion por sestenbilidad, accesibilidad v solvencs, La combinaciin de arraigo
terriorial, misiin sockal, capacidad de gestidn, kguldez v orentacidn a accasibilidad unhsarsal
puede reforzar el posiclonamiento del Grupo como operador de referencia en Aragdn. Las
personas con discapacidad son reconocidas como una de los calectivos wulnerables en al
marco de la Agenda, con mencion expresa en varnos de Ios 008, La consolidacion da esle
miarce global representa una oporunidad eslratégica para sagun impuiksando ka nclusion social
v kaboral del colectiva,

Future del frabago v de i transformacion digital La creclente demanda de competencias
digitales plantea un mlo, pero amblén una oporlunicad para las personas con discapacidad,
En este contexto, el avance de la inteligencia artificial e perfila como un factor fransformadar
de lodes los entornos, incluido ef laborald, con inceridumbre por el impacto real final. Es posible
la disminucian de determinados trabajos por el impacio de la intaligencia artificial, Io que
supondrd una necesidad de constante de actualizacion ¥ formacian. La reduccitn de ka brecha
digilal dabe ser una de nuesiras preccupacionas.

Camblo demogralico, diversidad de la discapacitad v obros colectivos organizedos; El
envejecmiento de la peblacién genera una mayor presion sobre los sistemas de salud y
pensiones, asl come una demanda creciente de soluciones accesibles. Ademas, la visibilidad
di nuevos coleclives y la atencidén a la salud mental amplian ef espechro de necesidades del
codecliva da parsonas con discapacidad, espacisimente cuando 2e cruzan con obros faciores de
excluson como la edad o el ganero,

Anle la previsible desaceleraciin econdmica, ka persisiencia de un entomo inflacionanio por encima
ded 3% ¥ la incedidumbre scbre [a evelucidn de los tipes de inferés, el Grugo ha efaborado sus
presupuestos para 2026 bajo |a hipbtesis de mantenimiento general del nivel de actividad. A pesar de
esas hipblesis, se preve un incremento de los ingresos del 3,6% respecto a 2025, impulsado
principaimente por:
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. Una subida del 4% en los precios de los centros asislenciales concerlados, gue se espera gqua
s& aprusbe an al primar trimestre de 2026 por ¢l Instiulo Aragonés de Serviclos Sociales,

" Lin aumenio de kb actividad en rehabllitacidn, dervado de la mayor acupacian del centro de
Torrena fras la puesta en marcha, en septlembre de 2024, del sarvicio de Atencion Temprana,
al que se ha sumado el servicio de Rehabilitacion Integral a parir da septiembre de 2025

“ Lina meyor actividad en Formacién como consecusncia de la adjudicacion de cursos a realzar
durante 2026,

. Por obro lado, se prevé una caida en los ingresos de Talleres, dabido a la incedidumire en e
gector industrial, especialmentis en automocion, asl como an la aclividad de Consarjerlas, ya
gque s preve una reduccion de ks servicios prestados en Jaca, compensada en parle con un
imcremento de precios de alrededaor del 3%.

Se han realizado unaz esfimaciones prudenies y razonables an los gasios de parsonal, leniendo en
cuents que &l Grupo s haya inmerso an plena negociacon de un nuevo convenlo coleclivo i se
desconooe con exaclitud el resultado del mismo.

La Direccidn sigue de cerca la evolucion econtmica y maniiens su confianza en la solider del madelo
de aclividad del Grupo, Aungue se prevé gue el gjercicio 2028 clarme con beneficios significativamente
inferiores & los de 2025, lo que implica reforzar la disciplina de gestian, esla sfuacin responde a
factores coyunjurales v no altera la vision a largo plazo scbee el polencial de crecimianto del modedo,
En cualguisr casa, 52 continuard pricrizando la vocacion de servicio a las personas con discapacidad
y s blenestar por ancima da cualquier oiro objelivo.

El Grupo mantiens una sclida condicidn financiera, situandose su posicicn financiera neta en 27
millznes de eures al 31 de diciembre de 2025 (12,3 millonas en 2024),

En este contesxo, durante 2026 se continuars trabajando an lae ineas estralégicas prioritanas, con
especial alenciin a aquellzs gue permitan adaptarse a la nuava realidad social y anlicipar las nuevas
demandas del coleclivo de personas con discapacidad. Los principios y valores que guian nuestia
activided siguen plenamente vigentes y vertebran fodas nuestras decisionas,

Un hecho significativo es gue en 2026 celebraremos nuestro 50 enivarsario, medic sigho que ha
lransformado i sociedad, derribando barreras fisicas, sociakes y cultursles, demostrando que 1a
inchuslon &5 el Onico camine, Queremos hater una celebracidn de medio siglo de compromiso con la
inchusitn, la autonomia v ios derechos de kas personas con discapacidad en Aragdn. Hamos
preparada una sene de actos especiales para conmernorar este aniversario: una agenda de
ercuemios lemalices '50 ahos hacks ks inclusléa’ para repensar vivienda, mujer, vida independienta,
movilidad, emplec y salud; un documenial dirigido por Gaizka Urresti que refratara cince décadas de
transformacidn; un proyecta folografice liderado per Gervasio Sanchez que pona rostro a la
diversidad; un aclo cepiral @n & Auditono de Zarsgoza que celebrara todo o conseguido, porgue &
future de la inclusidn no estd escnlo: se construye oy, con cada geslo, cada epoyo, cada derecho
conguistado.

Como organizacion, seguimos profundizando en ks sostenibilidad an todss sus dimensiones
[econtmica, ambiental, social ¥ de goebemanzal, lanto en nueesiras operacionss comerciales como en
nusstras nelaciones intermas y extemas, Esle compramiso s2 refizja en nuestro Estado de [nformacin
no Financiera, elaboradgo conforme a ka Guia de Global Reporling Iniffative (GRI) v publicada de forma
independienie, coma muestia de transparencia hada nuestros grupos de inferés, Aunouee ni
Fundacién Dfa ni FIIS como fundaciones astan obligadas legalmente a ello, esta memoria responda
a los requerimientos del Real Decrefo-Lay 1172018, gue traspoene la Directiva 2014/050UE en mataria
de informacidn no financikera v diversidad. Dicho Estado de Informackin no Financiera estara

publicada an nuesira web https:{ivweew fundaclondfa esiranscarencialsosteniblidad,
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En &l marco de nuestro compromise con la sostenibibdad, para 2025 nos hemos propussto alcanzar
varios hilos relevantes en distintas areas:

Gobemanza v gestion sostenible: En el conlexie de mejora continia v actualizacin de
nuestros prosedimisntos, se ba planificado o rencvacin del andisis de materialidad, base de
nuestro Estado de Informacian no Financiera, Esle procesa incorporard un enfogue de doble
makerialdad, conforme a la terminologia del EFRAG, con el obsetivo de facilitar la toma de
decisiones estratégicas v reforzar el trabajo transversal en la organizacidn,

Ambito soctal — Personas: Se iImpulsard el foralecimienio de la relackin entre el Grupo v su
plantilla madiante acclones crientadas a fomentar la cultura corporativa y ia formacién Interna
En ezle sentido, cabe destacar gue & Grupo esld rabajando para adberirse a B Red
Aragonesa de Empresas Saledables promovida por el Gobberne de Aragan con af fin de
reconocer 3 lodas las empresas gue han infegrado en s0s organizaciones el compromiso con id
Promociin de la Salud en el Trabajo v buscan un cambis cultural desds la salud de su plantilia,
Asi mismo, hemos comenzado en 2025 la negociacidn de un nueve convenio coledtivo con la
rapresentacion de la planiilla para su puesta en marcha desde ol 1 de enero de 2028

Ambito medicamblental Se actuard en tres lIneas principales:

o Porun lado, se continuara con la contratacion de energia con certificado de onigen, el
analisls de viabiidad para la instalaciin de placas solares en nuestras sedes v
la poliica de adquisickin de vehiculos medicamblentalmeante respetucsos, slempre
que sea tecnoldgicaments posibie. En este apanado qguenanos resefiar que estamoes
ancantrando grandes dificullades para, a la hora de renovar nuestra flota de
furgonetas v microbises adapiados para @f transporte do parsonas con movilidad
reducida, encontrar wehiculos hormologados que no sean de motor de comblstion,
aungue seguimas slentos a la evalucion del marcado,

o Por olro, se fomentard [a cullura de proteccidn del medio ambienta entre las perscnas
usuafias y la plantilla, mediante acclones formativas centradas on las "4 Rs” (reducir,
recuparar, reutilizar, mciclar), asi camo el impulso de acdlividades como os paseas
saludabbes,

o Finakwente, 5@ acometerd una relorma de la sede cemtral con & camblo de todas las
ventanas con ¢l objelive de conseguir un mejor alslamients Wmico,

Ambito econdmico: Se continuard con la evaluacion de criterics de sostanibilidad en los
procesos de homologacion da provesdoras, inlegrando esta dimensicdn an la cadana da valaor
del Grupa,
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4, Actividades en materia de investigacion y desarrollo

El Grupo no realiza actividadas significativas de investigacicén y desarmoflo,

b. Adquisiciones de acciones propias

El Grupo no ha poseldo aulocarera durante el ejercicio 2025, ni ka poses a 31 de diciembre de 2025

6. Estado de Informacion no financiera y diversidad agregado

El Estada de Informaciin no Financiara v Diversidad agregade del Grepo Dfa del ejercicio 2025 s
desamolla en nuestro Estado de Informacidn no Financiera e inchuye ka informaciin necesaria para
comprender & evolucidn, los resullados v [a siluacidn del Grupe agregado, v el impacho de su
actividad respecto, sl menos, a cuestiones medicambientales y sociales, al respeto de los derechos
hurmaros vy &8 la lucha conira la corrupcidn ¥ & seborng, a8l como relativas al personal, incluidas [85
medidas gue, an su caso, s& hayvan adoptado para favorecer el principio de iguakdad de ralo v de
oporiunidades anire mujeras v hombras, la no dscrimimacion & inclusién da las personas con
discapacidad y la accesibifidad universal,

Dicho Estado de Informachin no Financlera forma parte del presente Informe de Gestion agregado, v
s publicard Integramente en [ pagina wel de Fundacidn Dfa junto con las Cuentas Anuales

Agregadas y el Informe de Geslion Agregado (hitpsiwew. fundaciondfa.esiquienes-
somos/iransparencia).

El prasente Informa de Geslién Agregado ha sido formulado por los Presidentes en faragoza a 26 de

marzo de 2026
Fundacién Dfa Fundacién Instituto para la integracién
Marta Valencia Belran =
Presidents Prasidante

g4. Cuenlas Aruales Agregadas e Infarme de Goslikdn Agregado 2026



